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Introduction 

The San Francisco Bay Area Regional Water Management Group  is governed by  the San Francisco 
Bay  Area  IRWM  Plan  Coordinating  Committee  (CC).  The  CC  provides  leadership,  oversight,  and 
administrative support for the Bay Area IRWM process.  Through the IRWM Plan effort, the CC and 
participating  entities  established  priorities  for  regional  implementation  through  a  collaborative 
planning process. The CC has used this process to  identify projects for  implementation, taking  into 
consideration  the evolving needs of  the  region, which  include  the need  to  increase water  supply 
reliability  as  an  adaptation  to  potential  long‐term  drought  conditions  and  other  climate  change 
impacts; address  the decline  in water quality and biological  resources  in San Francisco Bay  (Bay); 
reduce  the  impacts  of  stormwater  and  flood  runoff  pollution,  which  particularly  impact 
disadvantaged communities  (DACs)  in  the Bay Area; and enhance and  restore natural ecosystems 
that can be integrated into water supply and flood management systems to build up their adaptive 
capacity to new stressors and uncertainties brought by climate change. 

The  San  Francisco  Bay  Regional  Water  Enhancement  Program  Proposition  84,  Round  2 
Implementation Proposal  (Proposal)  is comprised of 19  integrated/multi‐benefit projects  involving 
over 50 agencies and organizations around the nine‐county San Francisco Bay Area. These projects 
were  vetted  and  selected  by  the  CC  based  primarily  on:  benefit  /  costs  and  integration, with  a 
priority given to multi‐benefit projects.  Additionally, the CC selected a suite of projects that provide 
geographic balance, an  innovative  regional pilot project  to  respond  to  the challenges of  sea  level 
rise, and include collaborative partnerships.  The suite of proposed projects includes: 

 7 projects whose primary benefit  is water supply. These projects will conserve over 2,500 
acre‐feet of water annually; provide a more  secure or higher‐quality water  supply  to  two 
communities,  including  a  disadvantaged  community;  store  35,000  acre‐feet  for  drought 
supply; and provide recycled wastewater for agricultural and commercial uses.  

 3 projects whose primary benefit is water quality improvement. These projects will improve 
water  quality  by  creating  new  or  restoring  existing  habitat,  including  demonstration 
wastewater  treatment wetlands and demonstration  stormwater  treatment  techniques  for 
urban streets and alleyways. 

 6 projects whose primary benefit is habitat restoration.  These projects provide or improve 
salmonid and trout passage in urban and rural stretches of creeks; they also improve water 
quality by removing sediment and debris  in  impaired watersheds with established TMDLs; 
and they will create and preserve wetlands and streams in disadvantaged communities.  

 3 projects whose primary benefit is flood protection. These projects collectively will provide 
increased flood protection for over 250 residences,  improve fish passage, and support bay 
tidal pond and marsh habitat restoration. 

Proposal Development and Project Selection Process 

The  projects  included  in  this  Proposal were  rigorously  evaluated  and  prioritized  based  on  their 
ability to meet the multiple goals and objectives of the Bay Area IRWM Plan, as well as the statewide 
priorities of the Department of Water Resources  (DWR).   Sixty‐seven projects were evaluated and 
considered for the Proposition 84, Round 2 Implementation grant funding proposal. 

The CC developed a number of conceptual options to evaluate projects from different perspectives. 
These included:  
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 Most Integrated/ DWR Criteria:  Projects were rated based on level of integration (benefits 
to multiple IRWMP functional areas) as well as DWR criteria for Technical Justification and 
Benefit/ Cost Analysis (included consideration of Regional projects).  

 Subregional Prioritization:  Four sub‐regions with prioritized projects within their geographic 
areas and emphasized same factors of “integrated” and anticipated benefit relative to cost 

 Functional  Area1  Emphasis:  Four  functional  areas  with  prioritized  projects  for  each 
functional area 

 Climate Change Emphasis:  projects were identified and ranked for specific focus on Climate 
Change 

The  CC  used  the  results  of  all  these  different  rankings  and  developed  a  hybrid  proposal  that 
maximized the total benefits  for the  funding requested while emphasizing  integrated projects and 
providing a balance  in both geographic and  functional area emphasis, narrowing the  list to the 19 
projects included in this Proposal by considering the following factors: 

 Maintain stakeholder engagement throughout Sub‐regions and Functional Areas 

 Efficient use of resources  

 Meeting criteria to assure a successful grant proposal: 

– Benefit/Cost analysis (ability to provide detail for analysis) 

– Match (25% match or DAC waiver) 

– Readiness to proceed 

In  addition,  the  approach  for  development  of  this  Proposal  incorporated  2012  DWR  Guidelines 
requirements and considered overarching goals that apply to the region, including:   

 Basin Plan objectives  

 20x2020 water efficiency goals  

 Requirements of California Water Code (CWC) Section §10540(c) 

DWR  also  specifies  that  the  Proposal’s  objectives must  address major water‐related  issues  and 
conflicts and be measurable by some practical means, quantitatively or qualitatively. 

The  projects  included  in  this  Proposal  meet  the  requirements  stated  above.    Each  project 
incorporates  multiple  water  management  elements.  Together,  this  Proposal  represents  a  wide 
range of water management elements, and addresses  the majority of  the  regional objectives  set 
forth in the 2013 Bay Area IRWM Plan Update. 

                                                            
1 Four Functional Areas (FAs) have been established for the Bay Area Region: Water Supply and Water Quality, 
Wastewater and Recycled Water, Flood Protection and Stormwater Management, and Watershed Management and 
Habitat Protection and Restoration. Bay Area IRWM representatives participate in Functional Area groups, as 
described in the 2006 Bay Area IRWM Plan and 2013 IRWM Plan Update. 
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Goals and Objectives 

The six regional goals of the 2006 Bay Area IRWM Plan, as adopted, are:  

 Regional Goal 1: Promotion of economic, social, and environmental sustainability   

 Regional Goal 2: Improved supply reliability   

 Regional Goal 3: Protection and improvement of hydrologic function 

 Regional Goal 4: Protection and improvement of the quality of water resources   

 Regional Goal 5: Protection of public health & safety; and property   

 Regional  Goal  6:  Creation,  protection,  enhancement,  and maintenance  of  environmental 
resources and habitats 

The 2013 Bay Area  IRWM Plan Update  is currently  in progress.   Development of the 2013  IRWM 
Plan Update objectives was  an  iterative  and  consensus‐based process.    Led by  the Plan Update 
Team (PUT), the process also included review by the Functional Areas groups and the CC. Proposed 
goals  and objectives were discussed  at  a public workshop.  The  approach  conformed with  2012 
Draft DWR guidelines that the RWMG must consider overarching goals that apply to their region, 
and  that  objectives  must  address  major  water‐related  issues  and  conflicts,  and  must  be 
measurable by some practical means, quantitatively or qualitatively. 

The PUT  conducted a  rigorous,  iterative  review of every goal and objective  from  the 2006  IRWM 
Plan as first vetted by each Functional Area, considering numerous evaluation criteria for each goal 
and objective in the update process. 

Objectives were deleted if they were already addressed by another objective, could be merged with 
another objective(s), or were not clear. The PUT presented  this  initial evaluation  to  the CC, which 
provided  the  PUT with  direction  for  finalizing  the  proposed  goals  and  objectives.  Based  on  that 
input,  the  PUT  prepared  a  final  draft  of  the  goals  and  objectives.  The  final  draft  included  the 
following changes to the 2006 list: 

 The number of goals were reduced from 6 to 5 

 The number of objectives were reduced from 65 to 35 

 3 objectives that address climate change and 3 that address integration were added  

The  five  overarching  goals  established  by  the  participants  in  the  draft  2013  IRWM  Plan Update 
process are to:  

 Promote environmental, economic and social sustainability 

 Improve water supply reliability and quality 

 Protect and improve watershed health and function and Bay water quality 

 Improve regional flood management 

 Create, protect, enhance, and maintain environmental resources and habitats 

Table 3‐1 lists the goals and objectives from the 2013 IRWM Plan Update. 
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Table 3‐1.  Draft 2013 Bay Area IRWM Plan Update Goals, Objectives and Suggested Measures for Meeting 
Regional Goals  

2013 IRWM Plan Update ‐ Goals and Objectives 

Goal 1:  Promote Environmental, Economic and Social Sustainability

1.1  Work with local land, water, wastewater and stormwater agencies, project proponents and other 
stakeholders to develop policies, ordinances and programs that promote IRWM goals, and to determine 
areas of integration among projects 

1.2  Encourage implementation of integrated, multi‐benefit projects

1.3  Plan for and adapt to more frequent extreme climate events

1.4  Reduce energy use and/or use renewable resources where appropriate 

1.5  Plan for and adapt to sea level rise 

1.6  Secure adequate support, funding and partnerships to effectively implement plan

1.7  Avoid disproportionate impacts to disadvantaged communities

1.8  Promote community education,    involvement and stewardship   

1.9  Support data management for climate change vulnerabilities

1.10  Enhance monitoring network and information sharing to support proper management of watersheds

1.11  Minimize health impacts associated with polluted water

1.12  Protect cultural resources 

1.13  Increase water resources related recreational opportunities

Goal 2: Improve water supply reliability and quality

2.1  Provide adequate water supplies to meet demands

2.2  Provide clean, safe, reliable drinking water

2.3  Minimize vulnerability of infrastructure to catastrophes and security breaches

2.4  Implement water use efficiency to meet or exceed state and federal requirements 

2.5  Increase recycled water use 

2.6  Expand water storage and conjunctive management of surface and groundwater

2.7  Provide for groundwater recharge while protecting groundwater resources from overdraft 

2.8  Protection of groundwater resources from contamination

Goal 3: Protect and improve watershed health and function and Bay water quality

3.1  Protect, restore, and rehabilitate watershed and bay processes

3.2  Maintain health of watershed vegetation, land cover, natural stream buffers and floodplains, to improve 
filtration of point and nonpoint source pollutants 

3.3  Minimize point‐source and non‐point‐source pollution

3.4  Control excessive erosion and manage sedimentation

3.5  Improve floodplain connectivity 

3.6  Improve infiltration capacity 

3.7  Control pollutants of concern 

Goal 4: Improve Regional Flood Management

4.1  Manage floodplains to reduce flood damages to homes, businesses, schools, and transportation 

4.2 
 

Achieve effective floodplain management that incorporates land use planning and minimizes risks to health, 
safety and property by encouraging wise use and management of flood‐prone areas 

4.3  Identify and promote integrated flood management projects to protect vulnerable areas 

Goal 5: Create, protect, enhance, and maintain environmental resources and habitats

5.1  Protect, restore, and rehabilitate habitat for species protection

5.2  Enhance wildlife populations and biodiversity (species richness)

5.3  Protect and recover fisheries (natural habitat and harvesting)

5.4  Reduce geographic extent and spread of pests and invasive species
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Table 3‐2 shows the consistency of the projects in this Proposal with the regional goals of the 2006 Bay Area IRWM Plan and the 2013 IRWM 
Plan Update. 

Table 3‐2.  Bay Area IRWM Plan Regional Goals Met by the San Francisco Regional Water Enhancement Program Proposal 

Project 

  Bay Area IRWM Plan Regional Goals – 2006 and 2013 Update 

2006 Bay Area IRWM Plan Goals 

Promotion of 
Economic, 
Social, and 

Environmental 
Sustainability 

Improved 
Supply 

Reliability 

Protection and 
Improvement of 
the Quality of 

Water 
Resources 

Protection and 
Improvement of 

Hydrologic Function 

Protection of 
Public Health 
& Safety; and 
Property 

Creation, Protection, 
Enhancement, and 
Maintenance of 
Environmental 
Resources 

and Habitats 

2013 Bay Area IRWM Plan Update 
Goals  Same as 2006 

Plan 

Improve Water 
Supply 

Reliability and 
Quality 

Improve Water 
Supply 

Reliability and 
Quality 

Protect and Improve 
Watershed Health 

and Function 

Improve 
Regional 
Flood 

Management  Same as 2006 Plan 

1  Bay Area Regional Conservation 
and Education Program 

           

2  East Bayshore Recycled Water 
Project Phase 1A (Emeryville)  

           

3  Lagunitas Creek Watershed 
Sediment Reduction and 
Management Project 

           

4  Marin/Sonoma Conserving Our 
Watersheds: Agricultural BMP 
Projects 

           

5  Napa Milliken Creek Flood Damage 
Reduction and Fish Passage Barrier 
Removal 

           

6  North Bay Water Reuse Program –
Sonoma Valley CSD 5th Street 
East/McGill Road Recycled Water 
Project  

           

7  Oakland Sausal Creek Restoration 
Project 

           

8  Pescadero Water Supply and 
Sustainability Project 
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Project 

  Bay Area IRWM Plan Regional Goals – 2006 and 2013 Update 

2006 Bay Area IRWM Plan Goals 

Promotion of 
Economic, 
Social, and 

Environmental 
Sustainability 

Improved 
Supply 

Reliability 

Protection and 
Improvement of 
the Quality of 

Water 
Resources 

Protection and 
Improvement of 

Hydrologic Function 

Protection of 
Public Health 
& Safety; and 
Property 

Creation, Protection, 
Enhancement, and 
Maintenance of 
Environmental 
Resources 

and Habitats 

2013 Bay Area IRWM Plan Update 
Goals  Same as 2006 

Plan 

Improve Water 
Supply 

Reliability and 
Quality 

Improve Water 
Supply 

Reliability and 
Quality 

Protect and Improve 
Watershed Health 

and Function 

Improve 
Regional 
Flood 

Management  Same as 2006 Plan 

9  Petaluma Flood Reduction, Water 
& Habitat Quality, and Recreation 
Project for Capri Creek 

           

10  Redwood City Bayfront Canal and 
Atherton Channel Flood 
Improvement and Habitat 
Restoration Project 

           

11  Regional Groundwater Storage and 
Recovery Project Phase 1A – South 
Westside Basin, Northern San 
Mateo County 

           

12  Richmond Breuner Marsh 
Restoration Project 

           

13  Roseview Heights Infrastructure 
Upgrades for Water Supply and 
Quality Improvement, Santa Clara 
County 

           

14  San Francisco Bay Climate Change 
Pilot Projects Combining 
Ecosystem Adaptation, Flood Risk 
Management and Wastewater 
Effluent Polishing 

           

15  San Francisco International Airport 
Reclaimed Water Facility 

           

16  San José Green Streets & Alleys 
Demonstration Projects 
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Project 

  Bay Area IRWM Plan Regional Goals – 2006 and 2013 Update 

2006 Bay Area IRWM Plan Goals 

Promotion of 
Economic, 
Social, and 

Environmental 
Sustainability 

Improved 
Supply 

Reliability 

Protection and 
Improvement of 
the Quality of 

Water 
Resources 

Protection and 
Improvement of 

Hydrologic Function 

Protection of 
Public Health 
& Safety; and 
Property 

Creation, Protection, 
Enhancement, and 
Maintenance of 
Environmental 
Resources 

and Habitats 

2013 Bay Area IRWM Plan Update 
Goals  Same as 2006 

Plan 

Improve Water 
Supply 

Reliability and 
Quality 

Improve Water 
Supply 

Reliability and 
Quality 

Protect and Improve 
Watershed Health 

and Function 

Improve 
Regional 
Flood 

Management  Same as 2006 Plan 

17  San Pablo Rheem Creek Wetlands 
Restoration Project 

           

18  St. Helena Upper York Creek Dam 
Removal and Ecosystem 
Restoration Project 

           

19  Students and Teachers Restoring a 
Watershed (STRAW) Project – 
North and East Bay Watersheds 
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Purpose and Need 

Through the Bay Area  IRWM Plan effort, the CC and participating entities established priorities for 
regional  implementation through a collaborative planning process. The CC has used this process to 
identify  projects  for  implementation,  taking  into  consideration  the  evolving  needs  of  the  region, 
which  include the need to  increase water supply reliability as an adaptation to potential  long‐term 
drought  conditions  and  other  climate  change  impacts;  address  the  decline  in water  quality  and 
biological resources in the Bay; reduce the impacts of stormwater and flood runoff pollution, which 
particularly  impact DACs  in the Bay Area; and enhance and restore natural ecosystems that can be 
integrated  into water supply and flood management systems to build up their adaptive capacity to 
new stressors and uncertainties brought by climate change. 

One  of  the  benefits  of  this  regional  planning  process  is  that  it  brings  together  a  broad  array  of 
groups into a forum to discuss and better understand shared needs and opportunities.  Residents of 
the  region  are  facing  rapidly  changing  conditions  that  create  challenges  in  water  resources 
management and the stewardship of environmental resources.  Agencies and planning jurisdictions 
must work closely together to assure the delivery of clean, reliable water supplies while maintaining 
the quality of life and environmental values in the region.  

Possible adverse impacts could occur if the projects in this Proposal are not implemented, including 
failure to meet 20x2020 Conservation Objectives, permanent loss of tidal wetland habitat in the Bay 
Area, unreliable  long‐term water supplies, and declining water quality  in waterways resulting from 
polluted flood and stormwater runoff. If sufficient planning is not undertaken, the consequences for 
the Bay Area could be significant. 

Detailed  discussions  of  purpose  and  need  for  each  project  in  this  Proposal  can  be  found  in  the 
individual work plans that follow in this attachment. 

Proposal Overview 

Project List 

Table 3‐3 lists the projects included in this Proposal, including the project proponents, an abstract of 
each project, the current project status, and whether the project affects DACs. 
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Table 3‐3.  San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program ‐ Proposition 84, Round 2 Implementation Grant Application Project List 

Project 
ID #  Project Name  Project Proponent 

Project 
Status: 
Design % 
Complete  DAC?  Project Abstract 

1  Bay Area Regional Conservation 
and Education Program 

Zone 7 Water Agency 
(Zone 7) 

100%  No  The Regional Water Conservation and Education Program is an existing program that is implemented by 12 Bay Area agencies. The IRWM Round 2 Implementation 
funding will expand the implementation of existing water conservation practices in the Bay Area, resulting in reduced potable water use and improve the existing Bay 
Area regional water conservation initiative.  A suite of program elements will promote high‐efficiency technologies and best water conservation practices that improve 
indoor and outdoor water use efficiency throughout the San Francisco Bay Area. 

2  East Bayshore Recycled Water 
Project Phase 1A (Emeryville) 

East Bay Municipal 
Utilities District 
(EBMUD) 

90%  Yes  The East Bayshore Recycled Water Project (EBRWP) will ultimately provide up to 2.5 mgd (2,800 AFY) of tertiary treated recycled water to customers within the Cities of 
Alameda, Albany, Berkeley, Emeryville, and Oakland. In October 2012, EBMUD completed a segment of the East Bayshore recycled water transmission pipeline with 
support from DWR’s Proposition 84, Round 1 Implementation Grant.  The next phase of the EBRWP project (Phase 1A Emeryville) will extend the recycled water 
transmission pipeline by about 5,100 feet to the north.  

3  Lagunitas Creek Watershed 
Sediment Reduction and 
Management Project 

Marin Municipal 
Utilities District 
(MMWD) 

50%  No  This sediment reduction project will improve water quality and streambed habitat for the benefit of coho salmon and steelhead trout populations in Lagunitas Creek; and 
improve fish passage into two tributary streams to Lagunitas Creek. The project involves repair of three stream crossings along the Cross Marin Trail, which is adjacent to 
Lagunitas Creek, to reduce fine sediment loading into Lagunitas Creek and its tributary streams. The stream crossing improvements will safeguard the Nicasio 
Transmission Line, a major public water supply transmission line for the area, and stabilize and restore recreational access within National Park Service and California 
State Parks lands, along the Cross Marin Trail. 

4  Marin/Sonoma Conserving Our 
Watersheds: Agricultural BMP 
Projects 

Marin Resource 
Conservation District  
(Marin RCD) 

15%  No  This project will implement critical environmental Best Management Practices (BMPs) on agricultural lands in Marin and Sonoma counties.  These BMPs are already 
identified in watershed plans in Marin and a portion of Sonoma County.  The BMP projects will focus on improving water quality, conserving water, and enhancing 
wildlife ecosystems on agricultural lands.  

5  Napa Milliken Creek Flood 
Damage Reduction and Fish 
Passage Barrier Removal 

Napa County  20%  No  The Project involves three integrated elements along Milliken Creek: 1) removal of a dam and restoration of the stream, 2) construction of a flood bypass/weir to ensure 
a flood detention area does not overflow into neighboring homes, and 3) grading/landscape improvements to ensure adjacent low lying properties receive a comparable 
level of flood protection. The project will prevent flooding of a neighborhood of over 50 homes.  The dam is currently a passage barrier for steelhead. 

6  North Bay Water Reuse 
Program – Sonoma Valley CSD 
5th Street East/McGill Road 
Recycled Water Project  

Sonoma Valley 
County Sanitation 
District 

40%  No  The Sonoma Valley County Sanitation District (CSD) 5th Street East/McGill Road Recycled Water Project, a Phase 2 component of North Bay Water Reuse Program, 
consists of two recycled water sub‐projects located In Sonoma Valley. The total recycled water yield from the Project is approximately 200 acre‐feet per year (AFY). The 
Project will increase utilization of recycled water for non‐potable water demands, and will improve water supply reliability for the region through the creation of a 
drought‐proof supply that can offset use of potable water supplies for non‐potable demands. 

7  Oakland Sausal Creek 
Restoration Project 

City of Oakland  100%  Yes  This project involves restoring 754 linear feet of Sausal Creek in Dimond Park in Oakland, California, including 180 feet of culvert daylighting. The project includes 
restoration of channel function, stream bank stabilization, erosion prevention, native plant restoration, native trout habitat improvement, and interpretive site features. 

8  Pescadero Water Supply and 
Sustainability Project 

San Mateo County  90%  Yes  This project will construct a new municipal groundwater well and 140,000 gallon storage tank for approximately 100 households within the Town of Pescadero. The 
current water supply system recently experienced a water outage in 2011 which left customers with no running water.  Emergency connections are not available and the 
standby well is unreliable. The project would provide a reliable water supply to the community without increasing extracted groundwater. This project also includes 
implementing a water conservation program for the community. 

9  Petaluma Flood Reduction, 
Water & Habitat Quality, and 
Recreation Project for Capri 
Creek 

City of Petaluma  90%  No  This project implements improvements to an existing engineering drainage swale to restore a natural riparian corridor aesthetic. The goals of the project are to achieve 
flood reduction, habitat enhancement, groundwater recharge opportunities (limited), expand recreational and educational amenities, and water quality improvements. 
The project compliments current efforts in the Petaluma River watershed to integrate other flood control projects with multiple benefits. 

10  Redwood City Bayfront Canal 
and Atherton Channel Flood 
Improvement and Habitat 
Restoration Project 

City of Redwood City  15%  No  This project will mitigate chronic and widespread flooding in the Bayfront Canal (Redwood City) and Atherton Channel (Menlo Park) neighborhoods by routing flood flows 
from the Bayfront Canal and Atherton Channel into managed ponds that are part of the Ravenswood Pond Complex portion of the South Bay Salt Pond Restoration 
Project. This will provide detention for these drainage areas, and redirected runoff will be used to enhance wetland habitat. This project will provide significant 
opportunity for alleviating flooding concerns, improving runoff water quality from nearby neighborhoods, and supporting additional recreational trails. 

11  Regional Groundwater Storage 
and Recovery Project Phase 1A 
– South Westside Basin, 
Northern San Mateo County 

San Francisco Public 
Utilities Commission 
(SFPUC) 

100%  No  The SFPUC, along with Partner Agencies: the cities of Daly City and San Bruno and the California Water Service Company, proposes to develop a regional conjunctive use 
project in the South Westside Groundwater Basin for use during drought conditions. The purpose of the project is to use the basin as an underground reservoir to store 
water during periods when surface water supply can be made available to offset groundwater pumping by the Partner Agencies, leading to an accumulation of stored 
groundwater that can be used during drought years. Phase 1A, proposed for funding in this application, will include the construction of 5 groundwater wells. 

12  Richmond Breuner Marsh 
Restoration Project 

East Bay Regional 
Park District (EBRPD) 

90%  Yes  EBRPD proposes to create, restore, enhance, and protect 164 acres of crucial habitat in Breuner Marsh at Point Pinole Regional Shoreline Park in the City of Richmond on 
the San Francisco Bay shoreline, Contra Costa County, California. The goal of this wetland restoration project is to provide long‐term, self‐sustaining tidal wetlands, 
seasonal wetlands, and coastal prairie to create valuable habitat for special‐status species and for public access for compatible passive recreation and public education. 



Attachment 3 – Work Plan 
Introduction 

San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program  Att. 3‐10 
IRWM Proposition 84 – Round 2 Implementation Grant Application  

Project 
ID #  Project Name  Project Proponent 

Project 
Status: 
Design % 
Complete  DAC?  Project Abstract 

13  Roseview Heights 
Infrastructure Upgrades for 
Water Supply and Quality 
Improvement, Santa Clara 
County 

Roseview Heights 
Mutual Water 
Company (RHMWC) 

95%  No  This project will replace the existing, aging water system infrastructure before emergency repairs or emergency replacement become necessary. The project will improve 
water supply reliability, water quality, and fire suppression capability by replacing and upgrading water tanks and water mains and adding fire hydrants. 

14  San Francisco Bay Climate 
Change Pilot Projects 
Combining Ecosystem 
Adaptation, Flood Risk 
Management and Wastewater 
Effluent Polishing 

Association of Bay 
Area Governments 
(ABAG) 

20% 

 

No  This project involves construction of a demonstration ecotone slope on an existing parcel owned by the Oro Loma Sanitary District. An ecotone slope provides a cost 
effective and environmentally friendly response to sea level rise.  The pilot project will be studied to determine its efficacy and optimal design.  The elements of the 
optimal design will then be built into a second phase of pilot projects at other sites in the Bay Area. 

15  San Francisco International 
Airport Reclaimed Water 
Facility 

City and County of 
San Francisco (CCSF) 
– Airport Commission 

30% 

 

No  This project will provide the necessary infrastructure needed to reuse 100% of treated effluent at the airport terminals for non‐potable reuse, thus reducing imported 
water demand on the Hetch Hetchy water system. An existing recycled water facility will be upgraded to treat 1.0 MGD of high quality industrial, sanitary, and 
stormwater effluent with microfiltration membrane treatment and hypochlorite disinfection to satisfy Title 22 reclaimed water criteria.  

16  San José Green Streets & Alleys 
Demonstration Projects 

City of San José  20%  Yes  This project will construct Low Impact Development (LID) improvements along a residential collector‐type street and alley segments in a disadvantaged community to 
demonstrate a range of approaches for retrofitting existing urban streets with LID stormwater management features.  LID permeable pavement and infiltration facilities 
will be installed to eliminate sediment and ponding in the alleys, improve stormwater quality, and make the alleys a community amenity. These projects will add to a 
regional collection of demonstration LID retrofit projects. 

17  San Pablo Rheem Creek 
Wetlands Restoration Project 

Contra Costa Water 
District (CCWD) 

30%  Yes  This project will create seasonal wetlands on a ten‐acre parcel adjacent to Rheem Creek and Breuner Marsh, located in the City of Richmond.  The project will also 
improve the quality of stormwater that ultimately flows to San Pablo Bay.  In addition, the project will lower potential flood impacts from Rheem Creek in neighborhoods 
within the cities of San Pablo and Richmond. 

18  St. Helena Upper York Creek 
Dam Removal and Ecosystem 
Restoration Project 

City of St. Helena  30%  No  This project will remove the Upper York Creek Dam, a barrier to fish passage.  The dam removal will provide access to an additional 1.7 miles of spawning and rearing 
habitat.  The project will also restore approximately 2 acres of riparian corridor along York Creek, resulting in diverse, multi‐story, shaded aquatic and riparian habitat; 
improved water quality through removal of the potential for accidental sediment releases during maintenance; and restored gravel yield to the channel downstream of 
the dam and the Napa River, which is sediment‐starved at it confluence with York Creek. 

19  Students and Teachers 
Restoring a Watershed 
(STRAW) Project – North and 
East Bay Watersheds 

Point Reyes Bird 
Observatory 
Conservation Science 
(PRBO) 

50%  Yes  The STRAW Project will implement a minimum of 20 habitat restoration projects in Bay Area watersheds with students and community members from Alameda, Contra 
Costa, Marin, Napa, San Francisco, Solano and Sonoma counties. STRAW features professionally designed and implemented habitat restoration projects integrated with 
an innovative and time‐tested education program that provides water quality benefits, habitat improvement, and positive impacts on economic, social, and 
environmental sustainability. STRAW coordinates with and sustains a network of committed teachers, students, restoration specialists, landowners and managers, and 
other community members to complete the restoration projects. 
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Regional Maps 

Figures 3‐1 through 3‐5, on the following pages, show the San Francisco Bay Region and Sub‐regions 
with the  locations of projects  included  in this Proposal and major water bodies.   Figure 3‐6 shows 
the  locations of disadvantaged  communities  in  the  region.   Project monitoring will occur at each 
project site. 

Integrated Elements of Projects 

The CC considered each project in this Proposal for its ability to address multiple regional goals and 
statewide priorities, provide multiple benefits, and include a diversity of participants that represent 
each Bay Area  sub‐region.    Each  project  in  this  Proposal  offers multiple  integrated  benefits  that 
result  in  tremendous  added  value  for  the  Bay  Area. While  some  projects  are  individualized  and 
geographically separate, others operate collectively on sub‐regional or regional levels. The result for 
this Proposal  is a suite of projects  that  integrate and coordinate efforts  relative  to  the Bay Area’s 
water supply, water quality, habitat enhancement, and flood management goals.  

As  shown  in Table 3‐4, each of  the projects  included  in  this Proposal  incorporates  several water 
management strategies from the 2006 Bay Area IRWM Plan.  The water management synergies and 
linkages associated with implementation of these projects will result in added value to the Bay Area 
and  State.    Projects  involving  coordinated,  regional  implementation  efforts  are  indicated  in  the 
“regional coordination” column in the table.  

In addition to the integrated benefits of the projects, project participants are regionally integrated.  
As illustrated in Table 3‐5, the projects in this Proposal will be implemented by multiple participating 
agencies and partners  in addition  to  the direct project proponent or sponsor.   Project proponents 
will  contract  with  ABAG  and  serve  as  the  primary  agency  responsible  for  project  completion.  
Participating  agencies  are  actively  involved with  the project.    Project  partners will  support  some 
aspect of project implementation. In Table 3‐5, project proponents are indicated with a (1) and are 
shown in green, project participating agencies are indicated with a (2) and are shown in orange, and 
project partners are indicated with a (3) and are shown in purple.   
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Redwood City Bayfront Canal and
Atherton Channel Flood Improvement

and Habitat Restoration Project

North Bay Water Reuse Program - Sonoma Valley CSD
5th Street East/McGill Road Recycled Water Project

East Bayshore Recycled
Water Project Phase 1A
(Emeryville)

San Jose Green
Streets and Alleys
Demonstration Projects

Oakland Sausal Creek
Restoration Project

Richmond Breuner Marsh Restoration Project

Pescadero Water Supply
and Sustainability Project

Roseview Heights Infrastructure
Upgrades for Water Supply and

Quality Management

St. Helena Upper York Creek Dam Removal
and Ecosystem Restoration Project

Lagunitas Creek Watershed Sediment
Reduction and Management Project

San Pablo Rheem Creek Wetlands Restoration Project

Petaluma Flood Reduction, Water
and Habitat Quality and Recreation

Project for Capri Creek Napa Milliken Creek Flood Damage Reduction
and Fish Passage Barrier Removal

San Francisco Bay Climate Change Pilot Projects
Combining Ecosystem Adaptation, Flood Risk
Management and Wastewater Effluent Polishing

San Francisco International Airport
Reclaimed Water Facility

Figure 3-1
San Francisco Bay Regional

Water Enhancement Program
Project Locations

S.F. Bay Area IRWMP
Region Boundary

County Line

IRWMP Subregions
North - Marin, Sonoma, Napa, Solano

East - Alameda, Contra Costa

West - San Francisco, San Mateo

South - Santa Clara

San Francisco Bay Regional Water
Enhancement Program Projects
") Project Site

Regional, Subregional, and Large Area Projects
Marin/Sonoma Conserving Our Watersheds:
Agricultural BMP Projects

Regional Groundwater Storage and Recovery
Project Phase 1A - South Westside, Northern
San Mateo County

San Jose Green Streets & Alleys
Demonstration Projects

Students and Teachers Restoring A Watershed
(STRAW) Project - North and East Bay Watersheds

Bay Area Regional Conservation and Education
Program (Region-wide)
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Road Recycled Water Project

Lagunitas Creek Watershed
Sediment Reduction and
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Figure 3-2
San Francisco Bay Regional

Water Enhancement Program
North Subregion Project Locations

IRWMP North Subregion

Bay Area IRWMP
Region Boundary

County Line

San Francisco Bay Regional
Water Enhancement Program
North Subregion Projects
") Project Site

Regional, Subregional, and Large Area Projects
Marin/Sonoma Conserving Our Watersheds:
Agricultural BMP Projects

Students and Teachers Restoring
A Watershed (STRAW) Project
North and East Bay Watersheds

Bay Area Regional Conservation
and Education Program (Region-wide)
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Wetlands Restoration Project

Richmond Breuner Marsh
Restoration Project

East Bayshore
Recycled Water Project

Phase 1A (Emeryville)

Oakland Sausal Creek
Restoration Project

San Francisco Bay Climate Change
Pilot Projects Combining Ecosystem
Adaptation, Flood Risk Management
and Wastewater Effluent Polishing

Figure 3-3
San Francisco Bay Regional

Water Enhancement Program
East Subregion Project Locations

IRWMP East Subregion

Bay Area IRWMP
Region Boundary

County Line

San Francisco Bay Regional
Water Enhancement Program
East Subregion Projects
") Project Site

Regional, Subregional, and Large Area Projects
Students and Teachers Restoring
A Watershed (STRAW) Project
North and East Bay Watersheds

Bay Area Regional Conservation
and Education Program (Region-wide)
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Figure 3-4
San Francisco Bay Regional

Water Enhancement Program
West Subregion Project Locations

IRWMP West Subregion

Bay Area IRWMP
Region Boundary

County Line

San Francisco Bay Regional
Water Enhancement Program
West Subregion Projects
") Project Site

Regional, Subregional, and Large Area Projects
Regional Groundwater Storage and
Recovery Project Phase 1A - South Westside
Basin, Northern San Mateo County

Students and Teachers Restoring
A Watershed (STRAW) Project
North and East Bay Watersheds

Bay Area Regional Conservation
and Education Program (Region-wide)
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Roseview Heights Infrastructure Upgrades
for Water Supply and Quality Improvement

San Jose Green Streets and
Alleys Demonstration Projects

Figure 3-5
San Francisco Bay Regional

Water Enhancement Program
South Subregion Project Locations

IRWMP South Subregion

Bay Area IRWMP
Region Boundary

County Line

San Francisco Bay Regional
Water Enhancement Program
South Subregion Projects
") Project Site

Regional, Subregional, and Large Area Projects
San Jose Green Streets and
Alleys Demonstration Projects

Bay Area Regional Conservation
and Education Program (Region-wide)
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Redwood City Bayfront Canal and
Atherton Channel Flood Improvement

and Habitat Restoration Project

North Bay Water Reuse Program - Sonoma Valley CSD
5th Street East/McGill Road Recycled Water Project

East Bayshore Recycled
Water Project Phase 1A
(Emeryville)

San Jose Green
Streets and Alleys
Demonstration Projects

Oakland Sausal Creek
Restoration Project

Richmond Breuner Marsh Restoration Project

Pescadero Water Supply
and Sustainability Project

Roseview Heights Infrastructure
Upgrades for Water Supply and

Quality Management

St. Helena Upper York Creek Dam Removal
and Ecosystem Restoration Project

Lagunitas Creek Watershed Sediment
Reduction and Management Project

San Pablo Rheem Creek Wetlands Restoration Project

Petaluma Flood Reduction, Water
and Habitat Quality and Recreation

Project for Capri Creek Napa Milliken Creek Flood Damage Reduction
and Fish Passage Barrier Removal

San Francisco Bay Climate Change Pilot Projects
Combining Ecosystem Adaptation, Flood Risk
Management and Wastewater Effluent PolishingSan Francisco International Airport

Reclaimed Water Facility

Figure 3-6
San Francisco Bay Regional

Water Enhancement Program
Project Locations and

Disadvantaged Communities

S.F. Bay Area IRWMP
Region Boundary

County Line

Disadvantaged
Communities

IRWMP Subregions
North - Marin, Sonoma, Napa, Solano

East - Alameda, Contra Costa

West - San Francisco, San Mateo

South - Santa Clara

San Francisco Bay Regional Water
Enhancement Program Projects
") Project Site

Regional, Subregional, and Large Area Projects
Marin/Sonoma Conserving Our Watersheds:
Agricultural BMP Projects

Regional Groundwater Storage and Recovery
Project Phase 1A - South Westside, Northern
San Mateo County

San Jose Green Streets & Alleys
Demonstration Projects

Students and Teachers Restoring A Watershed
(STRAW) Project - North and East Bay Watersheds

Bay Area Regional Conservation and
Education Program (Region-wide)
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Attachment 3 – Work Plan 
Introduction 

San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program  Att. 3‐18 
IRWM Proposition 84 – Round 2 Implementation Grant Application  

Table 3‐4.  Integrated Elements of Projects and 2006 Bay Area IRWM Plan Water Management Strategies 
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ID #  Project Name 

Bay Area IRWM Plan Water Management Strategies 

R
e
gi
o
n
al
 

C
o
o
rd
in
at
io
n
 

R
e
cr
e
at
io
n
 a
n
d
 

P
u
b
lic
 A
cc
e
ss
 

Ed
u
ca
ti
o
n
 a
n
d
 

O
u
tr
e
ac
h
 

En
vi
ro
n
m
e
n
ta
l a
n
d
 

H
ab

it
at
 P
ro
te
ct
io
n
/ 

Im
p
ro
ve
m
e
n
t 

W
e
tl
an

d
s 

En
h
an

ce
m
e
n
t 
an

d
 

C
re
at
io
n
 

Fl
o
o
d
 M

an
ag
e
m
e
n
t 

W
at
e
r 
Q
u
al
it
y 

P
ro
te
ct
io
n
 a
n
d
 

Im
p
ro
ve
m
e
n
t 

St
o
rm

w
at
e
r 

C
ap

tu
re
 a
n
d
 

M
an

ag
e
m
e
n
t 

N
o
n
‐p
o
in
t 
P
o
ll
u
ti
o
n
 

So
u
rc
e
 C
o
n
tr
o
l 

W
at
e
r 
Su
p
p
ly
 

R
e
lia
b
ili
ty
 

In
fr
as
tr
u
ct
u
re
 

R
e
lia
b
ili
ty
 

W
at
e
r 

C
o
n
se
rv
at
io
n
 

W
at
e
r 
R
e
cy
cl
in
g 

W
at
e
r 
an

d
 

W
as
te
w
at
e
r 

Tr
e
at
m
e
n
t 

G
ro
u
n
d
w
at
e
r 

M
an

ag
e
m
e
n
t 

1  Bay Area Regional Conservation 
and Education Program 

                             

2  East Bayshore Recycled Water 
Project Phase 1A (Emeryville)  

                             

3  Lagunitas Creek Watershed 
Sediment Reduction and 
Management Project 

                             

4  Marin/Sonoma Conserving Our 
Watersheds: Agricultural BMP 
Projects 

                             

5  Napa Milliken Creek Flood Damage 
Reduction and Fish Passage Barrier 
Removal 

                             

6  North Bay Water Reuse Program – 
Sonoma Valley CSD 5th Street 
East/McGill Road Recycled Water 
Project  

                             

7  Oakland Sausal Creek Restoration 
Project 

                             

8  Pescadero Water Supply and 
Sustainability Project 

                             

9  Petaluma Flood Reduction, Water & 
Habitat Quality, and Recreation 
Project for Capri Creek 

                             

10  Redwood City Bayfront Canal and 
Atherton Channel Flood 
Improvement and Habitat 
Restoration Project 
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ID #  Project Name 

Bay Area IRWM Plan Water Management Strategies 
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11  Regional Groundwater Storage and 
Recovery Project Phase 1A – South 
Westside Basin, Northern San 
Mateo County 

                             

12  Richmond Breuner Marsh 
Restoration Project 

                             

13  Roseview Heights Infrastructure 
Upgrades for Water Supply and 
Quality Improvement, Santa Clara 
County 

                             

14  San Francisco Bay Climate Change 
Pilot Projects Combining Ecosystem 
Adaptation, Flood Risk 
Management and Wastewater 
Effluent Polishing 

                             

15  San Francisco International Airport 
Reclaimed Water Facility 

                             

16  San José Green Streets & Alleys 
Demonstration Projects 

                             

17  San Pablo Rheem Creek Wetlands 
Restoration Project 

                             

18  St. Helena Upper York Creek Dam 
Removal and Ecosystem 
Restoration Project 

                             

19  Students and Teachers Restoring a 
Watershed (STRAW) Project – 
North and East Bay Watersheds 

                             



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

1 = Project Proponent ‐ contracts with ABAG, primary responsibility for 

completing project (shown in green shading)

2 = Participating Agency ‐ actively working on project (orange shading)

3 = Partner ‐ supports the project in some aspect, i.e. hosts outreach meetings, 

serves on TAC (in case of ABAG, general oversight)

Alameda County Water District 2
Association of Bay Area Governments / San Francisco Estuary Partnership 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3
Bay Area Clean Water Agencies 3 3 3 3
Bay Area Flood Protection Agency Association 3 3
Bay Area Water Supply and Conservation Agency 2
Bay Conservation and Development Commission 3
Stopwaste.org / Bay‐Friendly Landscaping and Gardening Coalition 2
California Coastal Conservancy 3 3
California Deptartment of Fish and Wildlife 3
California State Parks 3
California Water Service Company 2
City and County of San Francisco, Airport Commission 1
City of American Canyon 3
City of Berkeley 3
City of Daly City 2
City of Emeryville 3
City of Napa 2
City of Oakland 3 1
City of Petaluma 1
City of San Jose 1
City of St. Helena 1
City of Redwood City 1
City of San Bruno 2
Contra Costa Water District 2 1
County of San Mateo 1 3
Don Edwards San Francisco Bay National Wildlife Refuge 3
East Bay Dischargers Association 3
East Bay Municipal Utility District 2 1
East Bay Regional Park District 1
Marin County 3
Marin Municipal Water District 2 1 3
Marin Resource Conservation District 3 1 3
National Park Service 3
Napa County 1
Napa County Resource Conservation District 3
North Bay Water Reuse Program 3
North Bay Watershed Association  3 3 3 3 3 3 3
Novato Sanitary District 3
Oro Loma Sanitary District 2
PRBO Conservation Science 1
ReNEWit (UC Berkeley and Stanford Univ) 2
Roseview Heights Mutual Water Company 1
San Francisco Bay Regional Water Quality Control Board 3
San Francisco Estuary Institute
San Francisco Public Utilities Commission 2 1
San Jose Water Company 2
Santa Clara Valley Water District 2
Solano County Water Agency 2
Sonoma Land Trust 3
Sonoma County Water Agency 2 3 3
Sonoma Valley County Sanitation District 1
South Bay Salt Ponds  3 3
Southern Sonoma Resource Conservation District 2 3
The Bay Institute 2
Union Sanitary District 3
U.S. Environmental Protection Agency 3

SAN FRANCISCO BAY REGIONAL WATER ENHANCEMENT PROGRAM ‐ ROUND 2 IMPLEMENTATION PROJECTS
PARTICIPANTS
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Table 3-5:  Integrated Projects and Project Participants
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Proposal Consistency with Basin Plan 

The San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program Proposal is environmentally significant 
for the San Francisco Bay and Estuary because it directly supports beneficial uses and water quality 
objectives  for the San Francisco Bay, as  is shown  in Table 3‐6.   The San Francisco Bay Area  IRWM 
Region  is coterminous with the San Francisco Bay Regional Water Quality Control Board ‐ Region 2 
(RWQCB).  Staff of the RWQCB provided input to the CC on the suite of projects selected as part of 
this Proposal.   RWQCB and ABAG  staff have visited many of  the prospective project  sites and/or 
worked with project proponents  to develop projects  that  are  consistent with RWQCB Basin Plan 
objectives. 

This Proposal  is consistent with  the current Basin Plan  for  the San Francisco Bay Basin  (Region 2) 
Basin Plan, as amended  in 2011.   The Basin Plan  identifies the following beneficial uses for waters 
draining to the San Francisco Bay and Estuary: 

 Agricultural Supply – Irrigation and 
Stock Watering (AGR) 

 Areas of Special Biological 
Significance (ASBS) 

 Freshwater Habitat – Cold and 
Warm (COLD, WARM) 

 Ocean, Commercial and Sport 
Fishing (COMM) 

 Estuarine Habitat (EST) 

 Freshwater Replenishment (FRESH) 

 Groundwater Recharge (GWR) 

 Industrial Supply – Process and 
Service Supply (IND, PROC) 

 Marine Habitat (MAR) 

 Fish Migration (MIGR) 

 Municipal and Domestic Supply 
(MUN) 

 Navigation (NAV) 

 Preservation of Rare and 
Endangered Species (RARE) 

 Recreation – Contact and Other 
Non‐Contact (REC1, REC2) 

 Shellfish Harvesting (SHELL) 

 Fish Spawning (SPWN) 

 Wildlife Habitat (WILD) 

The Basin Plan also designates wildlife habitat, preservation of rare and endangered species, marine 
habitat, fish migration, fish spawning, and estuarine habitat as beneficial uses for wetlands. 

As mentioned previously, one of  the  goals of  this Proposal  is  to  improve  the quality of  receiving 
waters  in the region.   All projects  included  in this Proposal will benefit ambient or receiving water 
quality, and thus will benefit the San Francisco Bay Region consistent with the Basin Plan.   Project 
consistency with Basin Plan beneficial uses and water quality objectives are illustrated in Table 3‐6. 
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Table 3‐6.  Proposed Project Consistency with the Basin Plan 
Basin Plan Beneficial 
Uses/Objectives 

Projects that Directly Address Basin Plan Objectives 

Reduced Stormwater and/or 
Wastewater Discharges and 
Enhanced Water Quality 
Treatment 

 Project 1: Bay Area Regional Conservation and Education Program

 Project 12: Richmond Breuner Marsh Restoration Project 

 Project 14: San Francisco Bay Climate Change Pilot Projects Combining 
Ecosystem Adaptation, Flood Risk Management and Wastewater 
Effluent Polishing 

 Project 16: San José Green Streets & Alleys Demonstration Projects 

 Project 17: San Pablo Rheem Creek Wetlands Restoration Project 

Water Quality Improvement 
and Habitat Enhancement: 

‐ AGR 
‐ COLD 
‐ EST 
‐ FRESH 
‐ GWR 
‐ MIGR 
‐ RARE 
‐ REC1, REC2 
‐ SPWN 
‐ WARM 
‐ WILD 

 

 Project 3: Lagunitas Creek Watershed Sediment Reduction and 
Management Project 

 Project 4: Marin/Sonoma Conserving Our Watersheds: Agricultural BMP 
Projects 

 Project 5: Napa Milliken Creek Flood Damage Reduction and Fish 
Passage Barrier Removal Project 

 Project 7: Oakland Sausal Creek Restoration Project 

 Project 9: Petaluma Flood Reduction, Water & Habitat Quality, and 
Recreation Project for Capri Creek 

 Project 10: Redwood City Bayfront Canal and Atherton Channel Flood 
Improvement and Habitat Restoration Project 

 Project 12: Richmond Breuner Marsh Restoration Project 

 Project 17: San Pablo Rheem Creek Wetlands Restoration Project 

 Project 18: St. Helena Upper York Creek Dam Removal and Ecosystem 
Restoration Project 

 Project 19: Students and Teachers Restoring a Watershed (STRAW) 
Project — North and East Bay Watersheds 

Beneficial Water Use and 
Water Supply Management: 

‐ MUN 
‐ IND, PROC 
‐ GWR 

 Project 1: Bay Area Regional Conservation and Education Program

 Project 2: East Bayshore Recycled Water Project Phase 1A (Emeryville) 

 Project 6: North Bay Water Reuse Program – Sonoma Valley CSD 5th 
Street East/McGill Road Recycled Water Project 

 Project 8: Pescadero Water Supply and Sustainability Project 

 Project 11: Regional Groundwater Storage and Recovery Project Phase 
1A — South Westside Basin, Northern San Mateo County 

 Project 13: Roseview Heights Infrastructure Upgrades for Water Supply 
and Quality Improvement, Santa Clara County 

 Project 15: San Francisco International Airport Reclaimed Water Facility 
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Proposed Work 

Organization of Project Proponent Work Plans 

The San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program consists of 19 projects geographically 
spanning all four regions of the Bay Area and with four primary areas of benefit: 

 Water Supply 

 Water Quality 

 Habitat Restoration 

 Flood Protection 

To facilitate review, the projects are presented by primary benefit type, as listed below. 

Primary 
Project 
Benefit 

Project 
ID# 

Project 
Proponent  Project Title 

Water 
Supply 

1  Zone 7  Bay Area Regional Conservation and Education Program 

2  EBMUD  East Bayshore Recycled Water Project Phase 1A (Emeryville) 

6 
Sonoma Valley 

CSD 
North Bay Water Reuse Program – Sonoma Valley CSD 5th Street 
East/McGill Road Recycled Water Project  

8 
San Mateo 
County 

Pescadero Water Supply and Sustainability Project 

11  SFPUC 
Regional Groundwater Storage and Recovery Project Phase 1A ‐ South 
Westside Basin, Northern San Mateo County 

13 
Roseview 

Heights MWC 
Roseview Heights Infrastructure Upgrades for Water Supply and Quality 
Improvement, Santa Clara County 

15 
CCSF Airport 
Commission 

San Francisco International Airport Reclaimed Water Facility 

Water 
Quality 

14  ABAG 
San Francisco Bay Climate Change Pilot Projects Combining Ecosystem 
Adaptation, Flood Risk Management and Wastewater Effluent Polishing 

16  City of San José  San José Green Streets & Alleys Demonstration Projects 

19  PRBO 
Students and Teachers Restoring a Watershed (STRAW) Project—North and 
East Bay Watersheds 

Habitat 
Restoration 

3  Marin MWD  Lagunitas Creek Watershed Sediment Reduction and Management Project 

4  Marin RCD  Marin/Sonoma Conserving Our Watersheds: Agricultural BMP Projects 

7  City of Oakland  Oakland Sausal Creek Restoration Project 

12 
East Bay 

Regional Park 
District 

Richmond Breuner Marsh Restoration Project 

17 
Contra Costa 
Water District 

San Pablo Rheem Creek Wetlands Restoration Project 

18 
City of St. 
Helena 

St. Helena Upper York Creek Dam Removal and Ecosystem Restoration 
Project 

Flood 
Protection 

5  Napa County 
Napa Milliken Creek Flood Damage Reduction and Fish Passage Barrier 
Removal 

9  City of Petaluma 
Petaluma Flood Reduction, Water & Habitat Quality, and Recreation Project 
for Capri Creek 

10 
City of Redwood 

City 
Redwood City Bayfront Canal and Atherton Channel Flood Improvement 
and Habitat Restoration Project 
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Project Implementation Readiness 

Table 3‐7  lists the projects  included  in this Proposal and their readiness to be  implemented.   Projects are  listed according to their primary 
benefit.    For  each project,  the project development  and design  status  and  status of  completion of  environmental  compliance  tasks  are 
provided.  Further details on the project work plans and schedule are provided in Attachments 3 and 5, respectively. 

Table 3‐7.  Implementation Readiness of Projects in the San Francisco Regional Water Enhancement Program Proposal  

Project 
ID #  Project Name 

Completion Status (Stage complete or date of expected completion) 

Project End 
Date 

Feasibility 
Studies 

Conceptual 
Design/Plans 

Preliminary 
Design/Plans 

Final 
Design/Plans 

Environmental 
Documentation 

Water Supply Benefit 

1 
Bay Area Regional Conservation and 
Education Program 

6/2017  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A 

2 
East Bayshore Recycled Water Project 
Phase 1A (Emeryville) 

1/2016  Task Complete  Task Complete  Task Complete  11/2013  CEQA: Complete 

6 

North Bay Water Reuse Program –
Sonoma Valley CSD 5th Street 
East/McGill Road Recycled Water 
Project  

7/2016  Task Complete  Task Complete  6/2014  7/2015 
CEQA: Complete 
Encroachment 

Permits: 12/2014 

8 
Pescadero Water Supply and 
Sustainability Project 

2/2015  Task Complete  Task Complete  Task Complete  3/2014 
CEQA: 6/2013
Permits: 9/2013 

11 

Regional Groundwater Storage and 
Recovery Project Phase 1A – South 
Westside Basin, Northern San Mateo 
County 

7/2016  Task Complete  Task Complete  Task Complete  11/2013  CEQA: 12/2013 

13 
Roseview Heights Infrastructure 
Upgrades for Water Supply and Quality 
Improvement, Santa Clara County 

6/2015  Task Complete  Task Complete  Task Complete  Task Complete 
CEQA: Complete 
Permits: 10/2013 

15 
San Francisco International Airport 
Reclaimed Water Facility 

8/2016  Task Complete  Task Complete  12/2013  7/2016 
CEQA: 7/2014
Permits: 6/2017 

Water Quality Benefit 

14 

San Francisco Bay Climate Change Pilot 
Projects Combining Ecosystem 
Adaptation, Flood Risk Management 
and Wastewater Effluent Polishing 

9/2017  Task Complete  Task Complete  3/2014  9/2014 
CEQA: 9/2014 
Permits: 9/2014 
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Project 
ID #  Project Name 

Completion Status (Stage complete or date of expected completion) 

Project End 
Date 

Feasibility 
Studies 

Conceptual 
Design/Plans 

Preliminary 
Design/Plans 

Final 
Design/Plans 

Environmental 
Documentation 

16 
San José Green Streets & Alleys 
Demonstration Projects 

12/2015   Task Complete  Task Complete  5/2014  10/2014  CEQA: 2/2013 

19 
Students and Teachers Restoring a 
Watershed (STRAW) Project – North 
and East Bay Watersheds 

12/2017  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A 

Habitat Restoration Benefit 

3 
Lagunitas Creek Watershed Sediment 
Reduction and Management Project 

4/2017  Task Complete  Task Complete  Task Complete  3/2015 
CEQA: 1/2014
Permits: 5/2014 

4 
Marin/Sonoma Conserving Our 
Watersheds: Agricultural BMP Projects 

7/2016  10/2014  3/2015  5/2015  7/2015 
CEQA: 12/2013
NEPA: 6/2015 
Permits: 7/2015 

7 
Oakland Sausal Creek Restoration 
Project 

12/2014  Task Complete  Task Complete  Task Complete  Task Complete 
CEQA: Complete
Permits: 10/2013 

12 
Richmond Breuner Marsh Restoration 
Project 

6/2016  Task Complete  Task Complete  Task Complete  4/2014 
CEQA: 12/2013

NEPA and Permits: 
4/2014 

17 
San Pablo Rheem Creek Wetlands 
Restoration Project 

12/2017  Task Complete  Task Complete  10/2013  4/2015 
CEQA: 10/2013
NEPA: 4/2014 
Permits: 7/2015 

18 
St. Helena Upper York Creek Dam 
Removal and Ecosystem Restoration 
Project 

1/2016  Task Complete  Task Complete  10/2013  6/2014 
CEQA: 11/2013 
Permits: 6/2014 

Flood Protection Benefit 

5 
Napa Milliken Creek Flood Damage 
Reduction and Fish Passage Barrier 
Removal 

12/2015  Task Complete  10/2013  7/2014  1/2015 
CEQA: 1/2014 
Permits: 1/2015 

9 
Petaluma Flood Reduction, Water & 
Habitat Quality, and Recreation Project 
for Capri Creek 

11/2015  Task Complete  Task Complete  Task Complete  4/2014 
CEQA: 3/2014 
Permits: 4/2014 

10 
Redwood City Bayfront Canal and 
Atherton Channel Flood Improvement 
and Habitat Restoration Project 

5/2015  Task Complete  In Progress  12/2013  3/2014 
CEQA/NEPA: 
12/2013 

Permits: 6/2014 
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Project Work Plans 

The  19  projects  are  presented  in  this  section,  grouped  by  primary  benefit  type.    The  grant 
administration  (Project 0) work plan  is presented  last.   Each project  sheet  includes  the  following 
proposed project detail: 

 General Project Information 

– Relevant project location, funding, and background information 

 Project Implementation Status 

– Completed work 

– Existing data and studies 

– Environmental compliance and status 

– Necessary permits and status 

– Land acquisition status 

– Implementation standards 

– Project timing and phasing 

– Current plans and specifications 

 Project Description 

– Project Purpose and Need 

– Project Description 

 Project Goals, Performance Measures, and Monitoring Plans 

 Project Photos 

 Project Map 

 Project Work Plan 

 

In  the  following work  plans,  a  PAEP  (Project  Assessment  and Monitoring  Plan)  is  specified  as  a 
task/deliverable.    In  the  grant  work  plan,  this  will  be  replaced  by  a  Project  Monitoring  Plan.
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Project Work Plans – Water Supply Benefit 

Project  descriptions  and work  plans  are  presented  in  this  section  for  the  projects  listed  below.  
These projects span all sub‐regions in the San Francisco Bay IRWM Region, including Project 1 which 
covers  the entire  region. The projects  included  in  this  section will  implement water conservation, 
potable water demand offset, groundwater management, and water supply reliability improvement 
goals. 

Project 
ID# 

Project 
Proponent  Project Title 

1  Zone 7  Bay Area Regional Conservation and Education Program 

2  EBMUD  East Bayshore Recycled Water Project Phase 1A (Emeryville) 

6 
Sonoma Valley 

CSD 
North Bay Water Reuse Program – Sonoma Valley CSD 5th Street 
East/McGill Road Recycled Water Project  

8 
San Mateo 
County 

Pescadero Water Supply and Sustainability Project 

11  SFPUC 
Regional Groundwater Storage and Recovery Project Phase 1A ‐ South 
Westside Basin, Northern San Mateo County 

13 
Roseview 

Heights MWC 
Roseview Heights Infrastructure Upgrades for Water Supply and Quality 
Improvement, Santa Clara County 

15 
CCSF Airport 
Commission 

San Francisco International Airport Reclaimed Water Facility 
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PROJECT 1 – BAY AREA REGIONAL  
WATER CONSERVATION AND EDUCATION PROGRAM 

Project Introduction   

Project Title  Bay Area Regional Water Conservation and Education Program 

Project Abstract  The Regional Water Conservation and Education Program is an existing program that is 
implemented by 12 Bay Area agencies. The IRWM Round 2 Implementation funding will 
expand the implementation of existing water conservation practices in the Bay Area, 
resulting in reduced potable water use and improve the existing Bay Area regional 
water conservation initiative.  A suite of program elements will promote high‐efficiency 
technologies and best water conservation practices that improve indoor and outdoor 
water use efficiency throughout the San Francisco Bay Area. The specific program 
elements that will result in quantifiable and sustainable water savings include: 1) High‐
Efficiency Toilet Rebates; 2) High‐Efficiency Washer Rebates; 3) Water‐Efficient 
Sustainable Landscape  Education Program, 4) Water‐Efficient Landscape and Weather‐
Based Irrigation Controller Rebate;  5) Large Landscape Irrigation System Retrofit 
Program;  6) Home Water Reports; and 7) Water Conservation and Mobile Water Lap 
Project.  The financial incentive programs listed above (# 1, 2, 4, and 5) extend existing 
Proposition 84 Grant Round 1 Water Conservation Project elements with the addition of 
irrigation system and landscape retrofits to convert irrigation from potable to recycled 
water systems for retail customers with an existing irrigated landscape area.  These 
elements are complemented and supported by educational elements (# 3, 6, and 7). 
The Water‐Efficient Sustainable Landscape  Education element will include hands‐on 
training for landscape professionals and home gardeners, as well as short online 
education videos on water‐conserving sustainable landscaping The Home Water 
Reports element deploys an innovative customer engagement and outreach platform 
that will encourage residential customers to use less water.  The Water Conservation 
and Mobile Water Lab Project will provide irrigation system evaluations to agricultural 
producers in the Sonoma Creek, Petaluma River and Napa River Watersheds.  

Organization  Zone 7 Water Agency (Zone 7), lead Project Proponent 

Other Project Participants: 
 Alameda County Water District (ACWD) 
 Bay Area Water Supply & Conservation Agency (BAWSCA) 
 Contra Costa Water District (CCWD) 
 City of Napa 
 East Bay Municipal Utilities District (EBMUD) 
 Napa County ‐ Southern Sonoma County Resource Conservation District 
 San Francisco Public Utilities Commission (SFPUC) 
 Santa Clara Valley Water District (SCVWD) 
 Solano County Water Agency 
 Sonoma County Water Agency (SCWA) 
 StopWaste.org/Bay‐Friendly Landscaping & Gardening Coalition (Bay‐Friendly) 
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Contact Name and 
Title 

Robyn Navarra, Water Conservation Coordinator 

Grant Funds 
Requested 

$2,700,000 

Non‐State Match  $2,558,171 

Total Budget  $5,258,171 

Sub‐Region  Entire San Francisco Bay Area 

Watershed  All San Francisco Bay Area Watersheds 

County  Alameda, Contra Costa, Santa Clara, Marin, Solano, Sonoma 

Disadvantaged 
Community 

Some program elements are implemented within disadvantaged communities. 

Project Implementation Status 

Completed Work  Bay Area water supply agencies have implemented a variety of water conservation 
programs for more than twenty years.  Investments into development of water 
conservation programs have previously occurred, and these programs have been 
funded by the IRWM Implementation Round 1 Grant and other state grants.  Funding 
from the IRWM Implementation Round 2 Grant will continue and strengthen 
implementation of water conservation efforts throughout the Bay Area.  

The Water‐Efficient Sustainable Landscape Education Program element builds on the 
successful 10‐year track record of the project’s fiscal agent, StopWaste.Org, and the 
project’s implementation lead, the nonprofit Bay‐Friendly Landscaping & Gardening 
Coalition (Bay‐Friendly), in developing and implementing education, training and 
outreach projects for home gardeners, the landscape industry and public agencies.  

The Water Conservation and Mobile Water Lab Project will build on the format of a 
traditional Water Mobile Lab, using evaluation methodologies developed by Irrigation 
Training and Research Center (ITRC) at Cal Poly San Luis Obispo and supported by the 
Department of Water Resources and expanded upon an existing vineyard mobile label 
program implemented by the Sotoyome RCD in the Russian River Watershed in Sonoma 
County. 

None of the costs for the development of these existing programs are included in the 
agency match for IRWM Round 2 Implementation funding; only costs to continue their 
implementation are presented in this Proposal. 

Existing Data and 
Studies 

The proposed suite of conservation and educational programs are currently offered by 
the participating water utilities, non‐profit and conservation district.  These agencies 
and organizations have collaborated on numerous initiatives and actively participate in 
resource conservation using outreach and education, online media including websites 
and social networking platforms (Facebook, Bay‐Friendly blog, Gardening websites, 
LinkedIn Groups for professionals). Each participating water utility, non‐profit and 
conservation district promotes their conservation programs online. 
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Bay Area water supply agencies have prepared Urban Water Management Plans 
(UWMPs) to support their long‐term resource planning and ensure adequate water 
supplies are available to meet existing and future water demands. Participating agencies 
in the Bay Area Regional Water Conservation and Education Program are committed to 
make a good faith effort to implement the Best Management Practices (BMPs) and 
Demand Management Measures listed in their UWMPs and to update the Plan every 
five years. 

Key studies on water savings and conservation technologies that guide or influence 
conservation elements in this Program, as well as agency‐specific studies that direct 
each agency’s conservation efforts, are listed below. 

High Efficiency Toilet Rebate Program: 
 Water Conservation Market Penetration Study, EBMUD, 2001 

 Handbook of Water Use and Conservation, Amy Vickers, 2002 

 CUWCC MOU Exhibit 6, ULFT Savings Assumption, CUWCC, 1992 

 Potential Best Management Practices, CUWCC, 2006 

Regional High Efficiency Washer Program: 
 California Energy Commission 
 Bern, Kansas Clothes Washer Study, US Department of Energy, 1998 

Water Efficient Sustainable Landscape Education Program: 
 Bay‐Friendly Landscape Guidelines, Sustainable Practices for the Landscape 

Professional, StopWaste.org, 2008 
 Large Landscape Water Audit Savings Study, Contra Costa Water District, 1994 
 Water Use Classification of Landscape Species (WUCOLS), UC Cooperative 

Extension, 1994 
 Xeriscape Conversion Study, Southern Nevada Water Authority, 2005 

Weather‐based Irrigation Controllers Program 
 Aquacraft, Inc. 2011. California Single‐Family Water Use Efficiency Study.  
 California Urban Water Conservation Council. 2004. BMP Costs & Savings Study: 

A Guide to Data and Methods for Cost‐Effectiveness Analysis of Urban Water 
Conservation Best Management Practices. Sacramento, CA: Prepared by A & N 
Technical Services, Inc. for California Urban Water Conservation Council.  

 Aquacraft, Inc. 2009. Evaluation of California Weather‐Based “Smart” Irrigation 
Controller Programs. July 1. Presented to the California Department of Water 
Resources by the Metropolitan Water District of Southern California and the 
East Bay Municipal Utility District. 

 ET Controller Unit Savings, MWDOC, 2004 
 Dukes, M.D.  2012.  Water conservation potential of landscape irrigation smart 

controllers. Transactions of the ASABE 55(2): 563‐569.  Pages 565 and 566. 

General Regional Conservation 
 SFPUC Retail Water Conservation Plan, SFPUC 2011. 
 SFPUC. 2009. Water Supply Availability Study for the City and County of San 

Francisco. 
 BAWSCA. 2009. Water Conservation Implementation Plan. September. 
 Water Conservation Master Plan, EBMUD, 1994. 
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 CCWD Future Water Supply Implementation Final EIR, 1999. 
 East Bay Municipal Utility District. 2012. Water Supply Management Program 

2040 Plan. Oakland, California: East Bay Municipal Utility District. 
 SCVWD. 2008.  Water Use Efficiency Strategic Plan. 
 SCVWD CVPIA Water Conservation Plan, 2005 

Bay Area Water Supply & Conservation Agency: 
 2009. Water Conservation Implementation Plan; pages 7‐9–7‐10 and 8‐11–8‐12 
 2012. Annual Water Conservation Report, FY 2010‐11 BAWSCA Water 

conservation Programs Annual Report Final February 24, 2012; pages 15 and 49‐
50 

Residential indoor and outdoor water conservation information: 
 Advisory Committee. 2013. California Water Plan Update 2013. Draft. Page 3‐

13. Accessed March 5, 2013 at: 
http://www.waterplan.water.ca.gov/docs/cwpu2013/2012‐ac‐
draft/Vol3_Ch03_UrbanWUE_AdvisoryCommitteeDraft_ss.pdf  

 American Water Works Association. 2013. “Drip Calculator.” Accessed March 5, 
2013 at http://www.awwa.org/resources‐tools/public‐affairs/public‐
information/dripcalculator.aspx 

 CALGreen Code, Water efficiency requirements begin on page 17 
 ConSol. 2010. Water Use in the California Residential Home. January. Accessed 

March 5, 2013 at http://www.cbia.org/go/cbia/?LinkServID=E242764F‐88F9‐
4438‐9992948EF86E49EA 

 Dukes, M.D. 2012.  Water conservation potential of landscape irrigation smart 
controllers. Transactions of the ASABE 55(2): 563‐569. 

o Page 565:  Table 1. Summary of smart irrigation controller studies and 
irrigation savings in plot‐scale scientific studies. 

o Page 566:  Table 2. Summary of smart irrigation controller pilot tests 
and irrigation savings in home/commercial landscapes. 

 Koeller and Company. 2008. Toilet Replacement Programs in the U.S. May 1. 
 Koeller and Company. 2010. Interactions Among AB 715 (Laird 2007), SB 407 

(Padilla 2009), and CALGreen Building Standards. pp. 2, 6. 
 Koeller and Company. 2010. Toilet and Urinal Fixtures in the California Codes. 
 Koeller and Company. 2012. High‐Efficiency Plumbing Fixture Direct Install 

Water Savings Analysis. For Santa Clara Valley Water District and California 
Urban Water Conservation Council. October. 

 Koeller and Company. 2012. Water Savings from Toilet Fixture Replacements – 
Santa Clara Valley Water & Sonoma County Water. December. 

Alliance for Water Efficiency. 2010. Water Conservation Tracking Tool Version 1.2 User 
Guide: A Tool for Planning and Tracking Urban Water Conservation Programs. August. 
Pages 92, 96, 108, 138‐145, 158‐161, 166‐168, 172‐174, 225‐227 and 228‐230. 

SCVWD. FY 2005‐2006. Water Use Efficiency Program Annual Report. 

San Francisco PUC (SFPUC) and RPD. 2009. San Francisco Parks Water Conservation 
Plan, Final Report. Pages 2‐1 to 2‐15. 
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Status of CEQA, 
NEPA, and other 
environmental 
laws 

The Program is not considered a project under CEQA [CEQA Guidelines 15378] because 
it does not have a potential for resulting in either a direct physical change in the 
environment, or a reasonably foreseeable physical change in the environment.  

Status of Project 
Permits 

N/A 

Status of 
acquisition of land 
or rights‐of‐way, if 
applicable 

N/A 

Work that will be 
completed prior 
to October 1, 
2013 (assumed 
contract date) 

This project will extend ongoing implementation from Proposition 84 Round l 
Implementation grant funding for the Water Conservation Project incentive program 
elements and add more extensive educational elements. Depending upon the rate of 
customer participation in the Phase I financial incentives elements, some customer 
participation prior to October 1, 2013 may be funded by the Proposition 84 Round 2 
Implementation grant funding. The Home Water Report element could begin 
deployment prior to October 1, 2013 depending upon the timeframe needed for 
procurement of professional services to implement a software platform. Five trainings 
for 200 landscape professionals will be completed as part of Phase 1 prior to October 1, 
2013. 

Standards, such as 
construction  
standards that will 
be used in 
implementation 

High Efficient Toilets (HETs) installed/rebated through this program will be required to 
meet or exceed the Uniform North American Requirements (UNAR) specification and 
the US EPA WaterSense standard. The UNAR specification is supplementary to the 
minimum requirements established within the following national standards: American 
Society of Mechanical Engineers A112.19.2‐2003 and A112.19.5‐2005, Canadian 
Standards Association B45 Series‐02, Plumbing Fixtures. 

The Water‐Efficient Sustainable Landscape Education Program is largely based on the 
Bay‐Friendly Landscape Guidelines and Scorecard, these are widely recognized, peer‐
reviewed standards in the Bay Area for water‐efficient sustainable landscape design, 
construction and maintenance. Bay‐Friendly standards incorporate and exceed the 
requirements of California’s Water Efficient Landscape Ordinance (CA‐WELO). Bay‐
Friendly Landscaping’s rigorous standards are designated as BMPs in the Regional Water 
Quality Control Board’s 2009 Municipal Regional Stormwater NPDES Permit.  

The Water Conservation and Mobile Lab Project will entail agricultural irrigation 
efficiency evaluations, recommendations on water conservation and water quality 
improvements, sharing of valuable technology and information with growers, and 
assisting growers in obtaining funds to implement irrigation improvement 
recommendations.  However, no on‐the‐ground construction activities will take place as 
part of this scope of the Project. Laboratory services may be required, as requested, for 
water and/or plant analysis. 

Project Timing 
and Phasing 

Funding will be provided to support the program elements through December 31, 2017. 
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Project Description 

Project Purpose 
and Need 

The purpose of the San Francisco Bay Area Regional Water Conservation and Education 
Program is to improve water use efficiency, provide drought relief benefits, and improve 
long‐term water supply reliability to the San Francisco Bay Area Region.  This project 
addresses the region’s need for long‐term drought planning, and other strains on Bay 
Area water supplies and the Delta.  Recent legislation, namely SB X7‐7, mandates the 
implementation of water efficiency measures regardless of cost‐effectiveness.  This 
Regional Water Conservation and Education Program’s focus is on outdoor water 
conservation and will support the conservation component of each agency's Future 
Water Supply Plan and their UWMPs, is consistent with the Statewide MOU's Best 
Management Practices and the San Francisco Bay Area IRWM Plan, and will support 
meeting the Governor's water conservation goal of 20 percent reduction by 2020 (SB X7‐
7). 

While water use has declined dramatically in the SF Bay Area over the last few years, a 
significant reason for the decline can be attributed to the poor economy and cooler 
weather.  To the extent that the economy rebounds, there is a significant concern that 
water use will increase in the future, driving water suppliers to need to acquire additional 
new supplies. 

Without this project imported potable water demand will increase, water supply 
reliability will be reduced in the region, and strains on Bay Area and Delta water supplies 
will continue. Recent dry years, water supply shortages and increasing demands upon 
water and wastewater infrastructure have increased the need to emphasize regional and 
local water conservation planning, technologies, and practices.  This Project directly 
addresses these regional needs.   Also, education is essential to transforming the industry 
and consumer perceptions and preferences in the design and maintenance of urban 
landscape.  A consistent, well‐defined and regional approach to water‐efficient and 
sustainable landscape education and training will increase effectiveness and accelerate 
implementation.  

Project 
Description 

The Regional Water Conservation Program will be implemented by 12 participating 
agencies in the Bay Area:  ACWD, BAWSCA, StopWaste/Bay‐Friendly, CCWD, City of Napa, 
EBMUD, SFPUC, SCVWD, Solano County Water Agency, Sonoma County Water Agency, 
and Southern Sonoma County RCD. 

The Program goal is to reduce potable water demand by approximately 298 acre‐feet 
(AF) annually and between 8,940 AF over the life of the Program through the 
implementation of water‐efficiency incentives, educational, and outreach programs.  By 
reducing demand through conservation, Bay Area agencies can optimize use of existing 
supplies, and reduce the need for development of new supplies, as well as reduce 
existing demands on the Delta. 

This Program will expand and strengthen the region’s existing water conservation 
education and consumer incentive program and build on regional water conservation 
initiatives.  The Program includes a suite of program elements that promote high‐
efficiency technologies, and best water conservation practices to improve indoor and 
outdoor water use efficiency throughout the San Francisco Bay Area.  The specific 
program elements that will provide quantifiable and sustainable water savings include: 1) 
High‐Efficiency Toilet Rebates, 2) High‐Efficiency Washer Rebates, 3) Water‐Efficient 
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Sustainable Landscape Education Program, 4) Water‐Efficient Landscape and Weather‐
Based Irrigation Controller Rebate, 5) Large Landscape Irrigation System Program, 6) 
Home Water Report; and 7) Water Conservation and Mobile Water Lap Project.  
Combined, these program elements target significant indoor and outdoor end uses of 
water in residential, commercial, institutional and agricultural sectors and meet State 
water conservation requirements. 

The High‐Efficiency Toilet Rebate Program aims to achieve the installation of an 
estimated 2,300 high efficiency toilets (HETs) and a total potable water savings of 834 AF 
over the lifespan of the fixture. This program will be implemented by the SCVWD.   

Continuation of funding for the current High‐Efficiency Washer Rebate Program.  This 
program offers a dual benefit by reducing energy costs by more than a third and water 
costs by more than half.  This program will be implemented by the SCVWD. The goal is to 
install 5,750 high‐efficiency clothes washers, resulting in a potential water savings of over 
769 AF over the 10‐year lifespan of the appliance.  

The Water Efficient Sustainable Landscape Education Program, implemented by the 
Bay‐Friendly Landscaping & Gardening Coalition (Bay‐Friendly) with StopWaste acting as 
the fiscal sponsor, will provide practical training and education programs to landscape 
professionals and home gardeners throughout the Bay Area. The program is based on the 
successful and well‐established, Bay‐Friendly Landscaping & Gardening Program. It 
includes a special emphasis on the importance of soil health, mulch and compost to 
improve water retention and advocates the use of sheet mulching to replace water‐
thirsty turf with climate appropriate plants. The goal of this program is to conduct 20 
home gardener events and 10 professional training courses, reach at least 20,000 
consumers with messages about how to reduce water use in their yards and gardens, and 
produce four online educational videos.  

The goal of the Water‐Efficient Landscape and Weather‐Based Irrigation Controller 
Rebate Program is to promote environmental sustainability and improve environmental 
stewardship by reducing potable water use, carbon emissions from mechanized 
gardening, and fertilizer, herbicide and pesticide laden water runoff into local streams. 
The water‐efficient landscape rebate program will be implemented by ACWD, BAWSCA, 
City of Napa, CCWD, SCVWD, Solano County Water Agency, Sonoma County Water 
Agency, and Zone 7.  The program goal is to replace 1.3 million square feet of lawn with 
water‐efficient landscaping by providing rebates based for each square foot of lawn 
converted.  This effort could result in approximately 1,060 AF of potable water savings 
over a 10‐year period. 

The goal of the Weather‐Based Irrigation Controllers (WBIC) rebate Program is to provide 
incentives to replace existing irrigation controllers with new efficient equipment, with 
WBIC’s.  WBIC’s automatically adjust watering times based on local weather conditions 
and plant types.  This program will be implemented by ACWD, City of Napa, SCVWD, 
Sonoma County Water Agency, and Zone 7. The program goal is to install about 3,145 
single‐family and 4,200 weather‐based irrigation controllers sprinkler stations and 
achieve water savings of approximately 550AF over the 10‐year lifespan of the 
equipment.  

The Large Landscape Irrigation System Retrofit Program was developed to improve 
irrigation efficiency, install appropriate plantings, and improve landscape uses at large 
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landscape sites. The goal of this Proposal is to retrofit at least one large landscape site 
with new irrigation, controllers, plantings, and educational signage.  This project will be 
sponsored by the SFPUC and could result in a potential water savings of 12 AF per year, 
and 240 AF over the 20‐year lifespan of the project. 

The Home Water Report Program will encourage water savings by providing customers 
with individualized water use reports and water scores with a comparison to other 
homes or businesses with similar characteristics and demographics.  Customers will 
register on‐line to receive water use reports.  The reports will include customized water 
saving recommendations.  The program goals are to send 230,000 single‐family home 
reports, with 101,500 during the first year.  These reports are anticipated to result in 
potable water savings of 768AF each year with savings of approximately 4,610 AF over 
the 6‐year implementation of the program. Participants in the Home Water Report 
Program include: BAWSCA, CCWD, EBMUD, and Zone 7. 

The Water Conservation and Mobile Water Lab Program is sponsored by the Southern 
Sonoma County Resource Conservation District.  This program will conduct 48 agricultural 
irrigation efficiency evaluations to provide recommendations on water conservation and 
water quality improvements. These evaluations will be conducted for agricultural 
producers in the Sonoma Creek, Petaluma River, and Napa River watersheds. Two 
workshops will be held to encourage sharing of valuable technology and information with 
growers, and assist growers in obtaining funds to implement irrigation improvement 
recommendations.  This effort is expected to achieve 44 AF of water savings per year, 
with 442 AF of savings over the 20‐year lifespan of implemented irrigation 
improvements. 

Project Goals, 
Performance 
Measures, and 
Monitoring Plans 

The purpose of the San Francisco Bay Area Regional Water Conservation and Education 
Program is to improve water use efficiency, provide drought relief benefits, and improve 
long‐term water supply reliability to the San Francisco Bay Area Region and protect water 
resources statewide.  
Attachment 6 provides detail on project goals, performance measures, and monitoring 
measures. 

Titles of Plans 
and 
Specifications 
submitted in 
hard copy format 

All project supporting documentation is provided electronically.  
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Project Photos 

Example Large Landscape Irrigation System Retrofit Project 

Example Home Water Report 
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Project Work Plan 

Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

Category (a): Direct Project Administration 

1.  Administration 

1.1  Contract Management  The Program will be implemented by 12 participating agencies. 
The Lead Agency, Zone 7 Water Agency (Zone 7), will contract 
with a third‐party Contractor to provide project administration 
services to all participating agencies. Zone 7 will be responsible 
for contracting with and managing the Contractor, and reviewing 
quarterly program activity reports and invoices and final reports 
submitted by participating agencies. 
The program activity reports would include the following 
information: 

 Program activity levels by agency and totals 
 Review of water savings 
 Description of marketing efforts 
 Description of public outreach and education 

Quarterly program 
activity reports Invoices 

December 31, 2017
 

1.2  Interagency Agreements  The Program will be implemented by 12 participating agencies, 
which are all contributors of matching funds and each agency 
share of grant proposal costs. This subtask involves developing a 
standardized Interagency Agreement for execution by each 
participating agency in order to formalize agency participation in 
the Program and facilitate matching funds, and communicating 
with participating agencies via telephone, emails, implementation 
reporting and coordination meetings. 

Interagency Agreements Within 6 months of 
ABAG contract 
issuance 

2.  Labor Compliance Program 

2.1  Labor Compliance 
Monitoring 

Not applicable.  This program is not a public works construction 
project and does not involve any construction work. 

N/A N/A

3.  Reporting 

3.1  Quarterly Reports  The Lead Agency will submit quarterly progress reports to ABAG. 
The reports shall describe activities undertaken and 
accomplishments of each task during the quarter, milestones 
achieved, and any problems encountered in the performance of 
work conducted under the grant agreement. 

Quarterly program 
activity status reports to 
ABAG for compilation to 
DWR. 

December 31, 2017
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

3.2.1  Draft Final Project Report  The Lead Agency will prepare a draft final project completion 
report containing the following narrative sections. 
1. An introduction section, including a statement of the purpose 
and scope of the project, 
2. Description of the actual work done, such as the number of 
installations of high efficiency toilets, and weather‐based 
irrigation controllers, number of rebates provided for high‐
efficiency washers and lawn replacements, and number of trained 
Bay‐Friendly Qualified Landscape Professionals, etc., 
3. Final schedule showing actual progress versus planned 
progress, 
4. Marketing methods and associated performance, 
5. Results of the water savings, and 
6. Lessons Learned. 

Draft Final Project Report 
to ABAG for input to the 
Final Project Report. 

Within sixty (60) 
calendar days of DWR 
verification that all 
tasks associated with 
the Program have 
been completed. 
 

3.2.2  Final Project Report  The Lead Agency will submit a final report addressing any 
comments received on the draft final report. 

Final Project Completion 
Report. 

Within thirty (30) 
calendar days of 
approval and/or 
comments received on 
draft final report. 

Category (b): Land Purchase/Easement 

4.1  Land Purchase/Easement  Not applicable. This project does not require land purchases or 
easements. 

N/A N/A

Category (c): Planning/Design/Engineering/Environmental Documentation

4.  Assessment and Evaluation 

4.2  Assessment and Feasibility 
Studies 

Not applicable. This project does not require preparation of 
assessment and evaluation studies. 

N/A N/A

5.  Final Design 

5.1  Final Design  Not applicable. This program does not require design services. N/A N/A

6.  Environmental Documentation

6.1  CEQA Compliance  The Program is not considered a project under CEQA [CEQA 
Guideline 15378], because it does not have a potential for 
resulting in either a direct physical change in the environment, or 
a reasonably foreseeable physical change in the environment. 

N/A N/A

6.2  DWR Approval of CEQA 
Compliance 

N/A N/A     N/A
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

7.  Permitting 

7.1  Regulatory or Local Agency 
Approvals 

Not applicable. This program does not require permits or 
regulatory approvals. 

N/A N/A

Category (d): Construction/Implementation

8.  Construction Contracting 

8.1  Third‐Party Contracting  The Home Water Report program will include procurement of 
professional services. Third‐party contracting specifics and 
structure will vary per agencies, but in general are likely to include 
the  following steps: 
1) Prepare and issue request for proposal for toilet/urinal supply 
and installation services or rebate administration, and 
professional software deployment services.  
2) Evaluate proposals.  
3) Select highest‐scoring vendor.  
4) Enter into agreement and award contract.  

Some agencies already have contractors in place and will not need 
to solicit for new services. 

Contract Agreements 
with third‐party 
contractors and vendors 

9.  Project Construction/Implementation

9.1  Program Marketing  The educational elements of this project function in part as 
program marketing for the financial incentive elements. In 
additions, participating agencies will develop, design and print 
marketing materials. Agencies will have the flexibility to 
collaborate to ensure consistent messaging throughout the 
region. Specific marketing efforts may include: bill inserts, 
newsletters, electronic, newspaper advertisements, public service 
announcements, media (websites, blogs, social media platforms, 
online videos, direct email marketing), displays at retail 
businesses, and others. 

Program Marketing 
Materials 

Within three years of 
contract issuance 

9.2  Rebate Implementation  Implementation of rebate programs involve the following: 
1. Rebate Application Evaluations 
2. Rebate Processing 
3. Public Outreach and Customer Service 
4. Education Surveys and Analysis 

Eligible Customer List
Rebate Application 
Database of participate 
rebate application forms 
List of completed HET  
Public outreach materials 

Within three years of 
contract issuance 
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

Subtask 
9.3 

High Efficiency Toilet 
Rebate Program 

Implementation of rebate programs involve the following: 
9.3.1. Rebate Application Evaluations 
9.3.2 Rebate Processing 
9.3.3. Third‐party Contractor will process the rebate following the 
program criteria 
9.3.4 Public Outreach and Customer Service 
9.3.5. Education Surveys and Analysis 

Rebate Application
Database of participants 
Public outreach materials 

Within three years of 
contract issuance 

Subtask 
9.4 

High Efficiency Washer 
Program 

Implementation of rebate programs involve the following: 
9.4.1. Rebate Application Evaluations 
9.4.2. Rebate Processing 
9.4.3. Third‐party contractor will process the rebate following the 
program criteria 
9.4.4. Public Outreach and Customer Service 
9.4.5 Education Surveys and Analysis 

Rebate Application
Database of participants 
Public outreach materials 

Within three years of 
contract issuance 

Subtask 
9.5 

Water Efficient Sustainable 
Landscape Education 
Program 

9.5.1 Water‐efficient sustainable gardening events and product 
expos 
9.5.2 Bay‐Friendly Qualified Landscape Professional Training & 
Qualification courses 
9.5.3 Public outreach campaign to promote the events/expos and 
water‐conservation and rebate messages  
9.5.4 Onsite training of staff at participating nurseries to promote 
successful communication with customers about the benefits of 
water conservation and the availability of local rebates and 
resources on sheet mulching lawns in place 
9.5.5 Production of four online videos on water‐efficient 
sustainable landscaping  
9.5.6 Production and distribution of a pocket guide to water‐
conserving plants that thrive in the Bay Area  
9.5.6 Development of an online clearinghouse of regional 
information about outdoor water conservation and local rebate 
programs  
9.5.7 Identification and promotion of landscape professionals that 
offer lawn conversion services  

 List of completed 
water‐efficient 
sustainable gardening 
events and expos and 
number of participants

 List of completed 
professional training 
programs and number 
of participants 

 Report on 
results/metrics 
achieved through 
public outreach 
campaign 

 List of number of staff 
training sessions held 
at nurseries 

 Online posting and 
monitoring of videos 
and website activity  

 Pocket Guide 

Within three years of 
contract issuance 
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

Subtask 
9.6 

Implementation of Water 
Efficient Landscape Rebate 
Program 

The Water Efficient Landscape Program is a sustainable landscape 
program that encourages property owners and managers to 
minimize and remove turf, and replacing them with a more 
sustainable water efficient landscape.  Participating agencies will 
provide rebates to both residential and commercial participants 
based on square footage of lawn converted.  
9.6.1 Rebate Application Evaluation 
9.6.2 Rebate Processing 
9.6.3 Public Outreach and Customer Service 

Rebate Application
Database of participant 
rebate application forms 
Public Outreach 

Within three years of 
contract issuance 

Subtask 
9.7 

Implementation of 
Weather‐based Irrigation 
Controller 

The Weather‐based Irrigation Controller Program involves the
replacement of standard irrigation “clock‐type” controllers with 
self‐adjusting automatic irrigation controllers that schedule 
irrigation events using Evapotranspiration (ET) Controllers 
9.7.1 Customer Purchase Program Implementation 
9.7.2 Rebate Processing 
9.7.3 Public Outreach 

Rebate Application
Database of participant 
rebate application forms 
Public Outreach 

Within three years of 
contract issuance 

Subtask 
9.8 

Implementation of Large 
Landscape Irrigation 
System Program 

 The Large Landscape Irrigation System Retrofit Program will 
retrofit at least on large landscape site in San Francisco with new 
irrigation system, weather‐based irrigation controller(s), low 
water‐use plantings, and install public signage about water‐
efficient landscaping practices. 

 9.8.1 Irrigation and landscape design plans that meet the 
requirements of San Francisco’s Water Efficient Irrigation 
Ordinance 
9.8.2 Public outreach materials 
9.8.3 Construction contract to implement the project’s design 
9.8.4 Educational signage permanently installed at the project site 

 Water‐efficient 
irrigation and 
landscape design 
plans 

 Public Outreach 
 Bid documents and 

construction award 
 Educational signage 

Within three years of 
contract issuance 

Subtask 
9.9 

Home Water Report 
deployment and 
implementation. 

9.9.1. Procure software product and professional services.  
9.9.2. Develop Project Specifications and Monitoring Plan 
9.9.3. Implement backend database and establish system for 
consumption data feeds.  
9.9.4. Deploy user interface and backend database. 
9.9.5. Issue Home Water Reports and Monitor participation 
9.9.6. Conduct water savings evaluation 

1. Professional services 
contract. 
2. Written  Specification 
3. Database 
implementation 
4. Database interface  
5. Ongoing 
implementation 
6. Water savings reports.  

1. Weeks 1‐16
2. Weeks 16‐20 
3. Weeks 20‐28 
4. Weeks 20‐28 
5. Weeks 23 through 
grant funding period.  
6. Final: one year of 
post implementation 
consumption.  
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

Subtask 
9.10 

Implementation of Water 
Conservation and Mobile 
Water Lab Project 

Implementation of Water Conservation and Mobile Water Lab 
Project includes the following: 
9.10.1 Outreach and educational workshops to agricultural 
landowners/managers 
9.10.2 Conduct irrigation system evaluations 
9.10.3 Recommend water conservation and water quality 
improvements 
9.10.4 Share valuable technology and information with growers 
  9.10.5 Assist growers in obtaining necessary funds to implement 
recommendations 

Summary of activities 
and project milestones in 
quarterly and final 
reports, including the 
following: 
 Number of workshops 
hosted  

 Number of on‐site 
irrigation system 
evaluations 
completed  

 Number of outreach 
and educational 
materials distributed 

 Number of 
participants pursuing 
implementation of 
recommendations 

Within three years of
contract issuance 

Category (e): Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement

10.  Environmental Compliance/ Mitigation/ Enhancement

10.1  Construction Monitoring  Not Applicable. The Program is not required to conduct 
environmental compliance activities.  

N/A N/A

Category (f): Construction Administration 

11.  Construction Administration 

11.1  Construction 
Administration 

Not applicable. The Program does not include construction 
activities. 

N/A N/A
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PROJECT 2–EAST BAYSHORE RECYCLED WATER PROJECT  
PHASE 1A (EMERYVILLE) 

Project Introduction 

Project Title  East Bayshore Recycled Water Project Phase 1A (Emeryville) 

Project Abstract  The East Bayshore Recycled Water Project (EBRWP) will ultimately provide up to 2.5 
mgd (2,800 AFY) of tertiary treated recycled water to customers within the Cities of 
Alameda, Albany, Berkeley, Emeryville, and Oakland.  The initial phase of this multi‐
phase project included construction of a tertiary treatment facility at EBMUD’s main 
wastewater treatment plant in West Oakland, transmission and distribution systems, 
and customer retrofits in Oakland and Emeryville.  In October 2012, EBMUD 
completed a segment of the East Bayshore recycled water transmission pipeline with 
support from DWR’s Proposition 84, Round 1 Implementation Grant.  The next phase 
of the EBRWP project (Phase 1A Emeryville) will extend the recycled water 
transmission pipeline by about 5,100 feet to the north.  By extending this pipeline, 
new customers in Emeryville will be connected and it is estimated that recycled 
water deliveries will increase by 0.04mgd or 50 AFY.  Once the remainder of the 
Phase 1A recycled water transmission pipeline is completed through Berkeley and 
Albany, the total estimated recycled water demand that will be served by this 
transmission pipeline is estimated to be 0.32 MGD or 360 AFY. 

Organization  East Bay Municipal Utility District (EBMUD) 

Contact Name 
and Title 

Linda Hu, Senior Civil Engineer, Supervisor of Office of Water Recycling 

Grant Funds 
Requested 

$1,000,000 

Non‐State Match  $1,041,712 from EBMUD’s General Fund 

Total Budget  $2,041,712 

Sub‐Region  East Bay 

Watershed  Multiple – Tributaries to San Francisco Bay from Oakland and Emeryville 

County  Alameda 

Disadvantaged 
Community 

A portion of the larger EBRWP is located in a disadvantaged community (West 
Oakland) and some of the recycled water deliveries benefit the West Oakland 
community.  However, the Phase 1A (Emeryville) project is not located in a 
disadvantaged community. 
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Project Implementation Status 

Completed Work  Conceptual plans are complete 

Existing Data and 
Studies 

East Bay Municipal Utility District. 2000. Facilities Plan for the East Bayshore Recycled 
Water Project. December. 

East Bay Municipal Utility District. 2010. Urban Water Management Plan. June. 

East Bay Municipal Utility District. 2012. Water Supply Management Program 2040 
Plan. Oakland, California. April. 

Parsons. 2001. East Bayshore Recycled Water Project Final EIR. Oakland, California. 
May. 

 

Status of CEQA, 
NEPA, and other 
environmental 
laws 

CEQA compliance is pending. 

Status of Project 
Permits 

Project approvals are pending. 

Status of 
acquisition of 
land or rights‐of‐
way, if applicable 

Not applicable. The project will be constructed in existing right‐of‐way easements. 

Work that will be 
completed prior 
to October 1, 
2013 (assumed 
contract date) 

CEQA compliance and project designs will be complete prior to October 2013. 

Standards, such 
as construction  
standards that 
will be used in 
implementation 

The project will be constructed according to EBMUD’s engineering and construction 
standards.  

Project Timing 
and Phasing 

This grant application supports Phase 1A (Emeryville) of the multi‐phased East 
Bayshore Recycled Water Project (EBRWP).  The multi‐phased project is part of 
EBMUD's Regional Water Supply Management Program 2040.This Regional Water 
Supply Management Program consists of a number of recycled water projects 
located throughout the Bay Area.  

The initial phase of EBRWP included construction of a tertiary treatment facility at 
EBMUD’s main wastewater treatment plant in West Oakland, transmission and 
distribution systems, and customer retrofits in Oakland and Emeryville. The total 
recycled water project yield from the EBRWP at full buildout is estimated to be 2.5 
mgd (2,800 AFY). This overall project will offset the use of potable water for primarily 
irrigation demands.   
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Approximately 2,300 feet of the East Bayshore recycled water transmission pipeline 
was completed in October 2012 with a $741,000 grant approved by the IRWM 
Proposition 84 Round 1 Implementation Grant.  The Round 1 pipeline construction 
project extended from the wastewater treatment plant in West Oakland to 
Shellmound Street in front of IKEA in Emeryville. 

The EBRWP Phase 1A (Emeryville) involves extending the East Bayshore transmission 
pipeline further north through Emeryville, by about  5,100 feet, to provide an 
incremental 0.04mgd (50 AFY) of tertiary treated recycled water to primarily 
irrigation customers in Emeryville.   

Once the remainder of the Phase 1A transmission pipeline is completed through 
Berkeley and Albany, the total estimated recycled water demand that will be served 
by this transmission pipeline is estimated to be 0.32 MGD (360 AFY). 

After the EBRWP Phase 1A (Emeryville) is complete, more pipeline segments and 
repairs must be completed to reach all the customers in Berkeley and Albany.  Years 
ago, Caltrans installed portions of the East Bayshore transmission pipeline, but left 
portions incomplete.  The portions of the pipeline that remain to be built include two 
sections of repairs and another segment of missing pipeline. 

EBMUD is currently coordinating with the City of Albany to install a smaller diameter 
distribution pipeline that will connect to the I‐80 transmission pipeline to convey 
recycled water to customers in Albany.  The Albany distribution pipeline is 
anticipated to be completed by June 2013. 

Titles of Plans 
and 
Specifications 
submitted in 
hard copy format 

All project supporting documentation is provided electronically. 

Project Description 

Project Purpose 
and Need 

EBMUD’s water supply is from the Mokelumne River, a tributary to the Sacramento‐
San Joaquin Delta.  Additionally, EBMUD extracts Delta water supply from its 
Freeport diversion facility during drought periods.  This proposed recycled water 
project will benefit the Delta by reducing potable water demand from the Bay‐
Delta,Central Valley Project (CVP) and State Water Project (SWP). 

The total recycled water project yield from the East Bayshore Recycled Water Project 
(EBRWP) at full buildout is estimated to be 2.5 mgd (2,800 AFY). The EBRWP will 
offset the use of potable water for primarily irrigation demands, therefore improving 
potable water supply reliability for the region.  The EBRWP will reduce the need for 
severe rationing during prolonged droughts and reuse a water resource that would 
otherwise be discharged to the San Francisco Bay.  If the proposed project is not 
implemented, the EBRWP will not be operated at the full design capacity. Under this 
scenario, use of limited drinking water supply for non‐potable applications will 
continue and a valuable water resource will be underutilized. 
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The EBRWP Phase 1A (Emeryville) will add to the Phase 1 pipeline project which was 
completed in October 2012.  The Phase 1A (Emeryville) project will extend the 
recycled water pipeline north to users located in the Emeryville area.  Ultimately, the 
EBRWP recycled water transmission pipeline will terminate in Albany, the 
northernmost extent of the EBRWP. 

Project 
Description 

The East Bayshore Recycled Water Project (EBRWP) will ultimately provide up to 2.5 
million gallons/day (mgd) or 2,800 acre‐feet/year (AFY) of recycled water to 
customers within the Cities of Alameda, Albany, Berkeley, Emeryville, and Oakland.   

The proposed project (Phase 1A Emeryville) is part of the EBRWP. This project will 
extend the 12‐inch recycled water transmission pipeline constructed in 2012 by 
about 5,100 feet to the north in Emeryville.  The extended recycled water pipeline 
will provide new customers in Emeryville with recycled water deliveries of 0.04mgd 
or 50 AFY.  Once the remainder of the EBRWP Phase 1A recycled water transmission 
pipeline is completed through Berkeley and Albany, the total estimated recycled 
water demand is estimated to be 0.32 MGD or 360 AFY. 

The Phase 1A (Emeryville) pipeline will extend from the Bay Street Shopping Center 
on Shellmound Street, north along Christie Avenue to 65th Street at the northern 
border of Emeryville. 

The pipeline will be constructed within existing utility right‐of‐way parallel to or 
beneath existing roadways.  A traffic plan would be implemented to reduce effects 
on traffic during the construction period. 

Project Goals, 
Performance 
Measures, and 
Monitoring Plans 

1) Goal 1 is to reduce regional dependence on imported water supplies by 
offsetting demand for potable water with recycled water. The project will 
increase regional supply reliability during droughts and protect flows in the 
Mokelumne River and Sacramento‐San Joaquin Delta.  Potable water offsets 
will be measured by monitoring recycled water production and use by 
customers. 

2) Goal 2 is to reduce discharges of treated wastewater to San Francisco Bay.  
The project will ultimately offset wastewater discharges of up to 2.5 mgd 
(2,800 AFY). Reduced wastewater discharges will be monitored at the 
wastewater treatment plant. 

Attachment 6 provides further detail on project goals, performance measures, and 
monitoring measures. 
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Project Photos 

 

Example recycled water pipeline installation 

 

Example signage on an area irrigated with recycled water 
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Project Work Plan 

Task 
# 

Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

Category (a): Direct Project Administration 

1.  Project Administration 

1.1  Contract Management  1. Manage project funding, grant agreement and requirements; 
memoranda and agreements with ABAG; and project 
documentation. 
2. Manage in‐house planning, design, and construction 
management/inspection activities. 
3. Develop and manage project budget and schedule. 
4. Coordinate between stakeholders, agencies, and interested 
parties 

Project Management 
meeting and communication 
notes. 

Throughout project 
implementation 

1.2  Project Assessment and 
Evaluation Plan 

1. Prepare Draft Project Assessment and Evaluation Plan
2. Prepare Final Project Assessment and Evaluation Plan 

Project Assessment and 
Evaluation Plan 

Within 3 months of 
ABAG contract 
issuance 

2.  Labor Compliance Program 

2.1  Labor Compliance 
Monitoring 

1. Prepare proposed scope of work and obtain proposals from 
consultants to provide labor compliance program (LCP) 
monitoring services 
2. Execute agreement with consultant to provide LCP monitoring 
services. 
 

Copy of agreement with 
Labor Compliance 
Monitoring company 

Within 3 months of 
ABAG contract 
issuance 

3.  Reporting 

3.1  Quarterly Reports  Prepare and submit quarterly progress reports to ABAG. The 
reports describe activities undertaken and accomplishments of 
each task during the quarter, milestones achieved, and any 
problems encountered in the performance of work conducted 
under the grant agreement. 

Quarterly reports describing 
work completed, challenges, 
and strategies for reaching 
remaining project objectives. 

Quarterly, 
throughout project 
implementation 
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Task 
# 

Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

3.2.1  Draft Final Project 
Completion Report 

The project manager will submit a draft final report containing 
final as‐built project designs, a record of construction monitoring 
activities, and project expenditures. 
The report shall include the following narrative sections. 
a. An introduction section, including a statement of the purpose 
and scope of the project; 
b. A summary of the planning, design, and construction tasks; 
c. A project schedule; 
d. Photo documentation of the pre‐ and post‐construction 
conditions; and 
e. A discussion of the project achievements and difficulties. 

Draft Final Project 
Completion Report 

Within sixty (60) 
calendar days of 
DWR verification 
that all tasks 
associated with the 
Program have been 
completed. 

3.2.2  Final Project Completion 
Report 

The project manager will submit a final report addressing any 
comments received on the draft final report. 

Final Project Completion 
Report 

Within thirty (30) 
calendar days of 
comments received 
on draft final 
report. 

Category (b): Land Purchase/Easement 

4.1  Land Purchase/Easement 
Acquisition 

The pipeline will be located in city streets; therefore, land 
purchase/easements are not necessary. 

Task Complete N/A

Category (c): Planning/Design/Engineering/Environmental Documentation

4.  Assessment and Evaluation 

4.2  Assessment and Feasibility 
Studies 

Planning documents have been previously prepared to 
demonstrate the viability of the project.  No further project 
planning studies are necessary. 

Task Complete N/A

4.3  Concept Design (10%)  Evaluate proposed alignment constructability; identify 
alternatives if planning alignment is not applicable.   

Task Complete N/A

4.4  30% Design  Conduct survey; perform calculation; prepare profile and cross 
section drawings  

30% drawing sets for review April 2013

4.5  60% Design  Revise 30% drawings set; prepare construction specifications  60% construction documents 
for review 

July 2013
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Task 
# 

Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

5.  Final Design 

5.1  90% Design  Revise 60% construction drawings and specifications
Prepare construction bid package 

Milestone:
• Final Civil Plan Set 
• Bid package 

Bid documents are 
being prepared and 
are planned for 
advertisement in 
January 2014 

5.2  100% Design  Complete construction drawings and specifications for final 
approval to bid. 

Construction drawing and 
specifications bid package 

December 2013

6.  Environmental Documentation 

6.1  CEQA Compliance  Prepare Notice of Exemption (NOE) NOE July 2013

6.2  DWR Approval of CEQA 
Compliance 

Submit NOD/NOE  and tribal notification documentation for DWR 
Review 

Approval of CEQA 
Compliance 

Submit 
immediately 
following grant 
award 

6.3  NEPA Compliance  N/A 

7.  Permitting 

7.1  Caltrans Encroachment 
Permit 

Prepare permit submittals and coordinate with Caltrans to 
identify permit conditions. 

Permit conditions.  
Construction contractor will 
obtain permit. 

September 2013

7.2  City of Emeryville 
Encroachment Permit 

Prepare permit submittals and coordinate with City to identify 
permit conditions. 

Permit conditions. 
Construction contractor will 
obtain permit. 

September 2013

Category (d): Construction/Implementation

8.  Construction Contracting 

8.1  Construction Contracting  1. Advertise the Request for Bid.
2. Pre‐bid meeting including site investigation. 
3. Request for Bid Addendums (if required). 
4. Public bid opening. 
5. Notice of Award 
6. Sign Agreement (contract) 
7. Issue Notice to Proceed 

Request for Bid
Contract Award 
Notice to Proceed 

March 2014
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Task 
# 

Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

9.  Project Construction  

9.1  Mobilization and Site 
Preparation 

1. Mobilization to site.
2. Implementation of site security measures. 
3. Installation of temporary sanitary facilities. 
4. Implementation of site BMPs. 
5. Clearing and grubbing. 
6. Stockpile and material storage designation. 
7. Traffic Control. 

Construction initiation April 2014

9.2  Project Construction  Construction of project components, including collection system, 
connections to properties, 
treatment system, and disposal system 
1. Initiate project construction 
2. Order project equipment and supplies 
3. Assure project permits are in place 
4. Construct project components 

Construction complete March 2015

9.3  Performance Testing and 
Demobilization 

1. Storm water testing shall occur for contaminant and turbidity 
levels. 
2. Photo inventory of the project site prior to construction 
activity. 
Demobilization: 
1. Removal of all debris and construction spoils from the site. 
2. Removal of excess materials. 
3. Removal of temporary sanitary facilities. 
4. Removal of equipment. 
5. Transfer of site responsibility back to owner. 

Project testing and 
construction demobilization 

March 2015

Category (e): Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement

10.  Environmental Compliance/ Mitigation/ Enhancement 

10.1  General Construction 
Measures 

1. Compaction testing for all installed aggregate materials. 
2. Concrete: slump and compression 
3. BMP inspections 
4. Daily documentation of construction activities, bid item work 
and completion, contractor personnel, equipment, materials 
installed, noteworthy events, field modifications to designed 
project (if applicable), and challenges to construction activities. 
5. Daily photo inventory of construction activities. 

• Test results
• Daily reports 
• Photo report 

March 2015
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Task 
# 

Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

10.2  Erosion and Sediment 
(E&S) Control Plan 

E&S control plan will prescribe measures control short‐term and 
long‐term E&S effects and direct restoration of soils and 
vegetation in areas affected by construction activities. 

Erosion and Sediment (E&S) 
Control Plan 

April 2014

10.3  Stormwater Pollution 
Prevention Plan (NPDES 
compliance) 

A Stormwater Pollution and Prevention Plan (SWPPP) will be 
prepared in accordance with NPDES requirements of the General 
Construction Permit, and consistent with Caltrans’ guidelines as 
appropriate. 

Stormwater Pollution 
Prevention Plan (NPDES 
compliance) 

April 2014

10.4  Traffic Control Plan  A traffic control plan will be prepared following EBMUD, Caltrans, 
and City of Emeryville guidelines, as appropriate. 

Traffic Control Plan April 2014

10.5  Hazardous Materials 
Management Plan 

A Hazardous materials management plan will be prepared that 
includes appropriate practices to reduce the likelihood of spills of 
hazardous materials during project construction. 

Hazardous Materials 
Management Plan 

April 2014

Category (f): Construction Administration 

11.  Construction Administration 

11.1  Construction 
Administration 

1. Review contractor’s schedule and make recommendations; 
Manage and coordinate all public inquiries related to the 
project; 

2. Manage and coordinate all contractor correspondence;  
3. Maintain detailed project records; receive, log, and distribute 
all submittals for review; inspect completed construction 
activities;  

4. Recommend final payment and submit all project files for 
archiving. 

 Inspection Reports,
 Pay Requests, 
 Meeting Minutes, 
 Contractor Log,  
 Submittals 

April 2015

11.2  Construction Inspection 
and Management 

Conduct inspection of the project including reporting and project 
communication 
1. Assign qualified construction inspector/ engineer to the project 
2. Keep daily records of construction activities, inspection, and 
progress 
3. Conduct regular meeting between the contractor and the 
inspector 
4. Verify that all work was completed in accordance with 
specifications 
5. Test operations 
6. Assure as‐built drawings and other records are provided. 

 Inspection Reports,
 Meeting Minutes, 
 Contractor Log,  
 As‐Built Drawings 

April 2015
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PROJECT 6 – NORTH BAY WATER REUSE PROGRAM –  
SONOMA VALLEY CSD 5TH STREET EAST/MCGILL ROAD RECYCLED WATER PROJECT 

Project Introduction   

Project Title  North Bay Water Reuse Program – Sonoma Valley CSD 5th Street East/McGill Road 
Recycled Water Project 

Project Abstract  The North Bay Water Reuse Authority (NBWRA), established under a Memorandum of 
Understanding (MOU) between seven local agencies, undertook cooperative, regional 
planning efforts to develop the North Bay Water Reuse Program (NBWRP). The 
purpose of the NBWRP is to provide high‐quality recycled water for agricultural, 
urban, and environmental uses and to expand the recycled water system throughout 
the greater North San Pablo Bay Area. 

The Sonoma Valley County Sanitation District (CSD) 5th Street East/McGill Road 
Recycled Water Project, a Phase 2 component of NBWRP, consists of two recycled 
water sub‐projects located In Sonoma Valley. The total recycled water yield from the 
Project is approximately 200 acre‐feet per year (AFY). The Project will increase 
utilization of recycled water for non‐potable water demands, and will improve water 
supply reliability for the region through the creation of a drought‐proof supply that 
can offset use of potable water supplies for non‐potable demands. The Project will 
also benefit the watershed by reducing dependence on those supplies and lessening 
pressure of competing demands on a limited resource. The Project will help to 
advance the reduction of potable water demand from groundwater, local surface 
waters, and imported Russian River water. 

The implementation of this Project may also support several beneficial water uses, as 
defined by the San Francisco Bay Basin Plan, including municipal (irrigation) water 
supply and agricultural supply. In addition, the Project will contribute to improved 
water quality of North San Pablo Bay through the reduction of the volume of 
wastewater discharge. The Project will also lead to the reduction of energy 
consumption and carbon footprint by using locally available recycled water to reduce 
pumping supplies from local and imported sources. 

Organization  Sonoma Valley County Sanitation District (Sonoma Valley CSD or SVCSD)  

Contact Name 
and Title 

Joan Hultberg, Department Analyst 

Grant Funds 
Requested 

$1,020,000 

Non‐State 
Match 

$1,540,000 from Sonoma Valley CSD funds 

Total Budget  $2,560,000 

Sub‐Region  North Bay 

Watershed  San Pablo Bay 
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County  Sonoma County 

Disadvantaged 
Community 

No 

Project Implementation Status 

Completed 
Work 

Design of the McGill Road branch is 90% complete. Design of the 5th Street East 
branch is 10% complete. CEQA for the entire project is 100% complete and only 
requires Department of Water Resources (DWR) approval. 

Existing Data 
and Studies 

California Department of Public Health. 2001. California Health Laws Related to 
Recycled Water, “The Purple Book,” Excerpts from the Health and Safety Code, Water 
Code, and Titles 22 and 17 of the California Code of Regulations. Last Update: June 
2001. 

CDM Smith. 2012 (October). North Bay Water Reuse Program Phase 2 Project 
Definition Scoping Study Report. Prepared for North Bay Water Reuse Authority. 

Environmental Science Associates (ESA). 2006 (September). Sonoma Valley Recycled 
Water Project Draft. Environmental Impact Report (SCH# 2005092083). Prepared for 
the Sonoma Valley County Sanitation District. 

Environmental Science Associates (ESA). 2006 (December). Sonoma Valley Recycled 
Water Project Final. Environmental Impact Report. Certified by Sonoma Valley County 
Sanitation District, 12/06 (SCH# 2005092083). Prepared for the Sonoma Valley County 
Sanitation District. 

Environmental Science Associates (ESA). 2009. Draft North San Pablo Bay Restoration 
and Reuse Project Environmental Impact Report/Environmental Impact Statement 
(SCH# 2008072096). Prepared for Bureau of Reclamation and North Bay Water Reuse 
Authority. 

Environmental Science Associates (ESA). 2009. Final North San Pablo Bay Restoration 
and Reuse Project Environmental Impact Report/Environmental Impact Statement 
(SCH# 2008072096). Prepared for Bureau of Reclamation and North Bay Water Reuse 
Authority. 

M.Cubed. 2007 (May). Importance of Recycled Water to the San Francisco Bay Area. 
Prepared for Bay Area Clean Water Agencies. 

Sonoma County Water Agency. 2010. Urban Water Management Plan 2010. 

Sonoma County Water Agency. 2007. Sonoma Valley Groundwater Management Plan.

Sonoma County Water Agency. 2005. Sonoma Valley Recycled Water Feasibility Study; 
On Behalf of Sonoma Valley County Sanitation District, Valley of the Moon Water 
District, City of Sonoma. December 2005. 

Sonoma County Water Agency and Bureau of Reclamation. 2008. Phase 3 Engineering 
and Economic/ Financial Analysis Report for the North San Pablo Bay Restoration and 
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Reuse Project. 

SVCSD Recycled Water Line at McGill Road 90% Complete Project Designs. 

Status of CEQA, 
NEPA, and other 
environmental 
laws 

SVCSD completed the Sonoma Valley Recycled Water Project Final Environmental 
Impact Report (SVRWP FEIR) in November 2006 for the SVRWP. The SVRWP FEIR 
included project‐level analysis of 34 miles of pipeline, construction of operational and 
capacity storage reservoirs adjacent to the SVCSD Wastewater Treatment Plant 
(WWTP), and construction of one booster pump station and one distribution pump 
station.  

The two projects included in this round of funding will install approximately 9,420 
linear feet of new recycled water pipeline along the routes identified in the FEIR. 

The SVRWP FEIR was incorporated into the North San Pablo Bay Restoration and 
Reuse Project Final Environmental Impact Report in November 2009. This EIR details 
the proposed projects as well as projects for other entities involved with the North 
Bay Water Reuse Authority. 

Status of Project 
Permits 

A total of two easements are required for this Project. 

The following permits or approvals are needed for the SVCSD McGill Recycled Water 
Project portion of the Project: 

 Easement agreement with one property owner. An existing recycled water 
easement may cover this portion. SVCSD is investigating. 

The following permits or approvals are needed for the SVCSD 5th Street East Recycled 
Water Project portion of the Project: 

 Easement agreement with one property owner. 

Contractor will be responsible for all additional permits during construction. 

Status of 
acquisition of 
land or rights‐
of‐way, if 
applicable 

No land acquisitions are required. The projects will be constructed in the roadway, 
thus requiring encroachment permits. 

The following permits or approvals are needed for the SVCSD McGill Recycled Water 
Project portion of the Project: 

California Department of Transportation Encroachment Permit 
Approximately 80 feet of the pipe will be installed within the California Department of 
Transportation right‐of‐way (ROW), requiring an encroachment permit to be issued.  

SVCSD has begun the process to obtain the permits above and anticipates having all 
required permits in April 2013. 

The following permits or approvals are needed for the SVCSD 5th Street East Recycled 
Water Project portion of the Project: 

County of Sonoma Encroachment Permit 
Approximately 8,720 linear feet of pipe will be installed within Sonoma County road 
ROW, requiring that Road Encroachment Permits be issued. Road Encroachment 
Permits are issued by the Sonoma County Permits & Resource Management 
Department. SVCSD will begin the process to obtain the permits identified above and 
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anticipates having the permits in December 2014. 

This project has one stream crossing; however, the pipe will be hung with existing 
pipes on the bridge over the creek along Watmaugh Road. No additional permits will 
be required. 

Work that will 
be completed 
prior to October 
1, 2013 
(assumed 
contract date) 

For SVCSD’s McGill Recycled Water Project, the following activities are anticipated to 
occur prior to October 2013: 

 Engineering design of the project facilities up to 90% complete 

For SVCSD’s 5th Street East Recycled Water Project, the following activities are 
anticipated to occur prior to October 2013: 

 10% complete Conceptual Engineering design 

Standards, such 
as construction  
standards that 
will be used in 
implementation 

The Proposed Project will adhere to all building codes, local ordinances, and 
environmental protection measures outlined in the FEIR. The agency will adhere to its 
Best Management Practices (BMPs) when implementing the Project.  

Program performance monitoring will be conducted for each component of the 
Project per Title 22 General Recycled Water Permit requirements, and will be 
documented in the quarterly and final reports. 

Project Timing 
and Phasing 

The Sonoma Valley Recycled Water Project (SVRWP), a sub‐project of NBWRP, 
involves extending existing recycled water pipelines from the Sonoma Valley County 
Sanitation District (SVCSD) Wastewater Treatment Plant (WWTP) to deliver recycled 
water to increased numbers of property owners. It is anticipated that if fully 
constructed, the SVRWP could provide up to approximately 2,750 AFY of recycled 
water and expand the acreage currently irrigated with reclaimed water from 3,600 
acres to approximately 9,100 acres. 

Phase 1 of the SVRWP included distribution pumps, pipelines, storage reservoirs and 
other components. Phase 1 implemented three sub‐projects: 

 Design and construction of a recycled water storage reservoir to the north of the 
WWTP, in an unincorporated area of Sonoma County outside the limits of the City 
of Sonoma. The reservoir can store approximately 100 acre‐feet of recycled 
water. The work includes construction of a recycled water storage reservoir lined 
with a high‐density polyethylene (HDPE) liner, as well as inlet, outlet, overflow 
piping, concrete pumping station, and pump. 

 Design and construction of approximately 5,800 linear feet of 18‐inch recycled 
water pressure pipeline commencing at the SVCSD WWTP and continuing 
northwest through 16 private properties to Watmaugh Road East. 

 Design, ROW easements, and initiation of construction for approximately 3.5 
miles of 18‐ to 24‐inch pipe between SVCSD and the salt ponds located in the 
Napa‐Sonoma Marshes Wildlife Area.  

The Sonoma Valley CSD 5th Street East/McGill Road Recycled Water Project will be 
implemented based on the timelines described in the Project Schedule section 
(Proposal Attachment 5). The components are at different design stages and have 
individual implementation schedules. The schedule presented in Attachment 5 shows 
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each project schedule as separate sub‐tasks. 

The 5th Street East component is currently at 10% conceptual design and is estimated 
to be completed in June of 2016. 

The McGill Road component is currently at 90% design and is estimated to be 
completed in November 2014. 

The next phase or the SVRWP (not funded by the application), will involve redesigning 
irrigation systems from potable to recycled water for the Sonoma Valley High School 
athletic fields. 

Titles of Plans 
and 
Specifications 
submitted in 
hard copy 
format 

All project supporting documentation is provided electronically. 

Project Description 

Project Purpose 
and Need 

The project presented in this application is part of the NBWRP. The purpose of the 
project is to provide high‐quality recycled water for agricultural, urban, and 
environmental uses and to expand the recycled water system throughout the greater 
North San Pablo Bay Area. The project will reduce reliance on local surface water and 
groundwater supplies and reduce the amount of treated effluent released to North 
San Pablo Bay and its tributaries.  

The water management concerns of the NBWRP study area can be summarized as 
follows: 
 The agricultural economy, dominated by high‐value vineyard agriculture, 

needs a highly reliable water supply to maintain and to expand its base. 

 Urbanization of the greater San Francisco Bay area requires highly reliable 
water supplies. 

 The vitally important estuarine ecosystem of the North San Pablo Bay area, 
which includes endangered species and vital wetlands, has been under 
intense pressure. Although protective and restorative measures are in place, 
the habitat requires a reliable supply of water. 

 Surface waters are becoming less reliable sources of supply, as they are 
already diverted by multiple users, have low flows in the summer (which 
coincides with the irrigation season), and can have low flows in dry years. 

 Groundwater supplies are heavily pumped for agricultural and limited 
municipal uses and in some localities are of marginal quality. 

Without implementation of the NBWRP and sub‐projects such as SVCSD 5th 
Street/McGill Road Recycled Water Project, the North San Pablo Bay region will 
continue to face water supply shortages that will affect municipal and industrial 
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customers, the agricultural industry, and environmental restoration efforts. The 
Sonoma area is not served by federal water projects, surface and groundwater 
sources are limited, and some local groundwater basins are overpumped. The area’s 
limited surface water resources will be strained to provide sufficient supplies and 
groundwater basins will be overdrafted, particularly in times of drought. Additionally, 
highly treated recycled water produced by the SVCSD WWTP will not be put to the 
most beneficial use as stipulated by the State Water Resources Control Board. 

The SVCSD wastewater treatment plant is located within Sonoma Valley and operates 
under the jurisdiction of the San Francisco Bay Regional Water Quality Control Board 
(SFB RWQCB). The SVCSD began operation of this treatment facility in 1953, and its 
service area encompasses approximately 4,500 acres extending from the 
unincorporated communities of Glen Ellen in the north to Schellville in the south. 
During dry weather months (May through October) the SVCSD currently provides 
recycled water to users for irrigation of vineyards, dairies, and pasturelands. This 
project will expand the use of recycled water further north and west of existing areas 
and increase the use of recycled water by approximately 200 AFY, offsetting potable 
water use and decreasing effluent discharge to North San Pablo Bay by a 
corresponding amount. 

Project 
Description 

The SVCSD 5th Street East/McGill Road Recycled Water Project, Phase 2 of the 
SVRWP, involves extending existing recycled water pipelines from the Wautmaugh 
Recycled Water pipeline to serve additional properties. Phase 2 will be implemented 
in two sub‐projects: 

 The 5th Street East Recycled Water Project will construct approximately 6,920 
linear feet of new 10‐inch diameter and 1,800 linear feet of new 6‐inch diameter 
recycled water pipeline to connect to an existing 18‐inch diameter recycled water 
pipeline on Watmaugh Road. As shown in the project location map, this pipeline 
will continue on Watmaugh Road, turn on to 5th Street East, and then turn on to 
Denmark Street, terminating at Sonoma Valley High School in the City of Sonoma, 
CA. The pipeline will provide recycled water to replace the current potable water 
used for landscape irrigation and irrigation of athletic fields and possibly to 
agricultural properties adjacent to the new pipeline at a later date. The 5th Street 
East Recycled Water Project will offset approximately 50 to 60 acre‐feet of 
potable water annually. 

 The McGill Recycled Water Project will construct approximately 700 linear feet of 
new 8‐inch diameter recycled water pipeline to connect to an existing 18‐inch 
diameter recycled water pipeline. As shown in the project location map, this 
project will be installed along McGill Road in an unincorporated portion of 
Sonoma County, just outside the City of Sonoma, and cross under Highway 12. 
The pipeline will serve recycled water to agricultural properties on the east side 
of Highway 12.The McGill Road Recycled Water Project will supply over 150 AFY 
of recycled water for agricultural users. 

Benefits specific to the project include: 
 Offset potable water currently used for landscape irrigation, 
 Offset groundwater pumping and surface water diversion used for agricultural 

purposes, 
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 Reduced reliance on surface and groundwater supplies, 
 Reduced treated effluent releases to North San Pablo Bay, 
 Improved in‐stream flows for riparian and fisheries recovery, and 
 Reduced need for additional large pumping facilities to import water to meet 

local needs. 

Project Goals, 
Performance 
Measures, and 
Monitoring 
Plans 

Project Goal: Reduce demand on limited local surface water, groundwater, and 
imported Russian River water. 

Performance Measure: Measure the volume of recycled water delivered to 
agricultural and urban users. 

Monitoring Plan: Collect monthly meter readings; incorporate findings into 
quarterly and final reports. 

Project Goal: Improve water quality and marine environment of North San Pablo Bay 
by Reducing discharge of treated wastewater into the Bay. 

Performance Measure: Measure the volume of recycled water delivered to 
agricultural and urban users. 

Monitoring Plan: Collect monthly meter readings; incorporate findings into 
quarterly and final reports. 

Attachment 6 provides further detail on project goals, performance measures, and 
monitoring measures. 
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Project Photos 

 

Looking down 5th Street East from East Watmaugh Road 

 

Looking down McGill Street from Highway 12  
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Project Work Plan – 5th Street East Branch 

Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of
Completion 

Category (a): Direct Project Administration 

1.0  Project Administration 

1.1  Contract Management  1. Management of the development of project funding, 
memorandum of agreement, and project documentation. 
2. Management of in‐house planning, design, and construction 
management/inspection activities. 
3. Development and management of project budget and schedule. 
4. Coordination between stakeholders, agencies, and interested 
parties. 

Project Management 
meeting and communication 
notes 

Throughout project 
implementation 

1.2  Project Performance Plan 
Development 

1. Prepare Draft Project Assessment and Evaluation Plan. 
2. Prepare Final Project Assessment and Evaluation Plan. 

Project Assessment and 
Evaluation Plan 

Within 3 months of 
(Association of Bay 
Area Governments 
(ABAG) contract 
issuance 

2.0  Labor Compliance Program 

2.1  Labor Compliance 
Monitoring 

1. Implement Labor Compliance Program prior to start of project 
construction. 
2. Provide copy of existing Labor Compliance Monitoring (LCM) 
Program. 

Copy of agreement with LCM
company 

June 2016

3.0  Reporting 

3.1  Quarterly Reports  The project manager will submit quarterly progress reports to 
ABAG. The reports shall describe activities undertaken and 
accomplishments of each task during the quarter, milestones 
achieved, and any problems encountered in the performance of 
work conducted under the grant agreement. 

Quarterly reports describing 
work completed, challenges, 
and strategies for reaching 
remaining project objectives 

Throughout project 
implementation on 
quarterly basis 

3.2.1  Draft Report  The project manager will submit a draft final report containing final 
as‐built project designs, a record of construction monitoring 
activities, and project expenditures. 
The report shall include the following narrative sections: 
1. An introduction section, including a statement of the purpose 
and scope of the project; 
2. A summary of the planning, design, and construction tasks; 
3. A project schedule; 

Draft Project Completion 
Report 

Within sixty (60) 
calendar days of 
DWR verification 
that all tasks 
associated with the 
Program have been 
completed 
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of
Completion 

4. Photo documentation of the pre‐ and post‐construction 
conditions; and 
5. A discussion of the project achievements and difficulties. 

3.2.2  Final Report  The project manager will submit a final report containing final as‐
built project designs, a record of construction monitoring activities, 
and project expenditures. 
The report shall include the following narrative sections: 
1. An introduction section, including a statement of the purpose 
and scope of the project; 
2. A summary of the planning, design, and construction tasks; 
3. A project schedule; 
4. Photo documentation of the pre‐ and post‐construction 
conditions; and 
5. A discussion of the project achievements and difficulties. 

Final Project Completion 
Report 

Within thirty (30) 
calendar days of 
receipt of 
comments on the 
draft report 

Category (b): Land Purchase/Easement 

4.1  Land Purchase/Easement  Project Manager will obtain easements authorizing access for 
construction of the recycled water project. 

Easement agreements July 2015

Category (c): Planning/Design/Engineering/Environmental Documentation

4.0  Assessment and Evaluation 

4.2  Assessment and Feasibility 
Studies 

Planning documents have been previously prepared to 
demonstrate the viability of the project. No further project planning 
studies are necessary. 

Task Complete Task Complete

4.3  Concept Design (10%)  10% Design plans. 10% Design plans May 2013

4.4  30% Design  30% Design plans. 30% Design plans October 2013

4.5  60% Design  60% Design plans. 60% Design plans June 2014

5.0  Final Design 

5.1  90% Design  Provide 90% Design plans. 90% Design Plans December 2014

5.2  100% Design  Provide Final Design plans. Final Design Plans July 2015

6.0  Environmental Documentation 

6.1  CEQA Compliance  A summary of applicable mitigation measures identified in the Final 
EIR for the NBWRA North San Pablo Bay Restoration and Reuse 
Project (NBWRA EIR) and Sonoma Valley Recycled Water Project 
(SVRWP EIR) were and will be incorporated in the design drawings 
and specifications. Examples of the mitigation measures include 

CEQA Compliance 
Documentation is complete. 
However, budget is allotted 
for implementation of CEQA 
measures during final project 

Completed
SVRWP – 
Completed 2006 
NBWRA – 
Completed 2009 
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of
Completion 

confining construction activities to the dry season, stream crossings 
using trenchless methods, preconstruction training of staff and 
construction crews by a qualified biologist, preconstruction surveys, 
construction monitoring, and purchase of mitigation credits, among 
other measures.     

design, which will occur 
under this task. 

6.1.1  DWR Approval of CEQA 
Compliance 

Provide NBWRA and SVRWP EIR/EIS to DWR for approval.  ▪ NBWRA Draft EIR/EIS
▪ NBWRA Final EIR/EIS 
▪ SVRWP Draft EIR 
▪ SVRWP Final EIR 

December 2013

6.1.2  Tribal Notification  Initiate Tribal Notification upon notice of award from DWR.  Native American Tribal 
Notification 

Upon notice of 
award from DWR 

6.2  NEPA Compliance  N/A  N/A N/A

7.0  Permitting 

7.1  FGC Section 1602  N/A  N/A N/A

7.2  CWA Section 401  N/A  N/A N/A

7.3  CWA Section 404  N/A  N/A N/A

7.4  Other Regulatory or Local 
Agency Approvals 

Obtain Encroachment Permits. Summary of Permits, 
approval dates and status 

December 2014

Category (d): Construction/Implementation

8.0  Construction Contracting 

8.1  Bidding and Award  1. Advertise the Request for Bid.
2. Pre‐bid meeting including site investigation. 
3. Request for Bid Addendums (if required). 
4. Public bid opening. 
5. Notice of Award. 
6. Sign Agreement (contract). 
7. Issue Notice to Proceed. 

▪ Request for Bid
▪ Contract Award 
▪ Notice to Proceed 

February 2016

9.0  Project Construction 

9.1  Mobilization and Site 
Preparation 

1. Mobilization to site.
2. Implementation of site security measures. 
3. Installation of temporary sanitary facilities. 
4. Implementation of site BMPs. 
5. Clearing and grubbing. 
6. Stockpile and material storage designation. 

Construction initiation June 2016
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of
Completion 

7. Traffic Control.
8. Permits. 

9.2  Project Construction  All work will be done by Contractors.
1. Initiate project construction. 
2. Order project equipment and supplies. 
3. Assure project permits are in place. 
4. Construct project components. 

Construction complete June 2016

9.3  Performance Testing and 
Demobilization 

1. Removal of all debris and construction spoils from the site. 
2. Removal of excess materials. 
3. Removal of temporary sanitary facilities. 
4. Removal of equipment. 
5. Transfer of site responsibility back to owner. 
6. Pipeline pressure testing, disinfection, pump tests, treatment 
performance testing, flow rate, and wastewater lab testing in 
compliance with National Pollutant Discharge Elimination System 
(NPDES) requirements. 

Project operational testing 
results 
Construction closeout 

June 2016

Category (e): Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement

10.0  Environmental Compliance/ Mitigation/ Enhancement

10.1  Construction Monitoring  Built into Project contract. Contractor’s responsibility. N/A June 2016

Category (f): Construction Administration 

11.0  Construction Administration 

11.1  Construction 
Administration 

1. Review contractor’s schedule and make recommendations. 
2. Manage and coordinate all public inquiries related to the 
project. 
3. Manage and coordinate all contractor correspondence. 
4. Maintain detailed project records; receive, log, and distribute all 
submittals for review; inspect completed construction activities. 
5. Recommend final payment and submit all project files for 
archiving. 

▪ Inspection Reports
▪ Pay Requests 
▪ Meeting Minutes 
▪ Contractor Log 
▪ Submittals 

July 2016

11.2  Construction Inspection 
and Management 

Conduct inspection of the project, including reporting and project 
communication. 
1. Assign qualified construction inspector/ engineer to the project. 
2. Keep daily records of construction activities, inspection, and 
progress. 

Inspection Reports
As‐built drawings 

July 2016
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of
Completion 

3. Conduct regular meeting between the contractor and the 
inspector. 
4. Verify that all work was completed in accordance with 
specifications. 
5. Test operations. 
6. Assure as‐built drawings and other accumulated records are 
provided. 

 

Project Work Plan – McGill Road Branch 

Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

Category (a): Direct Project Administration:  Note that Project Administration Tasks will be implemented concurrently with the 5th Street East project. Therefore, 
the task descriptions are not repeated here. 

1.0  Administration 

2.0  Labor Compliance Program 

3.0  Reporting 

Category (b): Land Purchase/Easement 

4.1  Land Purchase/Easement  Project Manager will obtain easements authorizing access for 
construction of the recycled water project. 

Easement agreements April 2014

Category (c): Planning/Design/Engineering/Environmental Documentation

4.0  Assessment and Evaluation 

4.2  Assessment and Feasibility 
Studies 

Planning documents have been previously prepared to 
demonstrate the viability of the project. No further project planning 
studies are necessary. 

Task Complete Task Complete

4.3  Concept Design (10%)  10% Design plans. N/A Task Complete

4.4  30% Design  30% Design plans. N/A Task Complete

4.5  60% Design  60% Design plans. N/A Task Complete

5.0  Final Design 

5.1  90% Design  Provide 90% Design plans. 90% Design Plans Task Complete

5.2  100% Design  Provide Final Design plans. Final Design Plans April 2014

6.0  Environmental Documentation:  Note that Environmental Documentation Tasks will be implemented concurrently with the 5th Street East project. 
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

Therefore, the task descriptions are not repeated here.

7.0  Permitting 

7.1  FGC Section 1602  N/A  N/A N/A

7.2  CWA Section 401  N/A  N/A N/A

7.3  CWA Section 404  N/A  N/A N/A

7.4  Other Regulatory or Local 
Agency Approvals 

Obtain County Encroachment Permit/Obtain City Encroachment 
Permit. 

Summary of Permits, 
approval dates and status 

April 2013

Category (d): Construction/Implementation

8.0  Construction Contracting 

8.1  Bidding and Award  1. Advertise the Request for Bid.
2. Pre‐bid meeting including site investigation. 
3. Request for Bid Addendums (if required). 
4. Public bid opening. 
5. Notice of Award. 
6. Sign Agreement (contract). 
7. Issue Notice to Proceed. 

▪ Request for Bid
▪ Contract Award 
▪ Notice to Proceed 

Bid May 2014
Award July 2014 

9.0  Project Construction 

9.1  Mobilization and Site 
Preparation 

1. Mobilization to site.
2. Implementation of site security measures. 
3. Installation of temporary sanitary facilities. 
4. Implementation of site BMPs. 
5. Clearing and grubbing. 
6. Stockpile and material storage designation. 
7. Traffic Control. 
8. Permits. 

Construction initiation November 2014

9.2  Project Construction  All work will be done by Contractors.
1. Initiate project construction. 
2. Order project equipment and supplies. 
3. Assure project permits are in place. 
4. Construct project components. 

Construction complete November 2014

9.3  Performance Testing and 
Demobilization 

1. Removal of all debris and construction spoils from the site. 
2. Removal of excess materials. 
3. Removal of temporary sanitary facilities. 
4. Removal of equipment. 

Project operational testing 
results 
Construction closeout 

November 2014
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

5. Transfer of site responsibility back to owner.
6. Pipeline pressure testing, disinfection, pump tests, treatment 
performance testing, flow rate, and wastewater lab testing in 
compliance with National Pollutant Discharge Elimination System 
(NPDES) requirements. 

Category (e): Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement

10.0  Environmental Compliance/ Mitigation/ Enhancement

10.1  Construction Monitoring  Built into Project contract. Contractor’s responsibility. N/A November 2014

Category (f): Construction Administration 

11.0  Construction Administration 

11.1  Construction 
Administration 

1. Review contractor’s schedule and make recommendations. 
2. Manage and coordinate all public inquiries related to the 
project. 
3. Manage and coordinate all contractor correspondence. 
4. Maintain detailed project records; receive, log, and distribute all 
submittals for review; inspect completed construction activities. 
5. Recommend final payment and submit all project files for 
archiving. 

▪ Inspection Reports
▪ Pay Requests 
▪ Meeting Minutes 
▪ Contractor Log 
▪ Submittals 

December 2014

11.2  Construction Inspection 
and Management 

Conduct inspection of the project, including reporting and project 
communication. 
1. Assign qualified construction inspector/ engineer to the project. 
2. Keep daily records of construction activities, inspection, and 
progress. 
3. Conduct regular meeting between the contractor and the 
inspector. 
4. Verify that all work was completed in accordance with 
specifications. 
5. Test operations. 
6. Assure as‐built drawings and other accumulated records are 
provided. 

Inspection Reports
As‐built drawings 

December 2014
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PROJECT 8 – PESCADERO WATER SUPPLY AND SUSTAINABILITY PROJECT 

Project Introduction   

Project Title  Pescadero Water Supply and Sustainability Project 

Project Abstract  The County of San Mateo Department of Public Works and Parks (County) proposes 
to construct a new municipal groundwater well and 140,000 gallon storage tank for 
the County Service Area 11 (CSA 11) Water System, which serves approximately 100 
households within the Town of Pescadero. The new well and tank would be installed 
on a parcel currently owned by the County. The current water supply system 
recently experienced a water outage in 2011 which left customers with no running 
water.  Emergency connections are not available and the standby well is unreliable. 
The current system is estimated to be adequate for approximately 5 more years. The 
project would provide a reliable water supply to the community without increasing 
the amount of extracted groundwater. This project also includes implementing a 
water conservation program for the CSA 11 community. 

Organization  County of San Mateo Department of Public Works and Parks 

Contact Name 
and Title 

Carole Foster, Watershed Protection Specialist 

Grant Funds 
Requested 

$700,000 

Non‐State Match  $125,000 from County of San Mateo Non‐Departmental Services Reserves 
appropriated to CSA 11 for future administrative costs and items completed prior to 
the application submittal date (administrative costs, design drawings, MHI study, 
environmental documentation, etc.) 

Total Budget  $825,000 

Sub‐Region  West Bay 

Watershed  Butano Creek/Pescadero Creek 

County  San Mateo County 

Disadvantaged 
Community 

Yes, this project supplies CSA 11 water customers within the Town of Pescadero, and 
CSA 11 meets the income requirements for a Disadvantaged Community (DAC) 
according to a 2013 median household income (MHI) survey conducted by the Rural 
Community Assistance Corporation (RCAC), which found the MHI for CSA 11 to be 
$44,325 based on a response rate of 61%. A DAC has an annual MHI of less than 80% 
of the Statewide MHI, which is $48,706.  The income survey began on January 11 
and included two mailings, two door to door site visits, and two community outreach 
efforts.  The RCAC will provide the Department of Water Resources with a final 
report of the MHI survey before the grant award date, which will include the 
methodology used, maps of the community, and a more detailed narrative of the 
level of effort conducted.   
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Project Implementation Status 
Completed Work   Land acquisitions/easement complete 

 Groundwater study conducted by HydroScience Engineers (2013): Update to 
the 2002 Todd Engineers water supply assessment 

 75% design submittal: Water tank and well design drawings and specifications 

 Disadvantaged community study: RCAC median household income survey 

 Permitting (process has been started and permits will be obtained prior to the 
grant award date) 

Existing Data and 
Studies 

County of San Mateo. 2013. “Part B – Technical Specifications.” Water Supply Well 
and Storage Reservoir 75% Specifications. Draft. March. 

County of San Mateo, Department of Public Works. 2011.  Pescadero Community 
Water System (County Service Area No. 11) Public Meeting. October 19. 

http://www.co.sanmateo.ca.us/publicworks/Divisions/Flood%20Control,%20Lighting,
%20Sewer%20and%20Water/Water%20Services/CSA11%2010%2019%202011%20Pu
blic%20Meet%20Pres.pdf 

County of San Mateo, Department of Public Works. 2011.  Pescadero Community 
Water System – County Service Area No. 11 (CSA11) August 2011 Water Outage 
Report. 

County of San Mateo, Department of Public Works. 2012.  Adoption of Water Rates 
and Charges for County Service Area No. 11, Pescadero Area. May 30, 2012. 
http://www.co.sanmateo.ca.us/publicworks/Divisions/Flood%20Control,%20Lighting,
%20Sewer%20and%20Water/Water%20Services/CSA11%20BOS%20Adopt%20Rates%
202012‐06‐26%20.pdf 

HydroScience Engineers. 2012. “Proposal for Engineering Services – CSA 11 Water 
Supply Project.” Dated November 8 (updated December 18) from Curtis Lam to 
Edelzar Garcia. 

HydroScience Engineers, Inc. 2013. Technical Memorandum #1: Water Supply 
Reliability. 

Kennedy/Jenks/Chilton. 1986.  Water System for the Pescadero Rural Service Center 
County of San Mateo. 

Koretsky King Associates. 1976.  Community Water Plan for the Town of Pescadero 
County of San Mateo. 

Pescadero Municipal Advisory Council. 2011.  Meeting Minutes  

September 13, 2011. 

http://pescaderocouncil.files.wordpress.com/2011/10/pmacsept13minutes2011.pdf 

Pescadero Municipal Advisory Council. 2012.  Meeting Minutes December 11, 2012. 

http://pescaderocouncil.files.wordpress.com/2013/01/pmac‐meeting‐minutes‐dec‐
11‐2012.pdf 

Rural Community Assistance Corporation. 2013. Pescadero (CSA 11) Community 
Median Household Income Survey Results. Final results letter from Karen D. McBride 
to Carole Foster. March 15, 2013. 

San Mateo County, County Service Area 11. 2013. (Pescadero) “Water Supply Project 
Storage Tank and Well 75% Submittal.” March. 
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San Mateo County Health Department. 2006. Community 
of Pescadero, Pescadero Sewer Project Income Survey Results and Request for 
Eligibility Determination, SCG No. 959.  
http://pescaderocouncil.files.wordpress.com/2012/01/pescadero‐2006‐income‐
survey.pdf 
San Mateo County Planning and Building Department. 1986. San Mateo County 
General Plan, Chapter 10: Water Supply. 

http://www.co.sanmateo.ca.us/planning/genplan/index.html 

San Mateo Local Agency Formation Commission. 2011. Municipal Service Review and 
Sphere of Influence Update for County Service Area 11 (Pescadero). October 12. 

http://www.co.sanmateo.ca.us/Attachments/lafco/pdfs/2011_10_19_lafco_agenda_i
tem4.pdf 

Todd Engineers. 2002. Assessment of Source Water for the Pescadero Water System ‐ 
CSA 11. Prepared for Department of Public Works, San Mateo County, California. 

http://www.co.sanmateo.ca.us/publicworks/ContentUnassigned/CSA11%20Assessme
nt%20Report%20March%2002.pdf 

Winzler & Kelly Consulting Engineers. 2009.  Pescadero Fire Flow Analysis. May 1. 

http://www.co.sanmateo.ca.us/Attachments/lafco/pdfs/lafco_pescadero_comm_fire
flow_final_analysis.pdf 

Status of CEQA, 
NEPA, and other 
environmental 
laws 

The County is preparing a mitigated negative declaration and will submit it to the 
State before the grant award date. 

Status of Project 
Permits 

The County is in the process of applying for the Coastal Development Permit.  The 
drilling permit for the test boreholes has been obtained for the geotechnical study.  
The San Mateo County Environmental Health Permit for the water supply and well 
drilling will be obtained once the design is complete. 

Status of 
acquisition of 
land or rights‐of‐
way, if applicable 

Land acquisition/easements are complete.  The project site is located on previously 
disturbed County land.  This site is adjacent to the location of the existing tank and 
about 800 feet from the existing wells. 

Work that will be 
completed prior 
to October 1, 
2013 (assumed 
contract date) 

1. Environmental documentation: the County is currently preparing a mitigated 
negative declaration and will submit it to the State prior to the grant award date. 
The County will obtain a Coastal Development Permit by the grant award date. 

2. Permits: the County will obtain all necessary construction and drilling permits 
prior to the contract date. 

Standards, such 
as construction  
standards that 
will be used in 
implementation 

San Mateo County Construction Standards 

Water tank and well specifications, prepared by HydroScience Engineers 



Attachment 3 – Work Plan 
Project 8:  Pescadero Water Supply and Sustainability Project 

 

San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program   Att. 3‐74 
IRWM Proposition 84 – Round 2 Implementation Grant Application  

Project Timing 
and Phasing 

Construction of the water tank and well will take approximately 4 months or less.  If 
the grant is awarded in October 2013, then construction would likely start in summer 
of 2014. The construction would involve ordering the tank (10–12 week lead time), 
drilling the well, pouring the foundation, installing the tank, installing the 
miscellaneous piping and appurtenances, and testing of the well/tank. 
Implementation of the water conservation program could begin immediately after the 
grant is awarded. 

The water conservation program would last approximately 2 years.  The program 
would involve outreach to all 100 customers and consist of either providing rebates 
for qualified high‐efficiency devices or providing the devices at little or no cost to 
customers. 

Titles of Plans 
and 
Specifications 
submitted in 
hard copy format 

All project documents provided electronically 

Project Description 

Project Purpose 
and Need 

Prior to 1993, the Town of Pescadero's water supply was from individual domestic 
wells, surface water impoundments, and locally derived groundwater from wells 
installed in the alluvial aquifer of Pescadero and Butano Creeks. In the 1970's and 
1980's, it was discovered that these sources contain relatively high concentrations of 
nitrate, bacteria, and other naturally occurring salts.  This resulted in the 
development of CSA 11 as a public water supply source. An alternative groundwater 
source was located, and a new well was installed in 1993 (Well No. 1) An existing test 
well (Well No. 2) is currently operated as a standby well.  These wells have been CSA 
11’s sole source of drinking water and fire protection. In 2002, the County assessed 
the long‐term reliability of the Town's water system.  The assessment concluded 
that, based on the current pumping rate, the existing wells would fail by 2017 (Todd 
Engineers, 2002). It was hypothesized in the report that the existing wells cause a 
localized drop in aquifer water levels.  An update to the 2002 study was conducted in 
2013 by HydroScience Engineers, Inc., which found the rate of decline in water 
surface elevation over the last 10 years to be approximately 0.6 feet per year, 
estimating well failure to occur between 2018 and 2020 (HydroScience Engineers, 
2013).  

To provide a sustainable water supply system for CSA 11, a new municipal water well 
and a new water storage tank need to be installed. These facilities would extend the 
life of CSA 11’s water supply for at least the next 50 years and provide a reliable 
water supply in the event of an emergency (HydroScience Engineers, 2013).  Without 
this project, the current water supply system for CSA 11 will likely become 
inadequate by 2020. Additionally, a water conservation program is needed to reduce 
water supply demand and further support implementation of a sustainable water 
supply system. 
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CSA 11 also does not currently have a reliable backup system or access to emergency 
water connections.  For example, the water supply system experienced a recent 
water outage in 2011 that left the customers with no running water.  Emergency 
connections are not available and the standby well is unreliable. The standby well 
pumped at a fraction of its rated capacity during the water outage (5‐7 gpm out of 
rated 30 gpm), which was not a sufficient rate to fill the existing storage tank or 
supply CSA 11 with water.  The tank level was too low and lost pressure, which 
resulted in the water supply being considered unsafe by California Department of 
Public Health (CDPH) standards. Boil water orders were issued by the County (per 
CDPH) due to loss of pressure. The County had to set up bottled water delivery and 
four portable toilets. 13,000 gallons were required to charge the system, and the 
system required chlorination due to loss of pressure. Two rounds of samples were 
tested for chlorine residual before the boil orders were canceled, which took about 
56 hours.  Businesses serving unpackaged food had to be shut down until the water 
system came back online. 

The existing alarm system was also faulty and failed to notify operators of the low 
water level in the tank. 

Project 
Description 

The County proposes to construct a new municipal water well and storage tank to 
provide adequate water supply, emergency response, water reliability, and some 
groundwater improvement for the CSA 11 Water System, which serves 
approximately 100 households within the Town of Pescadero.  The new well and 
storage tank will be installed on a parcel currently owned by the County (APN 086‐
180‐060), located approximately one mile west of the Town of Pescadero, in 
unincorporated San Mateo County, California.  The parcel is previously disturbed and 
is the site of the existing two wells and water storage tank.  The project would 
provide a well that accesses a deeper portion of the groundwater aquifer, without 
increasing the amount of groundwater extracted. 

A new 150 gpm capacity well and pump will be installed. The installation of the new 
well would consist of an approximately 30‐inch diameter borehole drilled to a depth 
of 100 feet below mean sea level to intercept a deeper portion of the Pigeon Point 
Formation aquifer. Upon completion of the well installation, pumping tests would be 
conducted to determine appropriate pumping rates and target efficiency. The new 
well pump and associated monitoring equipment would be contained within a small 
pump house located over or immediately adjacent to the well head. Existing 
electrical lines located at the storage tanks will be used to provide power to operate 
the new pump. 

A new 140,000 gallon storage tank will be installed adjacent to an existing storage 
tank. The tank will consist of a bolted steel or welded steel round configuration 
similar to the existing tank. The tank will provide the necessary storage and 
redundancy for emergency situations. 

New water pipelines will be installed to connect the new well to the existing chlorine 
building and to connect the new tank to the existing water supply lines.  The 
pipelines will be 6‐inch PVC pipe. 

The project also includes installation of a new alarm system, which will ensure that 
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the operators are notified in the event of an emergency, pump shutdown, or low 
tank level. Fencing may be constructed around the new project site and existing well 
and tank sites for security purposes. 

The County will continue to be responsible for maintenance and monitoring of 
the CSA 11 water system, which includes the new well and storage tank. Additional 
measures will be implemented to ensure a safe and reliable water supply system, 
which includes regular monitoring of the well water depth levels and regular testing 
of the alarm system. 

In addition, the County proposes to use grant funding to initiate a water 
conservation program for customers in CSA 11. Given the low‐income status of CSA 
11 households, the County will provide residents with low‐ or no‐cost water‐saving 
devices, such as high efficiency toilets/urinals and washers.  The County may 
implement a traditional rebate program to cover the cost of the device and 
installation or handle the purchase and installation costs directly.  Traditional rebate 
programs may still pose a financial burden to low‐income communities since the 
devices must be paid for first and then reimbursed. Therefore, the County is 
considering options to recruit local, community‐based organizations (CBOs) to assist 
with management of the water savings replacement program. The County and/or 
CBOs may perform the following tasks: public outreach and education 
efforts; household surveys to determine the number of qualifying items needed; 
purchase, warehouse, and distribute new items; and dispose of old items 
appropriately. Local plumbers would be recruited to perform the installations. The 
County and/or CBOs would conduct post‐installation monitoring. 

Project Goals, 
Performance 
Measures, and 
Monitoring Plans 

1) Goal 1 is to provide a new water supply for a DAC and provide water to 100 
customers for at least 50 more years. One test includes measuring drawdown after 
the well installation to determine how long the aquifer will last. The static water 
level and top of screen level will be measured annually as part of groundwater level 
monitoring. 

2) Goal 2 is to increase water reliability. Performance measures include performing a 
pumping test to ensure that the pump and well meet design specifications, testing 
the alarm system, measuring the water level, and performing a hydrostatic test on 
the tank to ensure that it doesn’t leak. Groundwater level monitoring will be 
performed and the alarm system will be tested. 

3) Goal 3 is to provide some groundwater improvement. Groundwater level 
monitoring will be performed. 

4) Goal 4 is to implement voluntary water conservation measures. The goal will be 
achieved with 2 AFY reduction in annual water demand and successful device 
installations. Monitoring plans include comparing water meter records from before 
the devices were installed to current water meter records and tracking customers 
who have water efficient devices. 

Attachment 6 provides further detail on project goals, performance measures, and 
monitoring measures. 

Upon successful grant award, each project proponent is prepared to develop and 
implement a monitoring plan for the proposed project. 
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Project Photos 

 

Existing 140,000 gallon tank and chlorine building. 

 

Proposed site of new well and storagetank (location indicated by arrow), adjacent to existing 
tank. 
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Project Work Plan 

Task #  Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

Category (a): Direct Project Administration   

1.  Administration 

1.1  Project Management 
1. Administer project meetings
2. Prepare quarterly and final reports 
3. Develop budget and schedule 
4. Invoice approval 
5. Manage grant funds 
6. Manage contractors, engineers, County staff 
7. Develop Project Assessment and Evaluation Plan 

Project Management 
meeting and communication 
notes 

September 2014 

2.  Labor Compliance Program 

2.1  Labor Compliance 
Monitoring 

The County of San Mateo complies with Section 1776 and 1777.5 
of the State of California Labor Code and will establish prevailing 
wage rates in the Notice to Bidders. County inspectors check the 
construction certified payrolls every week to verify that they 
match the prevailing wage rates from the Cal Trans website. 

Copy of Contract stating 
prevailing wages 

After award of 
contract 
October 2013 

3.  Reporting 

3.1  Quarterly Reports  The project manager will submit quarterly progress reports to 
ABAG. The reports shall describe activities undertaken and 
accomplishments of each task during the quarter, milestones 
achieved, and any problems encountered in the performance of 
work conducted under the grant agreement. 

Quarterly reports   Starting 3 months 
after ABAG 
contract issuance: 
every quarter until 
project completion 

September 2014 

3.2.1  Draft Project Completion 
Report 

The project manager will submit a draft final report containing 
final as‐built project designs, a record of construction monitoring 
activities, and project expenditures. 

The report shall include the following narrative sections. 
a. An introduction section, including a statement of the purpose 
and scope of the project; 

Draft Final Project 
Completion Report 

Within sixty (60) 
calendar days of 
DWR verification 
that all tasks 
associated with the 
Program have been 
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Task #  Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

b. A summary of the planning, design, and construction tasks; 
c. A project schedule; 
d. Photo documentation of the pre‐ and post‐construction 
conditions; and 
e. A discussion of the project achievements and difficulties. 

completed.

November 28, 
2014 

 

3.2.2  Final Project Completion 
Report 

The project manager will submit a final report addressing any 
comments received on the draft final report. 

Final Project Completion 
Report 

Within thirty (30) 
calendar days of 
comments received 
on draft final 
report 

Category (b): Land Purchase/Easement   

3.3  Land Purchase/Easement 
Acquisition 

Land purchases and easements have already been completed.  
The site is on previously disturbed County land. 

Complete  N/A 

Category (c): Planning/Design/Engineering/Environmental Documentation   

4.  Assessment and Evaluation 

4.1  Groundwater study  This task will be completed prior to the grant application 
deadline. Costs for this task are non‐State costs. 

This study is an update to the previously prepared groundwater 
supply investigation report (Todd Engineers, 2002).  The update 
will include: 

 Current groundwater elevation readings in Wells 1 and 2 
 Potential for system outage 
 Fire flow capacity based on CA Title 22 requirements 
 Known alternative water sources 
 Current water demands 
 Current water rates 
 Updated timeframe for inability to meet current 

demands for existing wells 
 Recommended well depth, casing size, target production
 Recommended size, type, configuration of storage 

reservoir 

Draft and Final Technical 
Memorandum format 
supplemental report 

March 2013 
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Task #  Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

 Comparison of current system to proposed system 

4.2  Disadvantaged 
Community Study 

This task will be completed prior to the grant application 
deadline. Costs for this task are non‐State costs. 

This study determined whether the CSA 11 water system 
community is a disadvantaged community. The study was 
conducted by the Rural Community Assistance Corporation 
(RCAC) and consisted of the median household income (MHI) 
survey.  The RCAC submitted a results letter showing the MHI of 
CSA 11 to be $44,325 with a 61% response rate. The final report 
will include the methodology used, community maps, and a 
narrative of the level of effort conducted. 

Final report  April 2013 

4.3  75% Design Submittal  This task will be completed prior to the grant application 
deadline. Costs for this task are non‐State costs. 

 Design analysis and literature research are complete.  
Project objectives and environmental constraints have 
been identified. 

 Well drilling specifications: well casing materials, screen 
materials and intervals, gravel, depth, drilling 
procedures and methods, test hole, strata sampling, 
installation, disinfection, well equipment, pump testing, 
site restoration and environmental compliance 

 Well Mechanical and Tank Design Drawings: civil (site 
plan, grading and paving, piping plan, standard details), 
mechanical (well detail, tank detail, design details, pipe 
connections, pump details), structural, electrical and 
instrumentation  

 Well Mechanical and Tank Specifications 
 Geotechnical report and seismic analysis complete: 

exploratory borings, seismic design information 
 Site survey complete 
 Permitting process started 

75% Well drilling 
specifications 

75% Well and Tank Design 
Drawings 

75% Well and Tank 
Specifications 

Geotechnical Report 

Seismic Study 

 

March 2013 
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Task #  Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

5.  Final Design 

5.1  100% Design Submittal 
 Complete plans and specifications
 Detailed itemized cost estimate 
 Final design package that is advertised for project award 

and construction/implementation 
 Submittal is complete, signed, and stamped 

100% Well drilling 
specifications 

100% Well and Tank Design 
Drawings 

100% Well and Tank 
Specifications 

March 2014 

6.  Environmental Documentation 

6.1  Categorical 
Exemption/Mitigated 
Negative Declaration 

This task will be completed prior to the grant award date.  Costs 
for this task are non‐State costs. 

Categorical exemption or mitigated negative declaration with 
monitoring program. All construction will occur on a previously 
disturbed site and will avoid any endangered or sensitive species, 
such as the San Francisco garter snake. Standards will be 
provided in the specifications to ensure that environmental 
needs are met. Monitoring will be provided to ensure that the 
specifications and standards are followed. 

Tribal notification of the environmental documents will also be 
conducted to meet all state requirements. 

All CEQA documents will be submitted to DWR for review and 
approval 

Categorical 
Exemption/Mitigated 
Negative Declaration 
documentation 

Mitigation plan 

DWR Approval of CEQA 
compliance and tribal 
notification 

June 2013 

7.  Permitting 

7.1  Obtain Permits for Design 
and Construction 

This task will be started prior to the grant application deadline.  
Costs for this task are non‐State costs. 

1. Coastal Development Permit—drill well, construct tank, 
and fencing 

2. San Mateo County Environmental Health Permit—drill 
well and provide water supply 

3. Well drilling permit—drill boreholes for geotechnical 
report 

Authorized Permit  September 2013 
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Task #  Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

Category (d): Construction/Implementation   

8.  Construction Contracting 

8.1  Construction Contracting 
1. Advertise the Request for Bid
2. Pre‐bid meeting including site investigation 
3. Request for Bid Addendums (if required) 
4. Public bid opening 
5. Notice of Award 
6. Sign Agreement (contract) 
7. Issue Notice to Proceed 

Authorized Contract  April 2014 

9.  Project Construction 

9.1  Mobilization and Site 
Preparation; 
Demobilization 

Mobilization and Site Prep:
1. Contractor to mobilize site 
2. Develop and implement site security measures 
3. Installation of temporary sanitary facilities 
4. Implement site BMPs for stormwater management 
5. Site prep 
6. Stockpile and material storage designation 
7. Implement environmental mitigation measures 
Demobilization: 
1. Removal of all debris and construction spoils from the site 
2. Removal of excess materials 
3. Removal of temporary sanitary facilities 
4. Removal of equipment 
5. Transfer of site responsibility back to owner 

Site ready for construction 

Site cleaned up after 
construction 

June 2014 

September 2014 

9.2  Project Construction and 
Performance Testing 

Project Construction: 
1. Verify project permits are in place 
2. Initiate project construction 
3. Submittal review and approval 
4. Construct well, tank, pads, piping, etc. 
Performance Testing: 
1. Hydrostatic testing of pump equipment and tank 
2. Test control strategies, alarms, automatic shutoff 
3. Photo inventory of the project site prior to construction 

Construction complete.  
Pump works at rated 
capacity. Tank doesn’t leak.  
Alarms are triggered at 
specified set points. 

September 2014 
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Task #  Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

activity

9.3  Water Conservation 
Program 

1. Develop guidelines for program, which include eligibility, 
maximum water usage rates for qualifying devices. 
2. Develop and distribute outreach brochures, presentations, and 
surveys. 
3. Sign up customers to install water efficient devices. 
4. Identify contractors for installation and disposal of water 
efficient devices. 
5. Track customers who participated in program. 

Program guidelines
Brochures and surveys 
Contractor List 
Customers with installed 
water efficient devices 
Customer List 

February 2015 

Category (e): Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement   

10.  Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement 

10.1  Monitoring per permit 
conditions 

As noted in Task 6.  No significant environmental 
impact. 

September 2014 

Category (f): Construction Administration   

11.  Construction Administration 

11.1  Construction Inspection 
and Management 

Conduct inspection of the project, including reporting and project 
communication. 
1. Assign qualified construction inspector/engineer to the 
project. 
2. Keep daily records of construction activities, inspection, and 
progress. 
3. Conduct regular meetings between the contractor and the 
inspector. Develop progress reports and payment requests. 
4. Verify that all work was completed in accordance with 
specifications. 
5. Test operations. 
6. Construction Staking: vital components staked in the field and 
available for contractor review. 
7. Assure as‐built drawings and other accumulated records are 
provided. 

Progress reports, minutes, 
payment requests 

September 2014 
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PROJECT 11 – REGIONAL GROUNDWATER STORAGE AND RECOVERY PROJECT 
PHASE 1A: SOUTH WESTSIDE BASIN, NORTHERN SAN MATEO COUNTY 

Project Introduction   

Project Title  Regional Groundwater Storage and Recovery Project Phase 1A – South Westside 
Basin, Northern San Mateo County 

Project Abstract  The SFPUC, along with the cities of Daly City and San Bruno and the California Water 
Service Company, proposes to develop a regional conjunctive use project in the South 
Westside Groundwater Basin for use during drought conditions. Past groundwater 
pumping from the South Westside Basin has lowered water levels, resulting in some 
available storage capacity in the Basin. The purpose of the Regional Groundwater 
Storage and Recovery Project Phase 1A is to use the Basin as an underground 
reservoir to store water during periods when surface water supply can be made 
available to offset groundwater pumping by the Partner Agencies (i.e., Daly City, San 
Bruno, and Cal Water), leading to an accumulation of stored groundwater that can be 
used during drought years. It is estimated that up to 60,500 acre feet will be stored in 
the Basin and available to provide 7.5 years of dry year supply.  The Project includes 
construction of up to 16 groundwater wells with a total capacity of 7.2 million gallons 
per day. Phase 1A, proposed for funding in this application, will include the 
construction of five of the 16 groundwater wells. 

Organization  San Francisco Public Utilities Commission (SFPUC) 

Contact Name 
and Title 

Greg Bartow, Groundwater Program Manager 

Grant Funds 
Requested 

$1,400,000 

Non‐State 
Match 

$2,022,261 from SFPUC Water Supply Improvement Program (WSIP) Bonds 

Total Budget  $3,422,261 

Sub‐Region  West Bay 

Watershed  Colma, Vista Grande, Lake Merced 

County  San Francisco and San Mateo 

Disadvantaged 
Community 

No 
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Project Implementation Status 

Completed 
Work 

Preliminary plans and conceptual plans for the overall groundwater storage and 
recovery project are complete.  However, no work has been completed for the five 
wells associated with this proposed project. 

Existing Data 
and Studies 

City of San Francisco. 2009. EIR Notice of Preparation for Regional Groundwater 
Storage and Recovery (GSR) Project. (Case 2005.0164E). 

MWH, Inc. 2007. San Francisco Public Utilities Commission Water System 
Improvement Program Groundwater Conjunctive Use Project ‐ WSIP Project 
CUW30103 ‐ Final Alternatives Analysis Report. For San Francisco Public Utilities 
Commission (SFPUC). October. 

MWH, Inc. 2008. San Francisco Public Utilities Commission Water System 
Improvement Program Groundwater Conjunctive Use Project ‐ WSIP Project 
CUW30103 ‐ Conceptual Engineering Report. For SFPUC. November. 

SFPUC. 2012. South Westside Basin Groundwater Management Plan. July. 
http://sfwater.org/Modules/ShowDocument.aspx?documentid=3104.  

Status of CEQA, 
NEPA, and other 
environmental 
laws 

An Environmental Impact Report (EIR) for the project is in progress and is 50 percent 
complete. 

Status of Project 
Permits 

Will obtain well construction permits from San Mateo County and City of Daly City. 

Status of 
acquisition of 
land or rights‐
of‐way, if 
applicable 

Land acquisition/easements are 25 percent complete, pending EIR completion.  

Work that will 
be completed 
prior to October 
1, 2013 
(assumed 
contract date) 

CEQA compliance will be nearly complete by October 2013. 

Standards, such 
as construction  
standards that 
will be used in 
implementation 

Construction standards established by the following entities will be implemented: 
American Water Works Association (AWWA), UMC, National Fire Protection 
Association (NFPA), Commercial Buildings Consortium (CBC), American Welding 
Society (AWS), Sheet Metal and Air Conditioning Contractors' National Association 
(SMACNA), National Electric Code (NEC), National Electrical Installation Standards 
(NEIS), The Corrosion Society (NACE), National Sanitation Foundation (NSF), and 
California Occupational Safety and Health Administration (Cal‐OSHA). 
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Project Timing 
and Phasing 

The SFPUC is implementing a Regional Groundwater Storage and Recovery (GSR) 
Project as part of SFPUC’s Water System Improvement Program (WSIP).  The Regional 
GSR Project fits into WSIP through its water supply levels of service (LOS) goals. The 
LOS Water Supply goal is stated as, “Increase long‐term water supply for drought 
management through consideration of conservation, recycling, ground water storage, 
and transfers” (WSIP 2005).   

The Regional GSR Project identifies installation of 16 groundwater wells and well 
stations.  Six of the 16 wells have already been drilled.  Funding to drill five more wells 
is proposed for this grant.  Installation of the remaining five wells is already funded 
and anticipated to commence after 2014. 

When complete and operational, the Regional GSR Project will store up to 60,500 
acre‐feet in the basin, a capacity that would provide 7.5 years of dry year supply.  
Oversight for the conjunctive use program would be provided by an Operating 
Committee composed of the SFPUC and Partner Agencies. This Operating Committee 
would be formed for purposes of basin management to monitor and track the SFPUC 
Storage Account, including any losses from the system, and establish annual pumping 
schedules for Project wells. The Operating Committee will also oversee a detailed 
groundwater monitoring program. 

Titles of Plans 
and 
Specifications 
submitted in 
hard copy 
format 

All project supporting documentation is provided electronically. 
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Project Description 

Project Purpose 
and Need 

The proposed Groundwater Storage and Recovery Project is part of SFPUC’s Water 
System Improvement Program (WSIP).  One of the many goals of the WSIP is to 
provide over 2.6 million people within the Bay Area with a local supply of water for 
use in times of drought. By storing water in wet years, when water supply is plentiful, 
this project will build a water savings account that can be tapped during dry years or 
in emergency situations, such as an earthquake. 

Groundwater pumping from the South Westside Basin (Basin) over the past half‐
century has lowered water levels within the Basin, resulting in some available storage 
capacity in the Basin. The purpose of the Project would be to use the Basin as an 
underground reservoir to store water during periods when surface water supply 
available from SFPUC can be used to offset groundwater pumping by partner agencies 
including, the City of Daly City, the City of San Bruno, and Cal Water Service Company. 
This project would also help to prevent sea water intrusion into the local aquifer 
because groundwater levels would generally be higher on average.  

If this project is not implemented, the SFPUC may not be able to accommodate dry 
year water supply demands and mandatory water rationing may be implemented.  
Without this project the aquifer is more vulnerable to salinity degradation associated 
with sea water intrusion.  

Project 
Description 

The San Francisco Public Utilities Commission (SFPUC), in partnership with the cities 
of Daly City and San Bruno and the California Water Service Company (Cal Water), 
are developing a regional conjunctive use project in the South Westside Groundwater 
Basin. The proposed Regional Groundwater Storage and Recovery (GSR) Project is 
part of SFPUC’s Water System Improvement Program (WSIP), with the goal of 
developing a local groundwater supply for use during drought conditions. In normal 
and wet years, the SFPUC will supply supplemental surface water to Daly City, San 
Bruno, and Cal Water to be used in place of groundwater pumping. Reduced pumping 
during normal and wet years will increase the volume of groundwater in storage that 
can be pumped out in dry years. Groundwater storage and pumping will be overseen 
by an Operating Committee. During most years, groundwater levels would raise in 
elevation. The elevated water table would help prevent salt‐water intrusion and 
reduce pumping costs when pumping is necessary. When complete and operational, 
the project will store up to 60,500 acre‐feet in the basin, a capacity that would 
provide 7.5 years of dry year supply. 

The SFPUC proposes to construct five (5) wells starting in June 2014, with completion 
targeted for February 2016. Construction of these 5 wells is identified as Phase 1A of 
the overall Regional GSR Project. Phase 1A wells are located in the cities of Daly City, 
Colma, and South San Francisco (see well numbers 1, 3, 7, 12, and 15 in the project 
location map).  The wells will be drilled to between 550 and 750 feet deep. Phase 1A 
consists of well drilling, well construction, well development and pump testing. Future 
phases of the GSR Project (already funded) will entail construction of the well station 
(i.e., the facility and equipment which houses the well and can include the pump, 
water treatment devices, and fencing among other items).  
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Project Goals, 
Performance 
Measures, and 
Monitoring 
Plans 

When complete and operational, the Regional GSR Project will store up to 60,500 
acre feet in the South Westside Groundwater Basin, a capacity that would provide 7.5 
years of dry year supply. 

The project goals will be measured and monitored under existing monitoring 
programs.  Existing groundwater monitoring efforts within the Westside Basin 
consists of groundwater elevation monitoring which is conducted on a quarterly or 
more frequent basis, and water quality monitoring which is conducted on a semi‐
annual basis (conducted during the spring and fall each year). Monitoring data is 
evaluated to assess the potential for seawater intrusion, determine water quality and 
groundwater conditions in areas of potential groundwater development, and define 
lake‐aquifer interactions. These monitoring efforts will ensure that the groundwater 
storage goal of 60,500 acre‐feet will be met. 

Attachment 6 provides further detail on project goals, performance measures, and 
monitoring measures. 
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Project Photo 

Extent of the South Westside Groundwater Basin in Northern San Mateo County 
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Project Work Plan 

Task 
# 

Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

Category (a): Direct Project Administration 

1.  Project Administration 

1.1  Contract Management  1. Management of the development of project funding, 
memorandum of agreement, and project documentation. 
2. Management of in‐house planning, design, and construction 
management/inspection activities. 
3. Development and management of project budget and 
schedule. 
4. Coordination between stakeholders, agencies, and interested 
parties 

Project Management 
meeting and communication 
notes. 

Throughout Phase 
1A implementation 

1.2  Project Assessment and 
Evaluation Plan 

1. Prepare Draft Project Assessment and Evaluation Plan.
2. Prepare Final Project Assessment and Evaluation Plan. 

Project Assessment and 
Evaluation Plan 

Within 3 months of 
Association of Bay 
Area Governments 
(ABAG) contract 
issuance 

2.  Labor Compliance Program 

2.1  Labor Compliance 
Monitoring 

WSIP has a Project Labor Agreement (PLA) PLA Within 3 months of 
ABAG contract 
issuance 

3.  Reporting 

3.1  Quarterly Reports  The project manager will submit quarterly progress reports to 
ABAG. The reports shall describe activities undertaken and 
accomplishments of each task during the quarter, milestones 
achieved, and any problems encountered in the performance of 
work conducted under the grant agreement. 

Quarterly reports describing 
work completed, challenges, 
and strategies for reaching 
remaining project objectives 

Quarterly, 
following project 
initiation 
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Task 
# 

Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

3.1.1  Draft Report  The project manager will submit a draft final report for 
ABAG/SFEP review; report will contain components set forth 
below. 

Draft Project Completion 
Report 

Within sixty (60) 
calendar days of 
Department of 
Water Resources 
(DWR) verification 
that all tasks 
associated with the 
Program have been 
completed 

3.1.2  Final Report  The project manager will submit a final report containing final as‐
built project designs, a record of construction monitoring 
activities, and project expenditures. 
The report shall include the following narrative sections: 
1. An introduction section, including a statement of the purpose 
and scope of the project; 
2. A summary of the planning, design, and construction tasks; 
3. A project schedule; 
4. Photo documentation of the pre‐ and post‐construction 
conditions; and 
5. A discussion of the project achievements and difficulties. 

Final Project Completion 
Report 

Within thirty (30) 
days of receipt of 
review comments 
on the Draft Final 
Project Report 

Category (b): Land Purchase/Easement 

4.1  Land Purchase/Easement  Pending completion of EIR, land purchases and acquisitions will be 
made. Cost for land acquisitions are not included in grant request. 

Verification that easements 
have been acquired.  

June 2014

Category (c): Planning/Design/Engineering/Environmental Documentation

4.  Assessment and Evaluation 

4.2  Assessment and Feasibility 
Studies 

Task Complete N/A

4.3  Concept Design (10%)  Task Complete N/A

4.4  30% Design  Task Complete N/A

4.5  60% Design  Task Complete N/A

5.  Final Design The SFPUC is not seeking funding for design but g=can make these documents available as‐needed.

5.1  90% Design  Final design; calculations, civil plan, and complete bid package set  Milestone:
 Final Civil Plan Set 
 Calculations 
 • Bid package 

August 2013



Attachment 3 – Work Plan 
Project 11:  Regional Groundwater Storage and Recovery Project Phase 1A – South Westside Basin, Northern San Mateo County 

 

San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program  Att. 3‐94 
IRWM Proposition 84 – Round 2 Implementation Grant Application  

Task 
# 

Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

5.2  100% Design  Develop 100% complete construction contract documents  100% Design/Plans September 2013

6.  Environmental Documentation 

6.1  CEQA Compliance  The Draft EIR is in development and will be circulated for public 
review in April 2013.  The Final EIR is anticipated to be completed 
by December 2013. 

Final EIR/Response to 
Comments 

December  2013

6.1.1  ‐DWR CEQA Review and 
NOD 

The Final EIR will be submitted to DWR for review and approval.  Letter of Approval from DWR February 2014

6.1.2  ‐Tribal Notification  Tribal notification will be conducted with development of the EIR. 
Documentation will be submitted to DWR. 

Documentation of Tribal 
Notification 

February 2014

6.2  NEPA Compliance  NEPA compliance will be completed for one well in San Bruno 
located on Golden Gate National Cemetery property. 

Anticipated Environmental 
Assessment (EA) 

March 2014

7.  Permitting 

7.1  Well Completion Report  Well completion reports will be submitted to San Mateo County 
and City of Daly City. 

Well Completion Reports for 
Phase 1A 

July 2015

Category (d): Construction/Implementation

8.  Construction Contracting 

8.1  Construction Contracting  Advertisement, Bid and Award Contract Award June 2014

9.  Project Construction 

9.1  Mobilization and Site 
Preparation 

1. Mobilization to site.
2. Implementation of site security measures. 
3. Installation of temporary sanitary facilities. 
4. Implementation of site BMPs. 
5. Clearing and grubbing. 
6. Stockpile and material storage designation. 
7. Traffic Control. 

Construction Meeting 
Minutes 

July 2014

9.2  Project Construction  Construction of project components, including collection system, 
connections to properties, 
treatment system, and disposal system 
1. Initiate project construction 
2. Order project equipment and supplies 
3. Assure project permits are in place 
4. Construct project components 
5. Demobilize construction equipment and restore project site 

Construction Monthly 
Reports 

July 2015
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Task 
# 

Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

Category (e): Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement

10.  Environmental Compliance/ Mitigation/ Enhancement

10.1  General Construction 
Measures 

1. Compaction testing for all installed aggregate materials. 
2. Concrete: slump and compression 
3. BMP inspections 
4. Daily documentation of construction activities, bid item work 
and completion, contractor personnel, equipment, materials 
installed, noteworthy events, field modifications to designed 
project (if applicable), and challenges to construction activities. 
5. Daily photo inventory of construction activities. 

Daily Reports
 

July 2015

10.2  Erosion and Sediment 
(E&S) Control Plan 

E&S control plan will prescribe measures control short‐term and 
long‐term E&S effects and direct restoration of soils and 
vegetation in areas affected by construction activities. 

Erosion and Sediment (E&S) 
Control Plan 

July 2015
 

Category (f): Construction Administration 

11.  Construction Administration 

11.1  Construction 
Administration 

1. Manage and coordinate all public inquiries related to the 
project; 
2. Manage and coordinate all contractor correspondence;  
3. Maintain detailed project records; receive, log, and distribute 
all submittals for review; inspect completed construction 
activities. 
4. Submit all project files for archiving. 

Final Construction 
Management Report 

July 2015

11.2  Construction Inspection 
and Management 

Conduct inspection of the project including reporting and project 
communication: 
1. Daily records of construction activities, inspection, and progress
3. Regular meetings between the contractor and the inspector 
4. Verification of work completed according to specifications 
5. Operation test reports 
6. As‐built drawings and other accumulated records 

Final Construction 
Management Report 
including as‐built drawings 

July 2015
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PROJECT 13 – ROSEVIEW HEIGHTS INFRASTRUCTURE UPGRADES FOR WATER 
SUPPLY AND QUALITY IMPROVEMENT, SANTA CLARA COUNTY 

Project Introduction   

Project Title  Roseview Heights Infrastructure Upgrades for Water Supply and Quality 
Improvement, Santa Clara County 

Project Abstract  This project will replace the existing, aging Roseview Heights Mutual Water Company 
water system infrastructure before emergency repairs or emergency replacement 
become necessary. The project will improve water supply reliability, water quality, 
and fire suppression capability by replacing and upgrading water tanks and water 
mains and adding fire hydrants. 

Organization  Roseview Heights Mutual Water Company (RHMWC) 

Contact Name 
and Title 

Tim Schacher, Board President 

Grant Funds 
Requested 

$500,000 

Non‐State 
Match 

$625,500    
RHMWC Rate Fees 

Total Budget  $1,125,500 

Sub‐Region  South Bay 

Watershed  Coyote Creek 

County  Santa Clara 

Disadvantaged 
Community 

No 

Project Implementation Status 

Completed 
Work 

Conceptual, preliminary plans are complete. Final civil engineering work is complete. 
Geotechnical investigations are complete. 
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Existing Data 
and Studies 

Alvarez & Associates. 2011. Water Easement. APN 612‐07‐027. 10517 Crothers Road, 
San Jose, CA 95127. November. 

Alvarez & Associates. 2011. Water Easement. APN 612‐07‐033. 10515 Crothers Road, 
San Jose, CA 95127. November. 

Alvarez & Associates. 2011. Water Easement. APN 612‐07‐034. 10495 Crothers Road, 
San Jose, CA 95127. November. 

Binkley Associates, Inc. 2012. Roseview Heights Mutual Water Company Water Tank 
and Pipeline Replacement Project Civil Engineering Drawings. September. 

California Department of Public Health. 2012. “Replacement of the Bon Vista and 
Crothers Tanks Domestic Water Supply Permit Requirements Roseview Heights 
Mutual Water Company, Water System No. 4300562” (CDPH design acceptance 
letter).  

Murray Engineers, Inc. 2009. Geotechnical Investigation, New Water Tank. APN 612‐
07‐019. Crothers Road, Santa Clara County, California. Prepared for Roseview Heights 
Water Company. October. 

Murray Engineers, Inc. 2011. Geotechnical Investigation, New Water Tank. APN 612‐
50‐039. Bon Vista Court, Santa Clara County, California. Prepared for Roseview 
Heights Water Company. May. 

Roseview Heights Mutual Water Company. 2013. Water and Power Usage 1999, 
2004–2012. Prepared by Tim Schacher, Board President. January 19. 

Status of CEQA, 
NEPA, and other 
environmental 
laws 

In process: 10% complete 

RHMWC is currently working with the California Department of Public Health (CDPH) 
as the lead agency for CEQA compliance.   

Status of Project 
Permits 

CDPH: acceptance of design 

RHMWC has not yet applied for Santa Clara County building permits. 

Status of 
acquisition of 
land or rights‐
of‐way, if 
applicable 

In process: over 90% complete 

Easement surveying and legal tasks are complete. Property‐owner‐notarized 
signatures are still required, and easements need to be recorded with Santa Clara 
County. 

Work that will 
be completed 
prior to October 
1, 2013 
(assumed 
contract date) 

All design work, easement acquisition, and building permit/construction permits have 
been acquired. Temporary potable water storage tanks have been installed and 
plumbed, and they are operating. 
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Standards, such 
as construction  
standards that 
will be used in 
implementation 

Standards adhered to will be 
 American Water Works standards for manufacture, installation, and 

disinfection of water tanks and pipelines 
 California Building Codes 
 CDPH codes  
 Santa Clara County grading, trenching, building, electrical, and plumbing 

codes 

Project Timing 
and Phasing 

This is a standalone project. 

Titles of Plans 
and 
Specifications 
submitted in 
hard copy 
format 

All project supporting documentation is provided electronically. 

Project Description 

Project 
Purpose 
and Need 

The existing RHMWC water system infrastructure is outdated and does not meet current 
water supply demands or fire flow standards.  This project will improve water supply 
reliability, water quality, and fire suppression capability by replacing and upgrading water 
tanks and water mains and adding fire hydrants. The existing water storage tanks are made 
of redwood and are in need of replacement. The main tank was leaking approximately 
300,000 gallons/month before temporary repairs were made. Temporary repairs to these 
old tanks will not sustain or ensure reliable delivery of water supply to RHMWC’s customers 
in the future. Implementation of this project will ensure long‐term water supply reliability to 
RHMWC’s customers.   

Failure of the existing infrastructure could result in over 300 people (50+ homes) being 
without water for days or weeks until an emergency supply can be provided. In the instance 
of a regional disaster—such as an earthquake—that disrupts the RHMWC water supply, 
users would run out of water immediately upon tank collapse or within 2 days of source 
supply unavailability. If the system is upgraded, the stored water supply would be sufficient 
for 1 to 2 weeks after a regional disaster.  

Tank collapse (Geotechnical Reports, p. 9) is likely, as the tanks are close to the Hayward 
fault. The geotechnical report for 612‐50‐039 states a ground acceleration of 0.76g would 
be expected with a 7.1 quake on the Hayward fault (Geotechnical Reports, p. 4). Other 
studies have cited the insufficient seismic capability of redwood storage tanks. The 
Castlewood Tanks Engineering redwood tank study mentions that, for redwood storage 
tanks, “the seismic capacity is estimated to be approximately 35% of the capacity required 
in accordance with current building code standards” and that they are “considered 
seismically inadequate for any seismic forces exceeding a design acceleration (Ss) of 
approximately 0.7g. This is approximately 35% of the required design acceleration at the 
site of 2.0g” (Castlewood Tanks Engineering, p. 3 and p. 14). 
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Project 
Description 

The Roseview Heights Infrastructure Upgrades for Water Supply and Quality Improvement 
Project involves replacing two aging redwood water tanks (a 70,000 gallon tank and a 
10,000 gallon tank) with two bolted steel tanks (165,000 gallons and 50,000 gallons, 
respectively). The project also includes replacement of a 2.5" galvanized water line with 8" 
High‐density polyethylene (HDPE) water main and installation of an additional fire hydrant. 
The project will allow either tank to be taken offline for maintenance, while allowing for 
uninterrupted water supply delivery. 

The project includes multiple construction phases in order to maintain water supply and fire 
suppression capability during construction. The order of construction will be to: 1) Install 
temporary water storage tanks at the Crothers Road tank site, 2) add the new water main, 
3) replace the Crothers Road tank, and 4) replace the Bon Vista Court tank.  All construction 
activities will be completed in 2014. 

By eliminating the leaks associated with the old redwood tanks, the project will result in 
approximately 25% water savings throughout the entire system, an annual savings of close 
to 3 million gallons/year. Energy savings will also be realized, as 25% less water will have to 
be pumped. Fire suppression capability will be enhanced with the increase in available 
stored water, increase in water main size from 2.5” to 8” for fire flow, and the added fire 
hydrant. Additionally, smaller quantities of treatment chemicals will be required to store 
and distribute water supplies compared to existing conditions. Water quality will improve 
due to less debris in the water, and chlorine residuals will be easier to maintain at the 
furthest ends of the water system with the replacement of the redwood water tanks. 

Project 
Goals, 
Performan
ce 
Measures, 
and 
Monitoring 
Plans 

1) Goal 1 is to improve water supply reliability by replacing the redwood water tanks. 
The source water meter will be compared with customer water meters. Monitoring 
plans include yearly tank maintenance, valve exercise plans, monthly meter 
readings on source, and quarterly meter readings on customers. 

2) Goal 2 is to protect public health by providing cleaner, safer, and more reliable 
water. There will be standard monthly water tests and annual tests for TTHM and 
HAA5. Public safety and property will be protected by enhancing the fire 
suppression capability of the water system. Enhancements involve expanding the 
coverage area by adding fire hydrant and increasing water storage and water main 
diameter. 

Attachment 6 provides further detail on project goals, performance measures, and 
monitoring measures. 

 

   



Attachment 3 – Work Plan 
Project 13:  Roseview Heights Infrastructure Upgrades for Water Supply and Quality Improvement, Santa Clara County 

 

San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program   Att. 3‐100 
IRWM Proposition 84 – Round 2 Implementation Grant Application  

Project Photos 

 

Crothers Road Storage Tank 

 

Bon Vista Court Storage Tank 
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Project Work Plan 

Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

Category (a): Direct Project Administration 

1.  Project Administration 

1.1  Contract Management  1. Management of the development of project funding, 
memorandum of agreement, and project documentation 
2. Management of in‐house planning, design, and construction 
management/inspection activities 
3. Coordination between stakeholders, agencies, and interested 
parties 

Project Management 
meeting and communication 
notes 

Throughout project 
implementation 

1.2  Project Performance and 
Monitoring Plan 
Development 

1. Prepare Draft Project Assessment and Evaluation Plan
2. Prepare Final Project Assessment and Evaluation Plan 

Project Assessment and 
Evaluation Plan 

Within 3 months of 
ABAG contract 
issuance 

2.  Labor Compliance Program 

2.1  Labor Compliance 
Monitoring 

1. Solicit quotes from labor compliance monitoring (LCM) 
companies 
2. Execute service agreement with most competitive LCM 
company 

Copy of agreement with 
Labor Compliance 
Monitoring company 

Within 3 months of 
ABAG contract 
issuance 

3.  Reporting 

3.1  Quarterly Reports  The project manager will submit quarterly progress reports to 
ABAG. The reports shall describe activities undertaken and 
accomplishments of each task during the quarter, milestones 
achieved, and any problems encountered in the performance of 
work conducted under the grant agreement. 

Quarterly reports describing 
work completed, challenges, 
and strategies for reaching 
remaining project objectives 

Starting 3 months 
after ABAG 
contract issuance 

3.2.1  Draft Final Report  The project manager will submit a draft final report containing 
final as‐built project designs, a record of construction monitoring 
activities, and project expenditures. 
The report shall include the following narrative sections. 
a. An introduction section, including a statement of the purpose 
and scope of the project; 
b. A summary of the planning, design, and construction tasks; 
c. A project schedule; 
d. Photo documentation of the pre‐ and post‐construction 
conditions; and 

Draft Final Project 
Completion Report 

Within sixty (60) 
calendar days of 
DWR verification 
that all tasks 
associated with the 
Program have been 
completed 
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

e. A discussion of the project achievements and difficulties. 

3.2.2  Final Report  The project manager will submit a final report addressing any 
comments received on the draft final report. 

Final Project Completion 
Report 

Within thirty (30) 
calendar days of 
comments received 
on draft report 

Category (b): Land Purchase/Easement 

4.1  Land Purchase/Easement 
Acquisition 

Surveying, maps, and legal descriptions are complete. Notarized 
signatures for the easements and filing with County of Santa 
Clara will be conducted under this task. 

Recorded easements on 3 
parcels 

May 2013

Category (c): Planning/Design/Engineering/Environmental Documentation

4.  Assessment and Evaluation 

4.2  Assessment and Feasibility 
Studies 

Planning documents have been previously prepared to 
demonstrate the viability of the project.  No further project 
planning studies are necessary. 

Task Complete N/A

4.3  Concept Design (10%)  Task Complete Task Complete N/A

4.4  30% Design  Task Complete Task Complete May 2011

4.5  60% Design  Task Complete Task Complete September 2011

5.  Final Design 

5.1  90% Design  At this time, the project is considered to be at the 95% complete, 
final design stage.  

Milestone:
 Final Civil Plan Set 
 Construction 

Calculations 
 Bid package 

Bid documents are 
being prepared and 
are planned for 
advertisement in 
June 2013, with the 
contract award 
following shortly 
thereafter. 

5.2  100% Design  Develop 100% complete construction contract documents  100% Design/Plans March 15, 2013

6.  Environmental Documentation 

6.1  CEQA Compliance  In process: 10% complete
Expected to qualify for an exemption (file a Notice of Exemption) 

CEQA Document March 2013

6.2 DWR Review and NOD 
Issuance 

To be conducted by DWR upon completion of CEQA compliance  DWR CEQA review and 
approval 

December 2013

6.3  Tribal Notification  Notification to local native American tribes will be sent with the 
draft CEQA document. 

Tribal Notification letters 
submitted to DWR 

December 2013
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

6.4  NEPA Compliance  N/A  N/A N/A

7.  Permitting 

7.1  CDPH Operations Permit  A construction design approval letter was received from CDPH in 
October 2012. 
CDPH to authorize operation of the new facilities. 

Construction approval letter 
received – Task Complete 
CDPH Authorization of New 
Facilities 

May 2015

7.2  Santa Clara County 
Building and Health 
Department permits 

Apply for Santa Clara County building permits
Approval needed from planning, geology, Fire Marshall, 
electrical, grading, plumbing, and health department 

Permits and Approvals from 
Santa Clara County Building 
and Health Departments 

Acquire permits by 
October 1, 2013 

Category (d): Construction/Implementation

8.  Construction Contracting 

8.1  Bid Solicitation  1. Advertise the Request for Bid
2. Pre‐bid meeting, including site investigation 
3. Request for Bid Addendums (if required) 
4. Public bid opening 

 Request for Bid
 Contract Award 

September 15, 
2013 

8.2  Construction Contracting  1. Notice of Award
2. Sign Agreement (contract) 
3. Issue Notice to Proceed 

Notice to Proceed November 15, 
2013 

9.  Project Construction 

9.1  Mobilization and Site 
Preparation 

1. Mobilization to site
2. Implementation of site security measures 
3. Installation of temporary sanitary facilities 
4. Implementation of site BMPs 
5. Clearing and grubbing 
6. Stockpile and material storage designation 

Construction initiated February 2014

9.2  Project Construction  Construction of project components, including water tanks, water 
mains, pump stations, and electrical controls: 
1. Initiate project construction 
2. Order project equipment and supplies 
3. Assure project permits are in place 
4. Construct project components 

 Temporary poly water 
tanks installed and 
plumbed 

 Redwood tanks 
disassembled and stored 
for sale or recycling 

 Pipeline connections, tank 
foundations, 2 water 
tanks, electrical 

December 1, 2014
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

connections, and fencing 
constructed 

 Construction complete 

9.3  Performance Testing and 
Demobilization 

Performance Testing:
1. Testing and approval of pressure, leakage, and disinfection 
2. Photo inventory of the project site prior to construction 
activity 
Demobilization: 
1. Removal of all debris and construction spoils from the site 
2. Removal of excess materials 
3. Removal of temporary sanitary facilities 
4. Removal of equipment 
5. Transfer of site responsibility back to owner 

Test results indicating the 
water distribution system is 
operating to standards. 
 
Construction site restored 

January  2015

Category (e): Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement

10.  Environmental Compliance/ Mitigation/ Enhancement

10.1  General Construction 
Measures 

1. Compaction testing for all installed aggregate materials 
2. Concrete: slump and compression 
3. BMP inspections 
4. Daily documentation of construction activities, bid item work 
and completion, contractor personnel, equipment, materials 
installed, noteworthy events, field modifications to designed 
project (if applicable), and challenges to construction activities 
5. Daily photo inventory of construction activities 

 Test results
 Daily reports 
 Photo reports 

Prior to and 
throughout 
construction 

10.2  Erosion and Sediment 
(E&S) Control Plan 

E&S control plan will prescribe measures, control short‐term and 
long‐term E&S effects, and direct restoration of soils and 
vegetation in areas affected by construction activities, if 
necessary. 

Erosion and Sediment (E&S) 
Control Plan Complete – 
Combined with civil engineer 
design drawings 

Prior to and 
throughout 
construction 

10.3  Hazardous Materials 
Management Plan 

A Hazardous materials management plan will be prepared that 
includes appropriate practices to reduce the likelihood of spills of 
hazardous materials during project construction. 

Hazardous Materials 
Management Plan 

Prior to and 
throughout 
construction 
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

Category (f): Construction Administration 

11.  Construction Administration 

11.1  Construction 
Administration 

1. Review contractor’s schedule and make recommendations; 
2. Manage and coordinate all public inquiries related to the 
project; 

3. Manage and coordinate all contractor correspondence;  
4. Maintain detailed project records; 
5. Receive, log, and distribute all submittals for review; 
6. Inspect completed construction activities; and 
7. Recommend final payment and submit all project files for 
archiving. 

 Inspection Reports
 Pay Requests 
 Meeting Minutes 
 Contractor Log 
 Submittals 

Throughout project 
implementation 

11.2  Construction Inspection 
and Management 

Conduct inspection of the project including reporting and project 
communication. 
1. Assign qualified construction inspector/ engineer to the project
2. Keep daily records of construction activities, inspection, and 
progress 
3. Conduct regular meeting between the contractor and the 
inspector 
4. Verify that all work was completed in accordance with 
specifications 
5. Test operations 
6. Construction Staking: vital components staked in the field and 
available for contractor review 
7. Assure as‐built drawings and other accumulated records are 
provided. 

Contract with a civil engineer 
for construction inspection. 

Geotechnical engineers will 
do all earthwork and water 
tank foundation work 
inspections. 

A surveyor will do 
construction staking. 

Throughout project 
implementation 
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PROJECT 15 – SAN FRANCISCO INTERNATIONAL AIRPORT  
RECLAIMED WATER FACILITY 

Project Introduction   

Project Title  San Francisco International Airport Reclaimed Water Facility 

Project Abstract  The City and County of San Francisco Airport Commission is developing a new 
state‐of‐the‐art Reclaimed Water Facility at the San Francisco International 
Airport. The project proposes to treat 1.0 MGD of high quality industrial, 
sanitary, and stormwater effluent with a microfiltration membrane and 
hypochlorite disinfection to satisfy Title 22 reclaimed water criteria. This project 
will provide the necessary infrastructure needed to reuse 100% of treated 
effluent at the airport terminals for non‐potable reuse, thus reducing imported 
water demand on the Hetch Hetchy water system. 

Organization  City and County of San Francisco, Airport Commission 

Contact Name and 
Title 

Jonathan Kocher, Engineer 

Grant Funds 
Requested 

$750,000 

Non‐State Match  $5,285,847 

Funding from the Airport Commission’s Capital budget. 

Total Budget  $6,035,847 

Sub‐Region  West Bay 

Watershed  San Mateo and Coastal Drainages 

County  San Mateo and San Francisco 

Disadvantaged 
Community 

No 
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Project Implementation Status 

Completed Work  Previous design documents for this project were developed under a previous 
contract (before the project was postponed).  Currently, those documents are 
being bid out as bridging documents to be edited and completed under a new 
design/build contract. Conceptual designs are 30% complete. 

Existing Data and 
Studies 

CH2M Hill. 2012. “Technical Memorandum 2,” “Technical Memorandum 3,” 
“Technical Memorandum 4,” and “Technical Memorandum 5.” Prepared for San 
Francisco International Airport. September. 

Department of Public Works Bureau of Engineering. 2009. San Francisco 
International Airport Recycled Water Project Alternatives Analysis Report. 
Prepared for San Francisco Airport Commission. June 15.  

Stanford University. 2012. San Francisco Airport Tertiary Treatment Plant Life 
Cycle Analysis. December. 

Status of CEQA, NEPA, 
and other 
environmental laws 

A Categorical Exclusion will be prepared. 

Status of Project 
Permits 

Approval from the California Department of Public Health will be requested 
upon completion of project construction. 

Status of acquisition 
of land or rights‐of‐
way, if applicable 

N/A 

Work that will be 
completed prior to 
October 1, 2013 
(assumed contract 
date) 

Environmental compliance will be completed by October 2013. 

Standards, such as 
construction  
standards that will be 
used in 
implementation 

All design and construction will comply with the standards described in the 
California Building Code, San Francisco Building Code, Title 22 regulations, and 
RWQCB discharge permits. 

Project Timing and 
Phasing 

Currently, the project documents are being put together to be edited and bid as 
a design/building contract. This contract has a planned award date of May 
2013. Construction is planned to begin in June 2013 and finish in June 2016.  

A separate project (not part of this grant proposal) is also being built in 
congruence with this project to install the water pipes needed to deliver the 
tertiary effluent to the terminals. This pipeline has a project completion date of 
June 2014. 

The current Industrial Waste (IW) treatment plant is at the end of its useful life 
and will be replaced concurrently with the reclaimed water facility. The new IW 
treatment plant will use state‐of‐the‐art trickling filters and dissolved air 
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floatation units to treat industrial waste water to a high quality, and the water 
will then be filtered for tertiary purposes. 

Titles of Plans and 
Specifications 
submitted in hard 
copy format 

All supporting documents are provided electronically. 

Project Description 

Project Purpose and 
Need 

Repeated droughts and rising potable water prices have created the need to 
conserve water and reduce dependence on water supplies from Hetch Hetchy.  
Further treating high‐quality wastewater to tertiary standards will help the 
airport to become less dependent upon these scarce water resources. Treating 
wastewater to tertiary standards will also have the secondary benefit of 
reducing the amount of pollutants entering the San Francisco Bay, since less 
effluent will be pumped into the bay.  

Project Description  The City and County of San Francisco (CCSF) owns and operates the Mel Leong 
Treatment Plant (MLTP) through the SFIA. The MLTP includes an Industrial 
Wastewater Treatment Plant (IWTP) and a Sanitary Wastewater Treatment 
Plant (SWTP). The effluent from both wastewater facilities (IWTP and SWTP) is 
currently routed to either an effluent pump station or a water reclamation 
pump station. Effluent from the water reclamation pump station is used within 
the airport for irrigation purposes under a restricted use permit. 

In June of 2009, the SFIA Recycled Water Project Alternative Analysis Report 
(AAR) did an extensive analysis on the feasibility of a recycled water project at 
the Airport.  The AAR found that the recycled water demand for the airport to 
be 0.65 MGD (pg. 2‐3), with a potential for future demand expansion.   

In May of 2012, CH2M Hill prepared Technical Memorandum 4 for this project, 
including cost‐benefit analysis and life cycle cost analysis of various treatment 
processes for the tertiary treatment plant.  The cost‐benefit analysis for the 
tertiary treatment plant found that membrane filtration was the best option 
available (pg. 11) 

In December of 2012, a group of graduate students from Stanford performed a 
Life Cycle Analysis of the tertiary treatment plant.  The analysis found that 
tertiary treatment plant would result in a 48% reduction in heavy metals 
pollution (pg. 15). 

The existing tertiary treatment plant will be upgraded to produce up to 1.0 
MGD of disinfected recycled water for unrestricted non‐potable uses 
throughout the SFIA, including landscape irrigation and urban reuse.  This will 
be accomplished through the combined use of membrane microfiltration and 
hypochlorite disinfection. The proposed upgrades include constructing new 
pipes, pumps, and water storage tanks in order to store the water onsite. 

This project will provide the necessary infrastructure needed to reuse 100% of 
treated effluent at the airport terminals for non‐potable reuse, thus reducing 
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water demand on the CCSF’s Hetch Hetchy imported water system. 

Project Goals, 
Performance 
Measures, and 
Monitoring Plans 

1) Goal 1 is to protect and improve the quality of water resources in the 
San Francisco Bay by increasing the quality of effluent entering the Bay 
and reducing the quantity of effluent being sent to the Bay. Water will 
be tested and metered, and annual water reports will be sent to the 
RWQCB. 

2) Goal 2 is to improve water supply reliability by using 100% recycled 
water for non‐potable water demands. Water will be metered to show 
reductions in potable water use and increases in recycled water use, 
and annual water reports will be sent to RWQCB. 

Attachment 6 provides further detail on project goals, performance measures, 
and monitoring measures. 
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Project Photos 

 
Current Recycled Water Plant 

 
Example signage  alerting the public about recycled water irrigation 
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Project Work Plan 

Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

Category (a): Direct Project Administration 

1.  Project Administration 

1.1  Contract Management  1. Management of the development of project funding, memorandum 
of agreement, and project documentation 
2. Management of in‐house planning, design, and construction 
management/inspection activities 
3. Development and management of project budget and schedule 
4. Coordination between stakeholders, agencies, and interested parties 

Project Management 
meeting and communication 
notes 

Throughout project 
implementation 
August 1, 2016 

1.2  Project Performance and 
Monitoring Plan 
Development 

1. Prepare Draft Project Assessment and Evaluation Plan
2. Prepare Final Project Assessment and Evaluation Plan 

Project Assessment and 
Evaluation Plan 

Within 3 months of 
ABAG contract 
issuance 
March 15, 2014 

2.  Labor Compliance Program 

2.1  Labor Compliance 
Monitoring 

1. Solicit quotes from labor compliance monitoring (LCM) companies
2. Execute service agreement with most competitive LCM company 

Copy of agreement with 
Labor Compliance 
Monitoring company 

Within 3 months of 
ABAG contract 
issuance 

3.  Reporting 

3.1  Quarterly Reports  The project manager will submit quarterly progress reports to ABAG. 
The reports shall describe activities undertaken and accomplishments 
of each task during the quarter, milestones achieved, and any 
problems encountered in the performance of work conducted under 
the grant agreement. 

Quarterly reports describing 
work completed, challenges, 
and strategies for reaching 
remaining project objectives 

Starting 3 months 
after ABAG 
contract issuance 

3.2.1  Draft Final Report  The project manager will submit a draft final report containing final as‐
built project designs, a record of construction monitoring activities, 
and project expenditures. 
The report shall include the following narrative sections. 
a. An introduction section, including a statement of the purpose and 
scope of the project; 
b. A summary of the planning, design, and construction tasks; 
c. A project schedule; 
d. Photo documentation of the pre‐ and post‐construction conditions; 
and 

Draft Final Project 
Completion Report 

Within sixty (60) 
calendar days of 
DWR verification 
that all tasks 
associated with the 
Program have been 
completed 
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

e. A discussion of the project achievements and difficulties. 

3.2.2  Final Report  The project manager will submit a final report addressing any 
comments received on the draft final report. 

Final Project Completion 
Report 

Within thirty (30) 
calendar days of 
comments received 
on draft report 

Category (b): Land Purchase/Easement 

4.  Assessment and Evaluation 

4.1  Land Purchase/Easement 
Acquisition 

The project will be constructed within existing Airport property  N/A N/A

Category (c): Planning/Design/Engineering/Environmental Documentation

4.2  Assessment and Feasibility 
Studies 

In 2009 a feasibility study was done that cited the potential benefits of 
installing a recycled water treatment plant. We have several Technical 
Memorandums that have been prepared that further explain the 
benefits of the proposed project. No further project planning studies 
are necessary. 

Task Complete N/A

4.3  Concept Design (30%) 
At this time, the project design is considered to be 30% complete.  A 
design/build contract is being developed. 

Conceptual plans  January 2013 

5.  Final Design 

5.1  90% Design  Since this is a design/build contract, some parts of the project will be in 
the design stage during construction. 

Design plans April 2014

5.2  100% Design  Since this is a design/build contract, portions of the project will be in 
the design refinement stage, while other parts are in the construction 
stage. 100% complete designs will not be complete until project 
construction is nearly complete. 

100% design plans and 
supporting documents 

July 2014 – July  
2016 

6.  Environmental Documentation 

6.1  CEQA Compliance  A Categorical Exclusion will be prepared.
The CEQA compliance documentation will be submitted to DWR for 
review and approval, when complete. 

CEQA Document
DWR Approval of CEQA 
compliance 

July 2014

6.2  NEPA Compliance  N/A  N/A N/A

7.  Permitting 

7.1  CDPH approval  Approval from CDPH will be requested during construction of the 
project. 

CDPH Approval Document July 2016
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

Category (d): Construction/Implementation 

8.  Construction Contracting 

8.1  Construction Contracting  1. Advertise the Request for Bid
2. Pre‐bid meeting, including site investigation 
3. Request for Bid Addendums (if required) 
4. Public bid opening 
5. Notice of Award 
6. Sign Agreement (contract) 
7. Issue Notice to Proceed 

 Request for Bid
 Contract Award 
 Notice to Proceed 
 Bid Package 

July 2014

9.  Project Construction 

9.1  Mobilization and Site 
Preparation 

1. Mobilization to site
2. Implementation of site security measures 
3. Installation of temporary sanitary facilities 
4. Implementation of site BMPs 
5. Clearing and grubbing 
6. Stockpile and material storage designation 

Construction initiation July 2014

9.2  Project Construction  Project components will be constructed, including connections to 
properties and a collection system, treatment system, and disposal 
system. 
1. Initiate project construction 
2. Order project equipment and supplies 
3. Assure project permits are in place 
4. Construct project components 

Construction complete July 2016

9.3  Performance Testing and 
Demobilization 

Performance Testing:
1. Stormwater testing shall occur for contaminant and turbidity levels 
2. Photo inventory of the project site prior to construction activity 
Demobilization: 
1. Removal of all debris and construction spoils from the site 
2. Removal of excess materials 
3. Removal of temporary sanitary facilities 
4. Removal of equipment 
5. Transfer of site responsibility back to owner 

Project operational testing 
documentation 
Construction closeout 

August 2016
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

Category (e): Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement

10.  Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement

10.1  General Construction 
Measures 

1. Compaction testing for all installed aggregate materials
2. Concrete: slump and compression 
3. BMP inspections 
4. Daily documentation of construction activities, bid item work and 
completion, contractor personnel, equipment, materials installed, 
noteworthy events, field modifications to designed project (if 
applicable), and challenges to construction activities 
5. Daily photo inventory of construction activities 

 Test results
 Daily reports 
 Photo report 

Throughout project 
implementation 

10.2  Erosion and Sediment 
(E&S) Control Plan 

The E&S control plan will prescribe measures, control short‐term and 
long‐term E&S effects, and direct restoration of soils and vegetation in 
areas affected by construction activities. 

Erosion and Sediment (E&S) 
Control Plan 

Throughout project 
implementation 

10.3  Stormwater Pollution 
Prevention Plan (NPDES 
compliance) 

A Stormwater Pollution and Prevention Plan (SWPPP) will be prepared 
in accordance with NPDES requirements if necessary for the project.   

Stormwater Pollution 
Prevention Plan (NPDES 
compliance) 

Throughout project 
implementation 

Category (f): Construction Administration 

11.  Construction Administration 

11.1  Construction 
Administration 

1. Review contractor’s schedule and make recommendations; 
2. Manage and coordinate all public inquiries related to the project; 
3. Manage and coordinate all contractor correspondence;  
4. Maintain detailed project records; 
5. Receive, log, and distribute all submittals for review; 
6. Inspect completed construction activities; and 
7. Recommend final payment and submit all project files for archiving. 

 Inspection Reports
 Pay Requests 
 Meeting Minutes 
 Contractor Log 
 Submittals 

Throughout project 
implementation, 
ending in August 
2016 

11.2  Construction Inspection 
and Management 

Conduct inspection of the project, including reporting and project 
communication. 
1. Assign qualified construction inspector/ engineer to the project 
2. Daily records of construction activities, inspection, and progress 
3. Conduct regular meeting between the contractor and the inspector 
4. Verify that all work was completed in accordance with specifications 
5. Test operations 
6. Assure as‐built drawings and other accumulated records are 
provided 

 Inspection Reports
 Operation Reports 
 As‐built drawings 
 

Throughout project 
implementation, 
ending in August 
2016 
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Project Work Plans – Water Quality Benefit 

Project  descriptions  and work  plans  are  presented  in  this  section  for  the  projects  listed  below.  
These projects have the potential to  influence water quality  in San Francisco Bay  IRWM Region by 
addressing  discharges  associated  with  wastewater  treatment  (Project  14),  stormwater  runoff 
(Project  16),  and  from  agricultural  land  use  practices  (Project  19).    These  projects  are 
demonstrations for future water quality improvement efforts with the potential for implementation 
region‐wide.  

Project 
ID# 

Project 
Proponent  Project Title 

14  ABAG 
San Francisco Bay Climate Change Pilot Projects Combining Ecosystem 
Adaptation, Flood Risk Management and Wastewater Effluent Polishing 

16  City of San José  San José Green Streets & Alleys Demonstration Projects 

19  PRBO 
Students and Teachers Restoring a Watershed (STRAW) Project—North 
and East Bay Watersheds 
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PROJECT 14 – SAN FRANCISCO BAY CLIMATE CHANGE PILOT PROJECTS 
COMBINING ECOSYSTEM ADAPTATION, FLOOD RISK MANAGEMENT 

AND WASTEWATER EFFLUENT POLISHING 

Project Introduction   

Project Title  San Francisco Bay Climate Change Pilot Projects Combining Ecosystem Adaptation, 
Flood Risk Management and Wastewater Effluent Polishing 

Project Abstract  The 2011 Bay Conservation and Development Commission Study, Living with a Rising 
Bay, identified at least 22 wastewater treatment plants around San Francisco Bay that 
are vulnerable to the effects of sea level rise over the next century. Scientists and 
wastewater treatment plant managers are concerned as to how to respond to this 
challenge.  Issues include the need to redesign infrastructure, balancing property 
protection and habitat protection, treatment protocols for trace pollutants and 
nutrient concentrations, and reduced energy demands. A potentially optimal solution 
includes the construction of an ecotone slope.  An ecotone slope provides a cost 
effective and environmentally friendly response to sea level rise.   

To test its potential, a demonstration ecotone slope will be constructed on an existing 
parcel owned by the Oro Loma Sanitary District and studied to determine its efficacy 
and optimal design.  The elements of the optimal design will then be built into a 
second phase of pilot projects at other sites in the Bay Area. Among others, the 
research will seek to answer the following questions:  What are the engineering 
challenges of mimicking natural hydrology at wastewater treatment plants (i.e. 
providing wastewater and stormwater to the back of engineered marshes to nourish 
native species)? How well do these habitats work to polish wastewater effluent 
and/or polluted stormwater?  How much carbon sequestration takes place? How 
successfully can these habitats attract and provide refuge to endangered fauna? 

Organization  Association of Bay Area Governments (ABAG) 

Contact Name 
and Title 

Jennifer Krebs, Grant Manager 

Grant Funds 
Requested 

$2,100,000 

Non‐State 
Match 

$3,264,782 from the Oro Loma Sanitary District (District) 

Total Budget  $5,364,782 

Sub‐Region  East Bay 

Watershed  San Lorenzo Creek 

County  Alameda County  
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Disadvantaged 
Community 

Yes. The average resident of the OLSD service area has a per capita income 40 percent 
below the Bay Area average (US Census Bureau, 2010).  Portions of the District’s 
service area are designated as disadvantaged communities.  

Project Implementation Status 

Completed 
Work 

Conceptual plans for the pilot project have been completed.  Land 
acquisition/easements have been finalized.  

Existing Data 
and Studies 

ESA PWA and Peter Baye. 2012. Oro Loma Wet Weather Equalization, Treatment 
Wetland and Ecotone Demonstration Project, Initial Feasibility Study. July 29, 2012.  

San Francisco Bay Conservation and Development Commission (BCDC). 2011. Staff 
Report: Living with a Rising Bay: Vulnerability and Adaptation in San Francisco Bay 
and on its Shoreline. October 6, 2011. 

Status of CEQA, 
NEPA, and other 
environmental 
laws 

CEQA compliance will commence in January 2014.  

Status of Project 
Permits 

Permit application will be submitted in April 2014. 

Status of 
acquisition of 
land or rights‐
of‐way, if 
applicable 

Land acquisition/rights of way are complete.  

Work that will 
be completed 
prior to October 
1, 2013 
(assumed 
contract date) 

The project designs will be advanced to 30% complete prior to December 2013. 

Standards, such 
as construction  
standards that 
will be used in 
implementation 

The project will incorporate the Oro Loma Sanitary District’s standard specifications 
as well as customized technical specifications for unique aspects of the work (native 
species planting, wetland configuration, ecotone soil composition).   
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Project Timing 
and Phasing 

By grant award, the Oro Loma Project will be designed to the 30% complete level.  
Funding is in place for the Equalization Facility of the project.  Within 12 months (end 
of 2014), environmental documents will be complete and 90% complete project 
design will be prepared.  Project construction at the site will initiate in early 2015 and 
is anticipated to last 6 months.  

As the project is being constructed, a team of scientists affiliated with “Re‐inventing 
the Nation’s Urban Water Infrastructure” (ReNUWIt) will collaborate on developing 
the research questions and experiments to evaluate the project. The scientific team is 
interested in studying wastewater treatment efficacy, marsh accretion rates, the 
function and structure of the ecotone as well as the removal of nutrients and 
chemical contaminants as wastewater effluent passes through the system. Scientific 
studies are anticipated to take 3.5 years. 

The final project report will include lessons learned and recommendations for the 
next pilot projects. Outreach to other sanitary districts about the progress of the 
project and ongoing studies will take place between 2014 and project completion.  
The goal of the outreach is to line up the next wastewater treatment pilot projects.  

Titles of Plans 
and 
Specifications 
submitted in 
hard copy 
format 

All supporting project documents submitted electronically. 

Project Description 

Project Purpose 
and Need 

The project seeks to test and provide a ‘proof of concept’ to address concerns related 
to sea level rise, water quality protection, and infrastructure sustainability.  The 
proposed ecotone slope has the potential to provide a resilient barrier to sea level 
rise, provide an upland refuge and transition zone for wildlife of all forms, provide 
wastewater effluent polishing for problematic trace pharmaceuticals and 
contaminants of emerging concern.   These potential benefits are provided with a low 
cost, low energy, and environmentally sound green infrastructure concept.  

In addition to the noted benefits, the ecotone restores a type of moist grass meadow 
that dominated the SF Bay landscape prior to widespread dyking and channelization 
of stream runoff. Moist grassland/bayland ecotone, have been identified by resource 
agencies as a high priority for restoration and conservation.   

Project 
Description 

The proposed ecotone slope at the Oro Loma Sanitation District (OLSD)’s Water 
Pollution Control Facility in San Lorenzo, CA will be the first Bay Area project to 
replicate an engineered equivalent of moist grassland / bayland ecotone of broad, flat 
alluvial fans that were historically graded into the tidal marshes of most of South San 
Francisco Bay. This demonstration project will inform a regional strategy to assist 
publically owned treatment works (POTWs) and populations around the Bay to 
recognize benefits of climate change adaptation strategies and implement large‐scale 
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ecotone slope projects around San Francisco Bay.  A key outcome of this project is to 
analyze the outcomes and develop strategies and plans for additional climate change 
related wastewater pilot projects at the Union Sanitary District in Union City, the 
Novato Sanitary District in Novato, and/or at other treatment facility retrofits to 
support wetlands accretion. 

OLSD, in collaboration with ESA PWA and ABAG, has developed a conceptual design 
to create an ecotone slope at their water pollution control facility in San Lorenzo.  The 
project will also incorporate a dual use ‐ average flow wetland and a peak flow 
storage pond.  These features will restore a historical moist grassland/baylands 
ecotone, while treating reclaimed wastewater from equalization facilities and 
increasing resilience to sea level rise.  The project will include: 

 Construction of an 8 million gallon wet weather equalization facility. 
 Construction of 700 feet of seepage ecotone slope. 
 Creation of 2.4 acres of rare native moist grassland/baylands ecotone. 
 Establishment of a diverse palette of native plants, mixing with more salt‐

tolerant species near the upper tidal edges. 
 Development, implementation and analysis of a robust monitoring program. 
 Development of design guidelines and implementation recommendations. 
 Publication and dissemination of a Final Report on the demonstration project.
 Publication of the results of outreach to POTWs and interested parties. 

The wet weather equalization facility consists of a storage basin surrounded by a 
containment berm. The basin would serve as a wet‐weather equalization facility to 
provide temporary storage of secondary treated water during infrequent peak 
wastewater flows associated with large storm events. This will allow a reduction in 
peak flows discharged to the East Bay Dischargers Association (EBDA) pipeline. The 
proposed facility would provide capacity to store up to 8 million gallons of secondary 
treated wastewater for up to 6 hours. At low flows it will support a treatment wetland 
within the basin. One side of the basin will form the seepage ecotone slope. 

The Oro Loma seepage ecotone slope will be the first Bay Area project to replicate an 
engineered equivalent of a moist grassland / bayland ecotone of broad, flat alluvial 
fans that were historically graded into the tidal marshes of most of South San 
Francisco Bay. The vegetated slope is intended to emulate a natural alluvial fan – it 
will be graded at a much shallower 30H:1V slope, and be constructed from a variety 
of soils such as low permeability silts supporting native grassland vegetation and 
coarser, high permeability, microaerobic alluvium that would support riparian scrub 
vegetation. Vegetation types would be targeted towards native species with relatively 
high treatment removal efficiencies. The target plant community will be locally native 
moist grassland/seasonal wetland dominated by rhizomatous, spreading 
(sod‐forming) species such as creeping wildrye (Elymus triticoides), saltgrass (Distichlis 
spicata), rushes (Juncus sp.), and sedges (Carex sp.). Examples of additional grasses 
and forbs include meadow barley (Hordeum brachyantherum), marsh baccharis 
(Baccharis glutinosa), western goldenrod (Euthamia occidentalis), mugwort (Artemisia 
douglasiana), California aster (Symphyotrichum chilense),) and alkali heath (Frankenia 
salina).  Once constructed, the groundwater‐seep‐dependent ecotone will provide 
important seasonal terrestrial habitat for nesting mallards and the endangered salt 
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marsh harvest mouse.   

The existing stormwater channel that bisects the site from the north‐east to 
south‐west (see photo 1) collects flow from the San Leandro/San Lorenzo Industrial 
Park.  The project includes rerouting this channel around the newly constructed 
storage basin and modifying the channel to function as a bioswale, following guidance 
for stormwater best management practices identified by the California Stormwater 
Quality Task Force. At a certain point, once the equalization facility and ecotone are 
operating as anticipated, the stormwater from the adjacent industrial park may be 
plumbed into the ecotone slope.   

A project monitoring plan will be developed to study: hydraulic performance, native 
plant establishment/survival and water quality.   Addition research on the project will 
be conducted by a team of scientists.  

Based upon the performance of the treatment system at Oro Loma and the 
monitoring results, lessons learned from the project will generate design guidance 
and implementation recommendations that will be disseminated through outreach to 
other Bay Area wastewater treatment facilities. The outreach component of the 
project will include development and dissemination of program material in print and 
electronic form; meetings with prospective POTWs and land use management agency 
partners to keep them updated about progress and discuss program findings; 
meetings with regional policy makers to inform them about program details, including 
costs and benefits; meetings with community and civic organizations to build 
understanding and support for the project; meetings with state and federal elected 
officials who are ultimately responsible for oversight of program authorization and 
funding; and outreach to key news media providers to promote broad public 
awareness of and support for the project. 

Project Goals, 
Performance 
Measures, and 
Monitoring 
Plans 

The proposed ecotone slope at the Oro Loma Sanitation District (OLSD)’s Water 
Pollution Control Facility in San Lorenzo, CA will be the first Bay Area project to 
replicate an engineered equivalent of moist grassland / bayland ecotone of broad, flat 
alluvial fans that were historically graded into the tidal marshes of most of South San 
Francisco Bay. This demonstration project will inform a regional strategy to assist 
publically owned treatment works (POTWs) and populations around the Bay to 
recognize benefits of climate change adaptation strategies and implement large‐scale 
ecotone slope projects around San Francisco Bay.   

Key goals of this project include: 

 Develop a facility to provide peak flow equalization 
 Restore bayland ecosystems 
 Improve water quality by polishing waste water effluent 
 Promote economic, social, and environmental sustainability, and 
 Disseminate lessons learned from the demonstration project. 

Attachment 6 provides further detail on project goals, performance measures, and 
monitoring measures. 
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Project Photos 

 

Conceptual plan view of project site 

 
Conceptual sketch of ecotone slope 
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Project Work Plan 

Task 
# 

Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

Category (a): Direct Project Administration 

1.  Administration 

1.1  Contract Management  1. Negotiate contracts with sub‐recipients to complete project. 
2. Oversight and management of project budget and schedule. 
3. Coordination between sub‐recipients, stakeholders, agencies, 
and interested parties 

Project Management 
meeting and communication 
notes. 

Throughout project 
implementation 

1.2  Project Performance Plan 
Development 

1. Prepare Draft Project Assessment and Evaluation Plan
2. Prepare Final Project Assessment and Evaluation Plan 

Project Assessment and 
Evaluation Plan 

Within 3 months of 
ABAG contract 

issuance 

2.  Labor Compliance Program 

2.1  Labor Compliance 
Monitoring 

1. Sub‐recipient Oro Loma Sanitary District will solicit quotes from 
labor compliance monitoring (LCM) companies 
2. Sub‐recipient Oro Loma Sanitary District will execute service 
agreement with most competitive LCM company 

Copy of agreement with 
Labor Compliance 
Monitoring company 

Within 3 months of 
ABAG contract 

issuance 

3.  Reporting 

3.1  Quarterly Reports  SFEP/ABAG will submit quarterly progress to DWR. The reports 
shall describe activities undertaken and accomplishments of each 
task during the quarter, milestones achieved, and any problems 
encountered in the performance of work conducted under the 
grant agreement. 

Quarterly reports describing 
work completed, challenges, 
and strategies for reaching 
remaining project objectives. 

September 2017

3.2.1  Draft Final Report  SFEP/ABAG will submit a draft final report containing final as‐built 
project designs, a record of construction monitoring activities, and 
project expenditures. 
The report shall include the following narrative sections. 
1. An introduction section, including a statement of the purpose 
and scope of the project 
2. A summary of the planning, design, and construction tasks, 
3. A project schedule, 
4. Photo documentation of the pre‐ and post‐construction 
conditions 
5. A discussion of the project achievements and difficulties. 

Draft Final Completion 
Report 

June 2017
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Task 
# 

Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

3.2.2  Final Report  After DWR review of the draft report, SFEP/ABAG will finalize the 
report 

Final Project Completion 
Report 

August 2017

Category (b): Land Purchase/Easement 

4.1  Land Purchase/Easement 
Acquisition 

All impacted land is currently in possession and control of by the 
Project Proponent. 

N/A N/A

Category (c): Planning/Design/Engineering/Environmental Documentation

4.  Assessment and Evaluation 

4.2  Assessment and Feasibility 
Studies 

Planning documents have been previously prepared to 
demonstrate the viability of the project.   

Task Complete N/A

4.3  Concept Design (10%)  Task Complete Task Complete N/A

4.4  30% Design  Site‐specific design and engineering specifications of the 
proposed project. Expand on conceptual design, primarily 
focusing on larger scale and critical elements.  

30% Design Drawings/Plans 
and Supplemental 
Documentation 

December 2014

4.5  60% Design  Refinement and expansion of 30% design plans with more 
specificity.   

60% Design Drawings/Plans 
and Supplemental 
Documentation 

March 2014

5.  Final Design 

5.1  90% Design  Refinement and expansion of 90% design plans with more 
specificity. Design almost complete. 

90% Design Drawings/Plans 
and Supplemental 
Documentation 

June 2014

5.2  100% Design  Refinement and finalization of 90% design plans. 100% Design Drawings/Plans 
and Supplemental 
Documentation 

September 2014 

6.  Environmental Documentation 

6.1  CEQA Compliance  Preparation and certification of a Mitigated Negative Declaration 
(MND) or an Environmental Impact Report (EIR) is expected to be 
necessary to obtain CEQA compliance for the project. All required 
CEQA noticing will also be completed. 

Draft and Final MND or EIR  September 2014 

6.2.1  DWR CEQA Review and 
Approval 

Submit CEQA documentation to DWR for approval prior to 
construction 

DWR approval of CEQA October 2014

6.2.2  Tribal Notification  Conduct Tribal Notification Documentation of Tribal 
Notification 

October 2014
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Task 
# 

Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

7.  Permitting 

7.1  FGC Section 1600  A 1600 Streambed Alteration Agreement (SAA) will be required 
from the CDFW.  An application will be prepared and submitted to 
the CDFW for review and approval. 

1602 Permit October 2014

7.2  CWA Section 401  Permits from the State Water Resources Control Board and/or the 
Regional Water Quality Control Board (RWQCB) under Section 401 
of the Clean Water Act and the Porter‐Cologne Water Quality 
Control Act would be required.  An application will be prepared 
and submitted to the RWQCB for review and approval. 

401 Water Quality 
Certification 

October 2014 

7.3  CWA Section 404  Individual Permit (IP) under Section 404 of the Clean Water Act, 
including preparation of a 404(b)(1) Alternatives Analysis, and a 
biological assessment will be required.   An application will be 
prepared and submitted to the US Army Corps of Engineers for 
review and approval.  

404 Permit October 2014

7.4  San Francisco BCDC   The project area is adjacent to San Francisco Bay and therefore 
must comply with all Bay Conservation and Development 
Commission (BCDC) permit requirements, including conformity 
with the California Coastal Act, The McAteer‐Petris Act, and the 
San Francisco Bay Plan. An application will be prepared and 
submitted to the BCDC for review and approval. 

BCDC Permit October 2014

7.5  State Lands Commission  Submit an inquiry to the Commission to determine the extent of 
California State Lands property interest within the project site. If 
California State Lands property occurs within the project site, 
prepare and submit a draft and final application for lease of state 
lands. Once the application has been submitted, work with the 
Commission to provide any additional information requested to 
support their review and approval process 

State Lands Permit (may not 
be necessary) 

October 2014
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Task 
# 

Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

Category (d): Construction/Implementation

8.  Construction Contracting 

8.1  Construction Contracting  1. Request for Bid advertised in two local newspapers and the 
Humboldt Builders exchange for a two week period. 
2. Pre‐bid conference including site investigation. 
3. Contract addendums (if required derived from Request for 
Information and pre‐bid conference). 
4. Public bid opening. 
5. Notice of Award 

Contract Award September 2014 

9.  Project Construction/Implementation

9.1  Mobilization and Site 
Preparation 

1. Mobilization to site.
2. Implementation of site security measures. 
3. Installation of temporary sanitary facilities. 
4. Implementation of site BMPs. 
5. Clearing and grubbing. 
6. Stockpile and material storage designation. 
7. Traffic Control. 

Construction initiation November 2014 

9.2  Project Construction  Construction of project components, including collection system, 
connections to properties, 
treatment system, and disposal system 
1. Initiate project construction 
2. Order project equipment and supplies 
3. Assure project permits are in place 
4. Construct project components 

Construction complete April 2015

9.3  Planting  The vegetated slope is intended to emulate a natural alluvial fan 
– it will be graded at a much shallower 30H:1V slope, and be 
constructed from a variety of soils such as low permeability silts 
supporting native grassland vegetation and coarser, high 
permeability, microaerobic alluvium that would support riparian 
scrub vegetation. Vegetation types would be targeted towards 
native species with relatively high treatment removal 
efficiencies.  

Photos of plants April 2015
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Task 
# 

Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

9.4  Monitoring  Monitoring will cover three main aspects: hydraulic performance; 
plant establishment; and water quality. It is anticipated that the 
ecotone slope will be divided into between 6 and 8 strips parallel 
to the slope, each strip having a different treatment in terms of 
soil compaction, seepage rates, etc. Hydraulic and water quality 
parameters would be measured going in to the containment 
basin, as it leaves the wetland treatment area and enters the 
seepage slope and finally as it leaves the seepage slope. 
Piezeometer wells would be located along each strip to measure 
seepage rates and also provide samples for water quality analysis. 
The specific parameters will be developed as part of the 
operations and monitoring plan but will likely include:  

 Water discharge/seepage rates, and  

 Water quality variables such as dissolved oxygen, 
temperature, TSS, acidity, nitrogen. 

Annual reports will be 
produced that will document 
the monitoring program and 
provide an analysis of the 
performance. Guidance and 
recommendations on the 
design and operation of the 
upland ecotone will be 
developed from this 
monitoring effort. 

September 2017

9.5  Project Evaluation/Lessons 
Learned for POTWs  

An evaluation of the Project will be conducted based upon the 
monitoring results and lessons learned from design and 
construction.  The evaluation will be used to inform future efforts 
at to develop additional POTW pilot projects related to climate 
change resiliency.  

Project evaluation report September 2017

9.6  Outreach to POTWs and 
wider audience 

A project webpage will be created at the project’s inception. 
Information, such as quarterly reports, monitoring reports, and 
scientific reports will be posted at completion.  Project team 
members will brief staff of DWR, Bay Area IRWMP committees, 
BACWA, and the Hayward Area Shoreline Protection Agency 
(HASPA) as needed.  Oro Loma Sanitary District will include 
information on the project on its tours for school children. Project 
Team Members will make presentations at the State of the 
Estuary Conference and other appropriate scientific conferences 
of local, regional, or national Importance. SFEP/ABAG staff will 
brief the ABAG Executive Board and the SFEP Implementation 
Committee. 

Website Agendas & minutes 
of meetings with Quarterly 
Reports Abstracts and/or 
papers published 

September 2017



Attachment 3 – Work Plan 
Project 14:  San Francisco Bay Climate Change Pilot Projects Combining Ecosystem Adaptation, 

Flood Risk Management and Wastewater Effluent Polishing 
 

San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program  Att. 3‐130 
IRWM Proposition 84 – Round 2 Implementation Grant Application  

Task 
# 

Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

Category (e): Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement

10.  Environmental Compliance/ Mitigation/ Enhancement

10.1  General Construction 
Measures 

1. Compaction testing for all installed aggregate materials. 
2. Concrete: slump and compression 
3. BMP inspections 
4. Daily documentation of construction activities, bid item work 
and completion, contractor personnel, equipment, materials 
installed, noteworthy events, field modifications to designed 
project (if applicable), and challenges to construction activities. 
5. Daily photo inventory of construction activities. 

 Test results
 Daily reports 
 Photo report 

April 2015

10.2  Erosion and Sediment 
(E&S) Control Plan 

E&S control plan will prescribe measures control short‐term and 
long‐term E&S effects and direct restoration of soils and 
vegetation in areas affected by construction activities. 

Erosion and Sediment (E&S) 
Control Plan 

April2015

10.3  Stormwater Pollution 
Prevention Plan (NPDES 
compliance) 

A Stormwater Pollution and Prevention Plan (SWPPP) will be 
prepared in accordance with NPDES requirements of the General 
Construction Permit. 

Stormwater Pollution 
Prevention Plan (NPDES 
compliance) 

April 2015

Category (f): Construction Administration 

11.  Construction Administration 

11.1  Construction 
Administration 

1. Review contractor’s schedule and make recommendations; 
Manage and coordinate all public inquiries related to the 
project; 

2. Manage and coordinate all contractor correspondence;  
3. Maintain detailed project records; receive, log, and distribute 
all submittals for review; inspect completed construction 
activities;  

4. Recommend final payment and submit all project files for 
archiving. 

Inspection Reports,
Pay Requests, 
Meeting Minutes, 
Contractor Log,  
Submittals 

April 2015
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Task 
# 

Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

11.2  Construction Inspection 
and Management 

Conduct inspection of the project including reporting and project 
communication: 

1. Assign qualified construction inspector/ engineer to the 
project 

2. Keep daily records of construction activities, inspection, and 
progress 

3. Conduct regular meeting between the contractor and the 
inspector 

4. Verify that all work was completed in accordance with 
specifications 

5. Test operations 
6. Assure as‐built drawings and other accumulated records are 
provided. 

Inspection Reports, 
communications, As‐built 
plans 

April 2015

 



 

San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program  Att. 3‐132 
IRWM Proposition 84 – Round 2 Implementation Grant Application  

PROJECT 16 – SAN JOSÉ GREEN STREETS & ALLEYS DEMONSTRATION 
PROJECTS 

Project Introduction   

Project Title  San José Green Streets & Alleys Demonstration Projects 

Project Abstract  The San José Green Streets & Alleys Demonstration Projects will construct Low 
Impact Development (LID) improvements along a residential collector‐type street to 
demonstrate a range of approaches for retrofitting existing urban streets with LID 
stormwater management features. In addition, the project will retrofit at least three 
alley segments in a disadvantaged community with LID permeable pavement and 
infiltration facilities to eliminate sediment and ponding in the alleys, infiltrate 
stormwater into the local aquifer, and make the alleys a community amenity. These 
projects will add to a regional collection of demonstration projects that will 
showcase how an LID retrofit project can directly improve water quality and enhance 
neighborhood livability.  These specific demonstration projects will serve as hands‐
on, functioning examples to other cities and counties in the Bay Area on how to 
improve stormwater and water quality conditions. 

Organization  City of San José 

Contact Name 
and Title 

Elaine Marshall, Environmental Program Manager 

Grant Funds 
Requested 

$2,000,000 

Non‐State Match  $666,667 from: 

City of San José Storm Sewer Operating Fund and Storm Sewer Capital Fund 

Total Budget  $2,666,667 

Sub‐Region  South Bay 

Watershed  Guadalupe River 

County  Santa Clara 

Disadvantaged 
Community 

Yes. Based on 2010 census data, most of Spartan‐Keyes neighborhood is a 
disadvantaged community. 
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Project Implementation Status 

Completed Work  The Green Street and Green Alley retrofit projects each have a conceptual design 
already completed. 

Existing Data and 
Studies 

City of San José. Envision San José 2040 General Plan: Building a City of Great Places.  

City of San José. 2008. Spartan Keyes Neighborhood Improvement Plan Amendment. 
December. http://www.sanjoseca.gov/DocumentCenter/View/3015 

City of San José Department of Public Works. 1992. Standard Details City of San Jose 
Department of Public Works.  

City of San José Public Works.  2013. Traffic Control Manual. 
http://www.sanjoseca.gov/index.aspx?NID=3464 
 
Conceptual designs for the San José Green Streets & Alleys Demonstration Projects. 

Natural Resources Defense Council.  2009. A Clear Blue Future: How Greening 
California Cities Can Address Water Resources and Climate Challenges in the 21st 
Century. August. http://www.nrdc.org/water/lid/ 

San Mateo Countywide Water Pollution Prevention Program. 2009. San Mateo 
County Sustainable Green Streets and Parking Lots Design Guidebook, 1st Edition. 
January. http://www.flowstobay.org/ms_sustainable_streets.php 

Selbig and Bannerman. 2007. Evaluation of Street Sweeping as a Stormwater‐
Quality‐Management Tool in Three Residential Basins in Madison, Wisconsin. USGS 
Report 2007‐5156.  

Status of CEQA, 
NEPA, and other 
environmental 
laws 

CEQA Notice Of Exemption for the Martha Gardens Green Alley Pilot Project, located 
in the Spartan‐Keyes neighborhood, was filed in January 2012. 

Upon award of grant, the City will complete CEQA documentation for the Chynoweth 
Green Street Project (as needed).   

Status of Project 
Permits 

No project permits are required.   

Status of 
acquisition of 
land or rights‐of‐
way, if applicable 

Does not apply. Project locations are within public rights of way. 

Work that will be 
completed prior 
to October 1, 
2013 (assumed 
contract date) 

The initial conceptual designs for both projects will be developed further through 
August 2013. 
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Standards, such 
as construction  
standards that 
will be used in 
implementation 

Public Works design standards and specifications will be applied to project as 
appropriate.  

 City of San José Public Works.  2013. Standard Details and Specifications. 
http://www.sanjoseca.gov/index.aspx?NID=3463  

However, City standard specifications do not yet exist for some parts of the project 
because some of the LID techniques are being piloted.   

General construction standards and OHSA standards will be followed.   

Staff will follow procedures set forth in the Traffic Control Manual for safety and 
traffic control during project construction and monitoring.  

 City of San José Public Works.  2013. Traffic Control Manual. 
http://www.sanjoseca.gov/index.aspx?NID=3464 

Project targets will be monitored using sediment estimation methods by Selbig and 
Bannerman (USGS Report 2007‐5156) and EPA‐approved analytical methods to 
calculate reduced sediment and pollutant loads from pre‐ to post‐construction 
sampling events. 

The project will also utilize  

 International Stormwater BMP Database. 2009. 2009 Urban Stormwater BMP 
Performance Monitoring ‐ A Guidance Manual for Meeting the National 
Stormwater BMP Database Requirements. 
http://www.bmpdatabase.org/MonitoringEval.htm#MonitoringGuidance 

Project Timing 
and Phasing 

This project is part of the San Francisco Estuary Partnership's Regional Green 
Infrastructure Capacity Building Project, which seeks to establish a Green Street 
demonstration network throughout the Bay Area.  The San José Green Street Project 
will be one of the demonstration projects.  The requested grant will fund design and 
construction of the Chynoweth Avenue Green Street Project in San José.   

The Spartan‐Keyes Neighborhood Improvement Plan identifies up to nine alleys in 
the Spartan‐Keys neighborhood, just south of downtown San José, for desired storm 
sewer infrastructure improvement—which could include LID retrofits. Funding from 
this round of IRWMP would support prioritization and design and construction of the 
additional alley segment improvements in the Martha Gardens neighborhood.  The 
City will seek additional funds for other alleyway improvements in the Spartan‐Keys 
neighborhood.   

Titles of Plans 
and 
Specifications 
submitted in 
hard copy format 

All supporting documents are provided electronically. 
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Project Description 

Project Purpose 
and Need 

The San José Green Streets & Alleys Demonstration Projects will use Low Impact 
Development (LID) methods that have been proven to reduce the overall volume of 
runoff and to provide treatment to previously untreated flows.  Nearly all public 
streets in the Bay Area contribute untreated stormwater runoff to local waterways 
and, in turn, to San Francisco Bay. The absence of stormwater management features 
on the region's roadways allows pollutants and increased flows from roads to 
degrade water quality and adversely impact stream morphology. The EPA's 
"Protecting Water Quality from Urban Runoff" identifies urban runoff pollutants as 
sediment, oil, grease from motor vehicles, pesticides and nutrients from lawns, and 
thermal pollution from dark surfaces.  

The Green Streets & Alleys Demonstration project area drains untreated runoff to 
storm drains that discharge to the Guadalupe River. The San Francisco Bay Water 
Quality Control Board has identified the Guadalupe River as a priority watershed due 
to water quality impairment from urban runoff and other pollutants. Direct 
impairments in the Guadalupe Watershed include CWA Section 303(d)‐listed 
Mercury, Pesticide Toxicity, and Trash. TMDLs have been established for Mercury 
and Pesticide. Additionally, hydrology impacts from increased flows during intense 
storms affect the natural channel morphology, impacting freshwater habitat for 
wildlife and fish migration and spawning, and can concentrate trash and sediment‐
bound urban pollutants (PCBs, copper, zinc, lead, mercury, pesticides, and 
hydrocarbons) in the River. If these projects are not implemented, these conditions 
will not be addressed, and examples of LID stormwater management features on the 
most common types of Bay Area public streets will not be available for future 
retrofitting opportunities throughout the watershed. 

Additionally, the Spartan‐Keyes Neighborhood Improvement Plan Amendment (City 
of San José 2008) states that the condition of the alleyways in the Spartan‐Keyes 
neighborhood is an ongoing concern of the residents.  The alleyways are surfaced 
with deteriorating pavement and in some areas are unpaved, creating a hazard for 
pedestrians and cyclists and generating dust and sediment.  This project will directly 
benefit residents in the Spartan‐Keyes neighborhood. 

Project 
Description 

The San José Green Streets & Alleys Demonstration Projects will demonstrate a 
range of approaches for retrofitting existing streets and alleys for stormwater 
treatment and flow reduction.  A neighborhood collector street and an alley or alley 
segments will be retrofitted with bioretention rain gardens and permeable surfaces 
to reduce impervious surfaces, provide treatment and infiltration of runoff, calm 
traffic, and improve the streetscape for pedestrians and cyclists.  

Specifically, the Green Street project will focus on Chynoweth Avenue in San José.  
The project involves the reconstruction of a residential street to eliminate excess 
lane width while constructing new bioretention areas on both sides of the street to 
treat runoff where no treatment exists.  The project would treat at least 50,600 
square feet of street area, including eliminating approximately 13,500 square feet of 
existing impervious pavement and a barren dirt median that currently contributes 
sediment to the storm drain system.  

The project would remove asphalt extending from the travel lanes to the boundaries 
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of the right‐of‐way to the north and from the travel lanes to the existing curb and 
gutter to the south. It would install new bioretention areas on both sides of the 
street, construct a new multipurpose path on the north side (adjacent to the future 
park site), and convert an existing bare dirt median to permeable pavement. 
Additionally, an eight‐foot‐wide lane of permeable paving would replace existing, 
conventional asphalt used for on‐street parking on the south side. Overall, the 
project will create at least 8,800 square feet of new, landscaped bioretention areas 
and construct at least 4,400 square feet of permeable paving.  

The Green Alley project component will evaluate the feasibility of replacing existing 
surfaces and constructing underground infiltration features in three alley segments 
in the Spartan‐Keys neighborhood (just south of downtown San José). The Martha 
Gardens Green Alley Pilot Project, located within the Spartan‐Keys neighborhood, 
will be implemented as a demonstration project.  This pilot project will replace at 
least 35,000 square feet of existing alley pavement with green concrete (high‐
recycled‐content, lighter‐colored concrete), and will install four‐foot‐wide porous 
pavers, an infiltration trench along the middle of the alley, and five drywells to 
capture excess water.  

These projects will demonstrate retrofits of the most common types of streets and 
alleys in the Bay Area and will demonstrate the integration of LID features across a 
range of land uses, settings, and street morphologies. The projects individually and 
together will provide design examples that any city can apply to its own streets. Each 
project will include education features and use grand opening/project completion 
events to publicize the connection between urban runoff and the health of local 
waters and the Bay. Water quality and quantity monitoring of both pre‐ and post‐
project conditions will quantify pollutant loading and identify the pollutant removal 
rates and flow reduction benefits of the specific green infrastructure improvements. 

Project Goals, 
Performance 
Measures, and 
Monitoring Plans 

1) Goal 1 is to improve water quality by providing bioretention treatment and 
allowing infiltration of untreated street runoff to remove sediment and 
other pollutants of concern, thus reducing flow and pollutant loads to 
downstream water bodies. The City will conduct pre‐ and post‐construction 
water quality monitoring and will produce the final report discussing 
findings. 

2) Goal 2 is to reduce the quantity of stormwater runoff by detaining, filtering, 
and infiltrating stormwater runoff from public streets. 

Attachment 6 provides further detail on project goals, performance measures, and 
monitoring measures. 

 

   



Attachment 3 – Work Plan 
Project 16:  San José Green Streets & Alleys Demonstration Projects 

San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program  Att. 3‐137 
IRWM Proposition 84 – Round 2 Implementation Grant Application  

Project Photos 

 

Martha Garden Alleyway 

Note: Sediment tracking to adjacent street in left photo 

 

Martha Gardens Alley: Existing Conditions 
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Project Work Plan 

Task 
# 

Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

Category (a): Direct Project Administration 

1.  Administration 

1.1  Project Administration   1. Management of the development of project funding, 
memorandum of agreement, and project documentation 
2. Management of in‐house planning, design, and construction 
management/inspection activities 
3. Development and management of project budget and 
schedule 
4. Coordination between stakeholders, agencies, and interested 
parties 

Project Management 
meeting and communication 
notes 

Throughout project 
implementation 

1.2  Project Performance and 
Monitoring Plan 
Development 

1. Prepare Draft Project Assessment and Evaluation Plan
2. Prepare Final Project Assessment and Evaluation Plan 

Project Assessment and 
Evaluation Plan 

Within 3 months of 
ABAG contract 
issuance 

2.  Labor Compliance Program 

2.1  Labor Compliance 
Monitoring 

 City of San José has internal labor compliance monitoring.  Labor Compliance 
Monitoring is conducted for 
all project contracts, as 
applicable.  

Throughout project 
implementation 

3.  Reporting 

3.1  Quarterly Reports  The project manager will submit quarterly progress reports to 
ABAG. The reports shall describe activities undertaken and 
accomplishments of each task during the quarter, milestones 
achieved, and any problems encountered in the performance of 
work conducted under the grant agreement. 

Quarterly reports describing 
work completed, challenges, 
and strategies for reaching 
remaining project objectives 

Starting 3 months 
after ABAG 
contract issuance 

3.2.1  Draft Final Project 
Completion Report 

The project manager will submit a draft final report containing 
final as‐built project designs, a record of construction monitoring 
activities, and project expenditures. 
The report shall include the following narrative sections. 
a. An introduction section, including a statement of the purpose 
and scope of the project; 
b. A summary of the planning, design, and construction tasks; 
c. A project schedule; 

Draft Final Project 
Completion Report 

Within sixty (60) 
calendar days of 
DWR verification 
that all tasks 
associated with the 
Program have been 
completed 
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Task 
# 

Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

d. Photo documentation of the pre‐ and post‐construction 
conditions; and 
e. A discussion of the project achievements and difficulties. 

3.2.2  Final Project Completion 
Report 

The project manager will submit a final report addressing any 
comments received on the draft final report. 

Final Project Completion 
Report 

Within thirty (30) 
calendar days of 
comments received 
on draft final 
report 

Category (b): Land Purchase/Easement 

4.1  Land Purchase/Easement 
Acquisition 

All impacted land is public right‐of‐way. N/A N/A

Category (c): Planning/Design/Engineering/Environmental Documentation

4.  Assessment and Evaluation 

4.2  Scoping/Scheduling/ 
Funding 

Identify alleyway segments that will be included in the Martha 
Gardens pilot project and define limits of work along Chynoweth 
Avenue 

Project Estimate 
(Programmatic Level) 

August 2013

4.3  Project Development/ 
Conceptual Design (10%) 

Identifying exact scope of work for both projects that comprise 
the Demonstration Project, including impervious areas that will 
be treated, types of stormwater treatment measure, and sizing of 
stormwater treatment measures. Identify maintenance 
requirements, obtain existing utility information within project 
limits, request topographic survey for project areas.  

Location maps, conceptual 
layout and sections, existing 
utility letters (from public 
utility and private utility 
companies, if any), 
topographic base map 

November 2013

4.4  35% Design  35% complete plans include basic topographic information, 
Materials Testing Lab recommendations for pavement sections, 
and existing utility information, as well as horizontal layout of 
proposed  project elements  

35% Plans  January 2014

4.5  65% Design  65% complete plans include more design details on the horizontal 
layout and the vertical profile. Incorporate comments from City 
and utility reviewers. 

65% Plans  May 2014

5.  Final Design 

5.1  95% Design  95% complete plans and specifications include completed design 
of all project elements and incorporate comments from the 65% 
design submission  

95% Plans and Specifications August 2014

5.2  100% Design  100% complete plans and specifications incorporate final design, 
are signed by the Director of Public Works, and are used for the 

100% Plans and 
Specifications 

October 2014
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Task 
# 

Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

Request for Bid.

6.  Environmental Documentation 

6.1  CEQA Compliance and 
Tribal Notification 

 The City completed CEQA compliance for the Martha 
Gardens Alley Demonstration Project in 2012. 

 CEQA compliance for the Chynoweth Street Demonstration 
Project is forthcoming. 

 Notice to affected tribes. 

CEQA Documents for 
Chynoweth Street Project. 
 
Tribal Notification. 

November 2014

6.2  DWR Approval of CEQA 
Compliance 

DWR review and approval of CEQA compliance. DWR approval of CEQA 
documentation 

February 2015

7.  Permitting 

7.1  Other Regulatory or Local 
Agency Approvals 

N/A. The projects are located within City of San José right‐of‐way 
and no permits are required 

N/A N/A

Category (d): Construction/Implementation

8.  Construction Contracting 

8.1  Bid and Award  1. Advertise the Request for Bid
2. Bid opening 
3. City Council Approval of Award to Lowest Responsible Bidder 
3. Notification of Award of Contract to Lowest Responsible Bidder
 

Published  Bid
Contractor Bid Packages 
Council Approval Memo 
Contract Award Notification 
Letter 

February 2015

8.2  Construction Contract   Execute Construction Agreement (Contract) for Lowest 
Responsible Bid Amount 

Executed Contract
 

April 2015

8.3  Contingency  Establish contingency based on 10% of lowest responsible bid 
amount 

Included in Executed 
Contract 

April 2015

9.  Project Construction 

9.1  Construction 
Management 

1. Review and approve Project Schedule
2. Review and approve Material Submittals 
3. Pre‐construction meeting 
4. Release Notice to Proceed 
5. Respond to Requests for Information (RFI’s), if any 
6. Process payments 
7. Process change orders, if any 
8. Conduct any additional project meetings as necessary 

1. Approved Material 
Submittals 
2. Pre‐construction Meeting 
Minutes 
3. Notice to Proceed 
4. RFI’s (if any) 
5. Executed Pay Letters 
6. Executed change orders (if 
any) 
7. Meeting Minutes 

September 2015
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Task 
# 

Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

9.2  Inspection  1. Oversight and observation of Contractor construction activities 
to ensure adherence to the project plans and specifications. 
2. Prepare daily work reports 
3. Track work progress for pay letters 
4. Photograph progress of construction activities 

Daily Work Reports
Preliminary pay letters 
Project Photos 

September 2015

9.3  Testing   City of San José Materials Testing Laboratory testing of installed 
materials for conformance with project plans and specifications 

Test Result Reports September 2015

9.4  Survey  Construction staking as required to construct the project 
elements 

Construction Stakes September 2015

Category (e): Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement

10.  Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement

10.1  Develop Water Quality 
Monitoring Plan  

Develop Water Quality Monitoring Plan, including QAPP. Identification of monitoring 
sites and locations  
Final monitoring plan and 
QAPP 

Summer 2014

10.2  Pre‐construction Wet 
Season monitoring  

Conduct Pre‐construction Wet Season water quality monitoring 
and field observations. 

Field Observations 
Water Quality samples 
collected and analysis 
conducted  

Fall/Winter 2014

10.3  Post‐construction Wet 
Season monitoring 

Conduct Post‐construction Wet Season water quality monitoring 
and field observations. 

Field Observations 
Water Quality samples 
collected and analysis 
conducted 

Fall/Winter 2015 

10.4  Water Monitoring Report  Review and analysis pre and post project water quality 
monitoring results.  

Final Report Spring 2016

Category (f): Construction Administration 

11.  Construction Administration 

11.1  Project Close‐Out  1. Process Notice of Completion and Acceptance (NOCA) for the 
project, including recordation with the County.   
2. Process final payment. 
3. Organize project files to ensure retention of project files as 
required. 

NOCA
Final Payment Letter 
Project Files 

December 2015
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PROJECT 19 – STUDENTS AND TEACHERS RESTORING A WATERSHED 
(STRAW) PROJECT—NORTH AND EAST BAY WATERSHEDS 

Project Introduction   

Project Title  Students and Teachers Restoring a Watershed (STRAW) Project—North and East Bay 
Watersheds 

Project Abstract  The STRAW Project will implement a minimum of 20 “shovel‐ready” habitat 
restoration projects in Bay Area watersheds with students and community members 
from Alameda, Contra Costa, Marin, Napa, San Francisco, Solano and Sonoma 
counties. STRAW features professionally designed and implemented habitat 
restoration projects integrated with an innovative and time‐tested education program 
that provides water quality benefits, habitat improvement, and positive impacts on 
economic, social, and environmental sustainability. STRAW coordinates with and 
sustains a network of committed teachers, students, restoration specialists, 
landowners and managers, and other community members to complete the 
restoration projects.  STRAW’s annual work season engages approximately 3,500 
community volunteers on approximately 40 projects, over half of which come from 
disadvantaged communities (using the standard of Title I schools in the California 
State school system), and results in a minimum of 30,000 linear feet of newly‐created 
habitat in riparian corridors and wetland to upland transition zones. 

Organization  PRBO Conservation Science 

Contact Name and 
Title 

John Parodi, STRAW Restoration Manager 

Grant Funds 
Requested 

$500,000 

Non‐State Match  $125,000 in‐kind volunteer match 

Total Budget  $625,000 

Sub‐Region  North Bay, East Bay, West Bay 

Watershed  Marin County:  San Rafael Creek, Mahone Creek, Walker Creek, Chileno Creek, Keyes 
Creek, Lagunitas Creek, Tomales Bay, Stemple Creek, Americano Creek, Estero 
Americano, San Antonio Creek, Novato Creek, Vineyard Creek, Stafford Lake, Miller 
Creek, Arroyo Corte Madera del Presidio, Corte Madera Creek, Old Mill Creek, Warner 
Creek, Richardson Bay, Bon Tempe Reservoir 

Sonoma County:  Petaluma River, Corona Creek, East Washington Creek, Adobe 
Creek, Ellis Creek, Tolay Creek, San Pablo Bay 

Napa County:  Napa River, Sulphur Springs, San Pablo Bay+ 

Solano County:  Blue Rock Springs Creek 

Alameda County: Peralta Creek 

In addition, projects may be implemented in watersheds not listed above if 



Attachment 3 – Work Plan 
Project 19:  Students and Teachers Restoring a Watershed (STRAW) Project—North and East Bay Watersheds 

 

San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program  Att. 3‐144 
IRWM Proposition 84 – Round 2 Implementation Grant Application  

appropriate, high‐priority projects are developed within new watersheds. 

County  Marin, Sonoma, Napa, Solano, Alameda, Contra Costa, San Francisco 

Disadvantaged 
Community 

Yes 

Project Implementation Status 

Completed Work  The STRAW project has been providing authentic habitat restoration projects and 
accompanying educational experiences to Bay Area communities since 1992. 

Existing Data and 
Studies 

California Department of Fish and Game. 2010. California Salmonid Stream Habitat 
Restoration Manual, 4th edition. July. 
http://www.dfg.ca.gov/fish/resources/habitatmanual.asp 

ECONorthwest. 2012. Handbook for Estimating Economic Benefits of Environmental 
Projects. December. 

Glazebrook, J.D., M.S., R.M.A. and Catriona MacGregor.  2007. Valuation of STRAW: 
An Independent Evaluation by Pathfinder International Consulting.  May.   

Kreitinger, K. and T. Gardali. 2006. Bringing the Birds Back: A Guide to Habitat 
Enhancement in Riparian and Oak Woodlands for the North Bay Region. California 
Partners in Flight Regional Bird Conservation Plan No. 1, http://www.prbo.org/calpif. 

Lennox, M., N. Scolari, and D. Lewis. 2010. Riparian Zone Monitoring Plan. Prepared 
by University of California Cooperative Extension for Marin Resource Conservation 
District, Point Reyes Station CA. 75 p. http://cesonoma.ucanr.edu/files/76316.pdf.  

Marin County Community Development Agency, Planning Division. 2004. Marin 
County Watershed Management Plan. April. 
http://www.co.marin.ca.us/depts/CD/main/comdev/Watershed/WMP_Pt1.pdf 

http://www.co.marin.ca.us/depts/CD/main/comdev/Watershed/WMP_Pt2.pdf 

Marin Resource Conservation District and Marin County Stormwater Pollution 
Prevention Program. 1987. Groundwork—A Handbook for small‐scale erosion control 
in coastal California, 2nd edition. 

Monroe, et al. 1999. Goals Project. A report of habitat recommendations prepared by 
the San Francisco Bay Area Wetlands Ecosystem Goals Project. U. S. Environmental 
Protection Agency, San Francisco, Calif./S.F. Bay Regional Water Quality Control 
Board, Oakland, Calif. http://www.sfei.org/node/2123 

Napa County. 2011. Integrated Water Resource Management Planning Framework. 
April.http://www.napawatersheds.org/files/managed/Document/5054/Napa%20Cou
nty%20IRWM%20Planning%20Framework%20‐%20Report.pdf 

Nutters, Heidi. 2012. Addressing Social Vulnerability and Equity In Climate Change 
Adaptation Planning. Adapting to Rising Tides White Paper. June. 
http://www.adaptingtorisingtides.org/wp‐content/uploads/2012/06/Equity‐White‐
Paper.pdf 
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Ralph, C.J., G.R. Geupel, P. Pyle, T.E. Martin and D.F. DeSante. 1993. Handbook of field 
methods for monitoring landbirds. USDA Forest Service General Technical 
ReportPSW‐GTR‐144. 

Riley, et al. 2009. Putting a Price on Riparian Corridors as Water Treatment Facilities. 
The San Francisco Bay Water Quality Control Board in conjunction with the Economics 
Division of the Department of Water Resources. 
http://www.waterboards.ca.gov/sanfranciscobay/water_issues/programs/watershed
/Riley_2009.pdf 

Riparian Habitat Joint Venture (RHJV). 2000. The Riparian Bird Conservation Plan: A 
strategy for reversing the decline of riparian associated birds in California. Version 1.0. 
California Partners in Flight. http://www.prbo.org/calpif/pdfs/riparian_v‐2.pdf 

San Pablo Bay Watershed Restoration Program, The. 2010. DRAFT Watershed 
Management Plan. 
http://www.marinwatersheds.org/documents/SPBWMngmtPlan_DRAFT_6May_2010
_004.pdf 

Seavy, N. E., et al. 2009. Why Climate Change Makes Riparian Restoration More 
Important than Ever: Recommendations for Practice and Research. Ecological 
Restoration 27:330–338. http://er.uwpress.org/content/27/3/330.full.pdf+html 

Songbird Response to Riparian Restoration on Marin County Ranches, PRBO 
Conservation Science Unpublished Data. 

Sonoma County Permit and Resource Management Department. 2008. Sonoma 
County General Plan 2020: Open Space and Resource Conservation Element. 

Solano Resource Conservation District and The Community Alliance with Family 
Famers. 2005. Solano Conservation and Restoration Manual. http://caff.org/wp‐
content/uploads/2010/07/SolanoConservationManual.pdf 

State Water Resources Control Board. 2001. Standard Operating Procedure (SOP) 
4.2.1.4. Stream Photo Documentation Procedure. 

Tomales Bay Watershed Council. 2007. Integrated Coastal Watershed management 
Plan (ICWMP). September. 
http://www.tomalesbaywatershed.org/informationreports.html 

University of California Cooperative Extension (UCCE), County of Sonoma. 2007. 
Riparian Revegetation Evaluation on California’s North Coast Ranches. June. 
http://cesonoma.ucanr.edu/files/27406.pdf 

USDA Natural Resources Conservation Service. Field Office Technical Guide. #342 
Critical Area Planting and #580 Streambank Protection.  

Status of CEQA, 
NEPA, and other 
environmental laws 

Exempt—these projects are considered small restoration projects and are 
categorically exempt from CEQA compliance. 

Status of Project 
Permits 

Exempt—all projects do not require any federal, state, or local permits for 
completion. 



Attachment 3 – Work Plan 
Project 19:  Students and Teachers Restoring a Watershed (STRAW) Project—North and East Bay Watersheds 

 

San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program  Att. 3‐146 
IRWM Proposition 84 – Round 2 Implementation Grant Application  

Status of 
acquisition of land 
or rights‐of‐way, if 
applicable 

STRAW projects may require landowner/volunteer liability release forms, depending 
on the property.  Liability documents are created on a case‐by‐case basis.  On larger 
projects in partnership with other entities, projects fall under the liability documents 
of the project lead.  On projects where STRAW is the sole entity, an individual liability 
form is created.  Many projects are on public properties that do not require liability 
documents. 

Work that will be 
completed prior to 
October 1, 2013 
(assumed contract 
date) 

Many of these projects are ongoing projects.  Depending on final project selection, 
work on the predicted project list for this funding source will range from a start date 
of 2008 to 2013. 

Standards, such as 
construction  
standards that will 
be used in 
implementation 

Projects will be implemented using practices outlined in the following documents: 

California Department of Fish and Game. 2010. California Salmonid Stream Habitat 
Restoration Manual, 4th edition. July. 
http://www.dfg.ca.gov/fish/resources/habitatmanual.asp 

Marin Resource Conservation District and Marin County Stormwater Pollution 
Prevention Program. 1987. Groundwork—A Handbook for small‐scale erosion control 
in coastal California, 2nd edition. 

Riparian Habitat Joint Venture (RHJV). 2000. The Riparian Bird Conservation Plan: A 
strategy for reversing the decline of riparian associated birds in California. Version 1.0. 
California Partners in Flight. http://www.prbo.org/calpif/pdfs/riparian_v‐2.pdf 

USDA Natural Resources Conservation Service. Field Office Technical Guide. #342 
Critical Area Planting and #580 Streambank Protection. 

Our practices are tested and further refined in conjunction with Prunuske Chatham,  
Inc. (PCI) and University of California Cooperative Extension (UCCE) staff. 

In addition, PRBO staff is in the process of assessing current revegetation practices 
with regards to climate change.  In the past, restoration practitioners relied on 
historical conditions to make decisions about restoration design.  Climate change 
forces us to reconsider these decisions.  Our goal is to reduce the vulnerability of the 
project to extreme weather events. We will do this by increasing the capacity of the 
restoration to rebound from longer and/or more frequent periods of drought and 
floods and reduce the vulnerability of wildlife to phenological mismatches by 
increasing the number of months and the amount of resources available.   

In 2011, we used these goals to develop, implement, and test a pilot climate‐smart 
stream restoration project. We developed a simple planting tool that characterized 
life history traits of plants relevant to our goals and identified the plant‐specific 
phenologies.  We then compared our climate‐smart design to a traditional design and 
were successful at increasing the number of species that would be resilient to more 
frequent extreme weather events. We were able to dramatically increase the number 
of species that provided flowers, fruit, or seeds during the summer and winter.  We 
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will apply these principles to projects funded by the BAIRWMP when appropriate. 

Project Timing and 
Phasing 

Funding through this round of BAIRWMP will support a minimum of 20 habitat 
restoration projects.  These projects will range from single‐day projects to projects 
that we will integrate into larger, multi‐year and multi‐phase projects.  Regardless of 
the overall project size, each project day will result in the restoration of standalone 
sections of riparian or wetland‐upland transition zone habitat.  Projects with the 
highest ecological, economical, and/or social impacts will be prioritized and selected.  

Project components that will be funded through the BAIRWMP will be completed 
during the 2013–2014 and 2014–2015 planting season, with maintenance, 
monitoring, and reporting activities occurring until 2017.   

Titles of Plans and 
Specifications 
submitted in hard 
copy format 

All supporting documents submitted electronically. 

Project Description 

Project Purpose 
and Need 

Bay Area streams and wetlands have experienced widespread degradation from 
development impacts—such as polluted storm runoff, loss of habitat, erosion and 
sedimentation problems, invasive species, increased flood severity, and decreased 
biodiversity. The San Francisco Bay is one of the most modified estuaries in the 
United States (Monroe et al., 1999). STRAW’s restoration work directly addresses 
these issues in the San Francisco Bay Area, using educated and inspired students and 
community members to create a minimum of 30,000 linear feet of restored stream 
habitat annually. This habitat creation will provide the critical benefits of water 
quality improvement, stormwater management improvement, infiltration, habitat 
restoration, and flood protection. In addition, to accommodate the climatic 
uncertainty ahead, STRAW implements “climate smart” designs to ensure projects 
will be as robust and resilient as possible.  

The STRAW project addresses the social component of stewardship through direct 
community involvement with practices that build resilient, healthy watersheds. Since 
1993, more than 30,000 students have participated in over 400 restoration projects 
on rural and urban creeks and wetlands, planting close to 32,000 native plants and 
restoring approximately 25 miles of habitat. 

Project Description  STRAW implements professionally designed and installed habitat restoration projects, 
integrated with an innovative education program that provides water quality benefits, 
habitat improvement, and positive impacts on economic, social, and environmental 
sustainability. STRAW supports teachers from the North, East, and West Bay Area 
IRWMP regions (Alameda, Contra Costa, Marin, Napa, San Francisco, Solano, and 
Sonoma counties) in conducting project‐based environmental education curriculum. 
Within these regions, STRAW coordinates a network of teachers, students, 
restoration specialists, landowners and managers, and other community members to 
plan and implement watershed studies and restoration projects.  

Grant funding is sought to support STRAW’s efforts to provide teachers and students 
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with the scientific, educational, and technical resources as follows:   

 Student‐centered restorations to protect and restore the health of riparian 
and wetland ecosystems in Alameda, Contra Costa, Marin, Napa, San 
Francisco, Solano, and Sonoma counties.  Some students will participate in 
projects within their county and community, while others will participate in 
regional Bay Area projects.  Restoration activities include invasive plant 
removal, native plant revegetation, stream bank stabilization, and erosion 
control projects. 

 Intensive and sustained classroom support for teachers, with the goal of 
promoting environmental stewardship through hands‐on restoration and field 
investigations of local watersheds, including a professional development 
program for teachers. 

 Integrated program of environmental science to increase and improve the 
environmental knowledge, skills, attitudes, and behavior of students who 
participate in the STRAW program. 

 Collaboration between agency, nonprofit partners, and STRAW students and 
teachers, working within riparian and wetland areas to study their ecological 
function, human impacts upon them, and the potential for restoration. 

PRBO will conduct a minimum of twenty (20) planting days with communities from 
the following counties: Alameda, Contra Costa, Marin, Napa, San Francisco, Solano, 
and Sonoma.  Projects will be selected in conjunction with our network of partners 
and will maximize economic, ecological, and social benefits. 

STRAW has provided successful and effective habitat restoration projects and 
accompanying educational experiences to Bay Area communities since 1992. If these 
efforts are not supported, creek restoration efforts will be curtailed and the 
opportunity for community involvement in these projects will be lost. The greater Bay 
Area will lose the motivated, effective and supportive workforce of over 3,500 
volunteers STRAW provides to our various partners and land managers each year. 
Disadvantaged communities in particular will not receive these services.  

In addition, restoring degraded ecological conditions has been identified as a strategy 
for preparing for climate change (U.S. EPA, 2011).  The restoration of riparian areas 
has been specifically identified because it can enhance connectivity, provide thermal 
refugia, and build upon existing resiliency (Seavy et al., 2009).  An uncertain future 
climate calls for innovative and scientifically sound restoration techniques to ensure 
that the habitat restoration projects in Bay Area watersheds will be as resilient as 
possible. The techniques described above need to be further developed and 
disseminated to the greater restoration community. 
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Project Goals, 
Performance 
Measures, and 
Monitoring Plans 

1) Goal 1 is to protect and restore the health of riparian and wetland 
ecosystems in the San Francisco Bay Area. Performance indicators include 
increased density of native vegetation, information about birds that occur on 
monitoring plots, and achieving a minimum of 75% survival rate for planted 
native vegetation. The Riparian Zone Monitoring Plan (RZMP) is available 
here: http://cesonoma.ucanr.edu/files/76316.pdf 

2) Goal 2 is to improve the environmental knowledge, skills, and attitudes of 
community members who participate in the STRAW program. Performance 
indicators include the number of people participating in various STRAW 
activities and the percent of participants who indicate a positive change in 
their environmental knowledge, skills, and attitudes after participating in a 
STRAW activity. The monitoring plan is PRBO Science Education Evaluation 
Methodology. 

Attachment 6 provides further detail on project goals, performance measures, and 
monitoring measures. 
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Project Photos 

 

7 year old riparian restoration project in West Marin County, CA 

 

Community members installing a wetland/upland transition zone restoration project 
at San Pablo Baylands 
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Project Work Plan 

Task 
# 

Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

Category (a): Direct Project Administration 

1.  Project Administration 

1.1  Contract Management  1. Management of the development of project funding, 
memorandum of agreement, and project documentation 
2. Management of in‐house planning, design, and construction 
management/inspection activities 
3. Development and management of project budget and 
schedule 
4. Coordination between stakeholders, agencies, and interested 
parties 

Project Management 
meeting and communication 
notes 

Throughout project 
implementation 

1.2  Project Assessment and 
Evaluation Plan 

1. Prepare Draft Project Assessment and Evaluation Plan
2. Prepare Final Project Assessment and Evaluation Plan 

Project Assessment and 
Evaluation Plan 

Within 3 months of 
ABAG contract 
issuance 

2.  Labor Compliance Program 

2.1  Labor Compliance 
Monitoring 

N/A  N/A N/A

3.  Reporting 

3.1  Quarterly Reports  The project manager will submit quarterly progress reports to 
ABAG. The reports shall describe activities undertaken and 
accomplishments of each task during the quarter, milestones 
achieved, and any problems encountered in the performance of 
work conducted under the grant agreement. 

Quarterly reports describing 
work completed, challenges, 
and strategies for reaching 
remaining project objectives 

Starting 3 months 
after ABAG 
contract issuance 

3.2.1  Draft Final Report  The project manager will submit a draft final report containing 
final as‐built project designs, a record of construction monitoring 
activities, and project expenditures. 
The report shall include the following narrative sections. 
a. An introduction section, including a statement of the purpose 
and scope of the project; 
b. A summary of the planning, design, and construction tasks; 
c. A project schedule; 
d. Photo documentation of the pre‐ and post‐construction 
conditions; and 

Draft Final Project 
Completion Report 

Within sixty (60) 
calendar days of 
DWR verification 
that all tasks 
associated with the 
Program have been 
completed 
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Task 
# 

Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

e. A discussion of the project achievements and difficulties. 

3.2.2  Final Report  The project manager will submit a final report addressing any 
comments received on the draft final report. 

Final Project Completion 
Report 

Within thirty (30) 
calendar days of 
comments received 
on draft final 
report 

Category (b): Land Purchase/Easement 

3.3  Land Purchase/Easement 
Acquisition 

STRAW projects may require landowner/volunteer liability 
release forms, depending on the property. Liability documents 
are created on a case‐by‐case basis.  On larger projects in 
partnership with other entities, projects fall under the liability 
documents of the project lead.  On projects where STRAW is the 
sole entity, an individual liability form is created.  Many projects 
are on public properties that do not require liability documents. 

Category (c): Planning/Design/Engineering/Environmental Documentation

4.  Assessment and Evaluation 

4.1  Coordination with Schools  Coordination with the teachers to schedule professional 
development workshops, classroom education activities, and 
restoration workdays 

Schedule of professional 
development workshops, 
classroom education 
activities, and restoration 
workdays 

June 30, 2014
June 30, 2015 

4.2  Coordination with 
Restoration Design Staff 

Services provided by PRBO
 In conjunction with staff from Prunuske Chatham, Inc. 

(PCI), the United States Fish and Wildlife Service (USFWS), 
and other relevant professional design entities, PRBO staff 
will prepare an initial design plan to be used to begin the 
planning and approval process with all pertinent 
stakeholders. 

 PRBO Staff will work with all appropriate partners to 
ensure project design is approved and finalized. 
o PRBO staff will attend all pertinent meetings and 

workshops associated with the project. 
o PRBO staff will prepare all necessary documents and 

design revisions for project approval. 
 Use additional PCI staff time as necessary to complete an 

Work plan for restoration 
projects, which will include 
design, materials and 
maintenance, and 
monitoring strategies for 
each site 
 

December 31, 2013
December 31, 2014 
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Task 
# 

Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

approved final project design.
 Staff will reserve necessary materials for the project. 

5.  Final Design 

5.1  Final Design  N/A  N/A N/A

6.  Environmental Documentation 

6.1  CEQA Compliance  Exempt N/A N/A

6.2  NEPA Compliance  Exempt N/A N/A

7.  Permitting 

7.1  Regulatory or Local 
Agency Approvals 

Exempt N/A N/A

Category (d): Construction/Implementation

8.  Construction Contracting 

8.1  Construction Contracting  No activity is planned for this task. N/A N/A

9.  Project Construction/Implementation

9.1  Professional Development 
Workshops 

Services  provided by PRBO
 Teachers participating in these planting days will have the 

opportunity to participate in our annual Watershed Week, a 
three‐day professional development workshop that focuses 
on the many aspects of watershed science. This event’s 
central theme changes annually based on input from our 
teacher network and partners. 

 Teachers participating in these planting days will have the 
opportunity to participate in two network events 
throughout the school year, which focus on timely 
environmental topics that are generated from feedback 
from our teacher network. 

 Workshop agendas
 Workshop attendance 

July 2014 and 2015

9.2   Classroom Activities  Services  provided by PRBO
 Students will receive a pre‐planting presentation about their 

project, including watershed and restoration science, as well 
as site‐specific training and details. 

 Classes will receive any additional in‐class and/or field 
activities as requested by their teacher to supplement their 
traditional class curriculum. Examples of topics include 
macroinvertebrates, water quality, ornithology, geology, 
and mapping.  STRAW staff, STRAW faculty, and partners 

Annual summary of activities 
by school year 

July 2014 and 2015
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Task 
# 

Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

teach these topics as appropriate.
 Classes will have the opportunity to participate in our 

annual Summit, which allows them to share their work with 
the greater Bay Area community. 

9.3  Restoration Project 
Construction 

Services  provided by PRBO
 Staff to prepare site for student planting day 
 Staff to procure all materials for the project 
 Accompany designer at site for layout, pin‐flagging, and 

identification of hazards 
 Mark hazards 
 Implement final design with student and community 

volunteers 
 Oversee the distribution of students, adult volunteers, and 

supervisors throughout the worksite to ensure project 
quality and success 

 Note the number and type of plantings installed at each site, 
as well as the length of area covered by the restoration 

 
A typical planting day lasts approximately 6 hours including drive‐
time. Upon arrival, the STRAW staff conducts an opening circle 
that orients students to the project site, the restoration activities 
they will be undertaking, and the need for habitat restoration.  
During the opening circle, students are also trained on safe tool 
use and how to prepare the area for planting and install the 
plants. The students are guided by adults who supervise their 
work. After students have installed a plant, installed plant 
protectors, and mulched the area, students call for a “plant 
inspection” by a STRAW staff member. STRAW staff will ensure 
that each plant is installed properly. If the planting requires 
additional attention, students are instructed on what steps to 
take. Students will once again call for “plant inspection.” Upon 
successful planting, students will move on to install additional 
plants. At the end of the day STRAW staff conducts a closing 
circle. During the closing circle, students reflect upon the work 
they have completed and the impact they anticipate it will have 

Project  implementation 
plans, which include: 
 Project size 
 Number/type plants 

installed 
 Volume invasives 

removed 
 Number of 

students/teachers/ 
community members 
participated 

July 2014 and 2015
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Task 
# 

Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

on the ecosystem. 

9.4  Maintenance and 
Monitoring 

Services  provided by PRBO
Regularly inspect plantings from late spring through early fall for 
three years—as often as once per week, but no less that once per 
month for the first year, and once per month for the following 
two years, completing the following services: 
 Maintain plantings by weeding and repairing browse 
protectors (at minimum). 

 Irrigate plantings using practices that are most appropriate 
for the site. Watering will begin approximately one month 
after the last rain or as soon as the soil dries out. The plants 
will be watered biweekly through the late spring, summer, 
and early fall. There will be approximately 15 watering cycles. 
During at least 5 of those cycles weeding will also be done. 

 Monitor plant survival by species in late summer/early fall to 
inform future planting designs. 

 Perform annual photomonitoring using the State Water 
Resources Control Board’s SOP 5.2.3. 

 Coordinate additional monitoring activities with additional 
PRBO Conservation Science staff and appropriate partners if 
additional funding is available. 

Annual establishment and 
photomonitoring reports per 
project site 

Fall 2014–2017

Category (e): Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement

10.  Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement

10.1  Environmental 
Compliance/Mitigation/ 
Enhancement 

No activity is planned for this task. N/A N/A

Category (f): Construction Administration 

11.  Construction Administration 

11.1  Construction 
Administration 

No activity is planned for this task. N/A N/A
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Project Work Plans – Habitat Restoration Benefit 

Project  descriptions  and work  plans  are  presented  in  this  section  for  the  projects  listed  below.  
These projects will contribute to region‐wide habitat enhancement efforts in urban, open space, and 
rural  agricultural  areas.    These  projects  include  a  range  of  habitat  restoration,  protection,  and 
preservation  efforts which will  benefit  native  fish  and wildlife  populations  in  the  region.    These 
projects also include recreation and environmental education goals. 

Project 
ID#  Project Proponent  Project Title 

3  Marin MWD 
Lagunitas Creek Watershed Sediment Reduction and Management 
Project 

4  Marin RCD 
Marin/Sonoma Conserving Our Watersheds: Agricultural BMP 
Projects 

7  City of Oakland  Oakland Sausal Creek Restoration Project 

12 
East Bay Regional 

Park District 
Richmond Breuner Marsh Restoration Project 

17 
Contra Costa 
Water District 

San Pablo Rheem Creek Wetlands Restoration Project 

18  City of St. Helena 
St. Helena Upper York Creek Dam Removal and Ecosystem 
Restoration Project 
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PROJECT 3 – LAGUNITAS CREEK WATERSHED 
SEDIMENT REDUCTION AND MANAGEMENT PROJECT 

Project Introduction   

Project Title  Lagunitas Creek Watershed Sediment Reduction and Management Project 

Project Abstract  This sediment reduction project will reduce fine sediment loading into 
Lagunitas Creek and its tributary streams. The sediment reduction work will be 
conducted at three specific stream crossings along the Cross Marin Trail, which 
runs parallel to Lagunitas Creek and which crosses tributaries to it. The stream 
crossing improvements will safeguard the Nicasio Transmission Line (NTL), a 
major public water supply transmission line that runs under the Cross Marin 
Trail. The work will also stabilize and restore recreational access within National 
Park Service and California State Parks lands, along the Cross Marin Trail. This 
project will improve water quality and streambed habitat for the benefit of 
coho salmon and steelhead trout populations in Lagunitas Creek; and improve 
fish passage into two tributary streams to Lagunitas Creek.  

Organization  Marin Municipal Water District (MMWD) 

Contact Name and 
Title 

Gregory Andrew, Fishery Program Manager 

Grant Funds 
Requested 

$720,000 

Non‐State Match  $240,000 

Total Budget  $960,000 

Sub‐Region  North Bay 

Watershed  Lagunitas Creek Watershed 

County  Marin County 

Disadvantaged 
Community 

N/A 
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Project Implementation Status 

Completed Work  Site Assessment ‐ 100% complete. Technical investigations and engineering 
designs ‐ 20% complete. 

Existing Data and 
Studies 

CDFG. 2011 and 2013. California Department of Fish and Game, Marin County, 
Lagunitas Creek Watershed, Stream Habitat Assessment Reports: Unnamed 
Tributaries 1, 2, and 3 of Lagunitas Creek. 

DFG. 1998. California Salmonid Stream Habitat Restoration Manual – Excerpt. 

Google Maps. 2013. Bay Area Ridge Trail map.  

MMWD. 2011. Lagunitas Creek Stewardship Plan. 

MMWD and Ettlinger, et al. 2009. Lagunitas Creek Salmon Spawner Survey 
Report 2008‐2009. 

MMWD and Ettlinger, et al. 2012. Juvenile Salmoind Population Monitoring 
Report, Lagunitas Creek: Fall 2011. 

NOAA, National Marine Fisheries Service. 2012. Federal Central California Coast 
Coho Recovery Plan – Executive Summary. September. 

O’Connor Environmental. 2012. Sediment and Streambed Monitoring Plan for 
Lagunitas Creek For MMWD. 

Stetson Engineers. 2002. San Geronimo Creek Watershed Sediment Sources Site 
Assessment. For MMWD. 

Stetson Engineers. 2012. Lagunitas Creek Unpaved Roads Sediment Source Site 
Assessment. Draft, for MMWD and CDFW. 

Stetson Engineers. 2013. Jewell Creek Culvert Replacement Project: 100‐year 
flow analysis and 50% design submittal. For MMWD. 

Stillwater Sciences. 2007. Middle Lagunitas Creek Watershed Sediment Delivery 
Analysis. For County of Marin. 

Stillwater Sciences. 2008. Lagunitas Limiting Factors Analysis: Limiting Factors 
for Coho Salmon and Steelhead. For Marin Resource Conservation District. 

Status of CEQA, NEPA, 
and other 
environmental laws 

CEQA and NEPA compliance will be required for the project.  

Status of Project 
Permits 

Environmental compliance will require permits from the Corps of Engineers 
(including Section 7 Consultation with the National Marine Fisheries Service and 
U.S. Fish and Wildlife Service); the California Department of Fish and Wildlife; 
the California State Water Board; and compliance with Section 106 of the 
National Historic Preservation Act (through the State Historic Preservation 
Office). 
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Status of acquisition 
of land or rights‐of‐
way, if applicable 

Implementing the project will not require any land acquisition. 

A Right‐of‐Entry Agreement from California State Parks and project 
authorization from the National Park Service will be needed. Coordination with 
these land‐owner agencies will occur during the planning and permitting phase. 

Work that will be 
completed prior to 
October 1, 2013 
(assumed contract 
date) 

Preparation of engineering designs and specifications is underway and will be 
complete for the first project site by July 2013 and for the remaining project 
sites by early 2014. 

Standards, such as 
construction  
standards that will be 
used in 
implementation 

Plans and specifications will be prepared by registered professional engineers 
and landscape architects based on standard principals. 

The current California Building Code will be followed as well as all other 
applicable construction and environmental standards. 

The construction contractor will implement all appropriate BMPs and follow 
requirements of the Stormwater Pollution Prevention Plan per requirements of 
the NPDES General Construction Permit.  

Contractor will implement a Traffic Safety and Control Plan.  

Project construction will adhere to regulatory requirements of jurisdictional 
agencies including California Department of Fish and Wildlife, California 
Regional Water Quality Control Board, National Marine Fisheries Service, and 
U.S. Army Corps of Engineers regulatory branch. 

Project Timing and 
Phasing 

Planning and design work for this project began in 2012 and planning, design 
and permitting is anticipated to continue through 2014. Construction is 
expected to occur in 2015 and 2016; all work is expected to be completed in 
early 2017. 

The construction season is generally August 1 to October 15 due to sensitive 
natural resources in the area. 

Titles of Plans and 
Specifications 
submitted in hard 
copy format 

All project supporting documentation is provided electronically. 
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Project Description 

Project Purpose and 
Need 

The purpose and need of the project is five‐fold, to: 1) reduce sediment loading 
into Lagunitas Creek; 2) stabilize and secure a major water supply transmission 
line; 3) reestablish and stabilize an important recreational trail; 4) improve 
passage for salmonids into small tributaries to Lagunitas Creek, and 5) provide 
winter refuge habitat for salmonids. 

Sedimentation, particularly by fine sediments, has been identified as being 
detrimental to coho and steelhead habitat of Lagunitas Creek. Roads are a 
major source of both chronic and catastrophic sediment loading to fish‐bearing 
streams. This sediment management project will implement actions aimed at 
reducing fine sediments from entering the creek, leading to enhanced water 
quality and streambed conditions of Lagunitas Creek.  

MMWD’s major water supply transmission pipeline (the Nicasio Transmission 
Line) runs under the Cross Marin Trail, in the Lagunitas watershed. The fill over 
the pipeline has begun to fail where the pipeline and trail cross some of small 
streams (tributaries to Lagunitas Creek). This project will stabilize those 
crossings and in so doing secure the pipeline. 

The Cross Marin Trail is a heavily used multi‐user recreational trail that runs 
through National Park and State Park lands. It is an important connector route, 
particularly for cyclists, that links east and west Marin communities. It is also 
part of the Bay Area Ridge Trail. The trail is collapsed and failing at one of the 
stream crossings that will be repaired by this project. 

Some of the small tributary streams that are crossed by the Cross Marin Trail 
have been evaluated by the California Department of Fish and Wildlife and 
recommended to be managed for anadromous salmonids. This project will 
improve passage into these tributaries, through the crossings. 

Winter habitat has been identified to be the most important limiting factor for 
coho salmon in the Lagunitas Creek watershed. The small tributaries to 
Lagunitas Creek have the potential to provide winter refuge habitat for 
salmonids, where slow waters form during high flow storm events by water 
backing up into the lowest section of tributaries as high flow refuge. This 
project will increase channel capacity at the tributary crossings, and increase 
the slow water habitat, that both adult and juvenile salmonids can occupy, 
during a winter storm. 

Critical impacts that will occur if the proposal is not implemented: 

Excessive fine sediment loading into Lagunitas Creek will reduce the amount of 
habitat available for coho and steelhead and may lead to a population 
reduction in the creek. A failure of the Cross Marin Trail, conveying the District's 
Nicasio Transmission Line, could put Nicasio Reservoir out of commission and 
have a significant negative impact on the public water supply to large portions 
of Marin County. A road failure could also force a complete closure of the Cross 
Marin Trail and sever an important and popular recreational route in West 
Marin. 
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Project Description  This project will implement improvements to three stream crossings of the 
Cross Marin Trail, which runs parallel to Lagunitas Creek and which crosses 
tributaries to it.  The three sites are identified as:  

 Big Bend ‐ Site #100;  
 Jewell Creek ‐ Sites #’s 111 & 112; and  
 Eucalyptus ‐ Site #115.  

The stream crossing improvements involve replacing old, failing, and undersized 
culverts with larger culverts or arch culverts. The new culverts will all be sized 
for the 100‐year storm event. 

The Big Bend site is on State Parks land and the Jewell Creek and Eucalyptus 
sites are on National Park Service (NPS) land. MMWD operates and maintains 
the Nicasio Transmission Line (NTL), a major water supply transmission pipeline 
that runs under the Cross Marin Trail, along its entire length.  

The project improvements will reduce erosion and sediment inputs to the 
Lagunitas Creek watershed, secure the NTL, stabilize the Cross Marin 
recreational trail, and improve fish passage for salmonids. 

Prior to construction, site specific topographic surveys, geotechnical 
investigations, and engineering designs and specifications will be completed for 
each stream crossing to be improved. Environmental review and permitting will 
be completed. 

Construction will entail excavating the fill at each crossing and removing the old 
culverts. The NTL will have to be drained and a section of the pipeline through 
the crossing will be extracted. The new culverts will then be installed. A new 
section of the NTL will be fitted and attached to the pipeline. The pipeline will 
be tested and reactivated. The crossing will then be back‐filled and stabilized. 
The surface of the Cross Marin Trail will be re‐paved or resurfaced and 
hardened. The face slopes of the crossings will be revegetated. 

The work will be conducted collaboratively with the NPS and California State 
Parks. Public outreach, especially with recreational user groups, will be a 
featured part of the project since the Cross Marin Trail will have to be closed 
during construction. 

Project Goals, 
Performance 
Measures, and 
Monitoring Plans 

Attachment 6 provides detail on project goals, performance measures, and 
monitoring measures. 

Upon successful grant award, each project proponent is prepared to develop 
and implement a monitoring plan for the proposed project. 
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Project Photos 

 
Jewell Creek – Sites 111 & 112 (collapsed trail; transmission line is under the trail) 

 
Eucalyptus – Site 115 (Undersized culvert inlet, rusted; upstream side of the Cross Marin Trail) 
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Project Work Plan 

Task 
# 

Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

Category (a): Direct Project Administration   

1.  Administration 

1.1  Contract 
Management 

a. Management of the development of project funding, 
memorandum of agreement, and project documentation. 

b. Management of in‐house planning, design, and construction 
management/inspection activities. 

c. Development and management of project budget and schedule. 

d. Coordination between stakeholders, agencies, and interested 
parties 

Project Management meeting 
and communication notes. 

Throughout project 
implementation. 

1.2  Project Work Plan 
Development 

Finalize work plan for overall project and for grant agreement.
Project Work Plan   January 2014 

1.3  Project Performance 
Plan Development 

a. Prepare Draft Project Assessment and Evaluation Plan

b. Prepare Final Project Assessment and Evaluation Plan 
Project Assessment and 
Evaluation Plan. 

Within 3 months of 
ABAG contract 
issuance. 

2.  Labor Compliance Program 

2.1  Labor Compliance 
Monitoring 

a. Solicit quotes from labor compliance monitoring (LCM) 
companies 

b. Execute service agreement with most competitive LCM company 

OR 

a. Prepare proposal to DIR for MMWD‐managed LCP 

b. Carry out the DIR approved LCP 

Copy of agreement with Labor 
Compliance Monitoring 
company. 
 
Copy of DIR approved LCP work 
plan. 

Within 3 months of 
ABAG contract 
issuance. 
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Task 
# 

Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

3.  Reporting 

3.1  Quarterly Reports  The project manager will submit quarterly progress reports to 
ABAG. The reports shall describe activities undertaken and 
accomplishments of each task during the quarter, milestones 
achieved, and any problems encountered in the performance of 
work conducted under the grant agreement. 

Quarterly reports describing 
work completed, challenges, 
and strategies for reaching 
remaining project objectives. 

Quarterly, throughout 
project 
implementation. 

3.2.1  Draft Final Report  The project manager will submit a draft final report containing final 
as‐built project designs, a record of construction monitoring 
activities, and project expenditures. 

The report shall include the following narrative sections. 

a. An introduction section, including a statement of the purpose 
and scope of the project 

b. A summary of the planning, design, and construction tasks, 

c. A project schedule, 

d. Photo documentation of the pre‐ and post‐construction 
conditions 

e. A discussion of the project achievements and difficulties. 

Draft Final Project Completion 
Report. 

Within sixty (60) 
calendar days of DWR 
verification that all 
tasks associated with 
the Program have been 
completed. 

3.2.2  Final Report  The project manager will submit a final report addressing any 
comments received on the draft final report. 

Final Project Completion 
Report. 

Within thirty (30) 
calendar days of 
comments received on 
draft final report. 

Category (b): Land Purchase/Easement   

4.1  Land 
Purchase/Easement 

No land acquisitions or easements are required.  N/A  N/A 
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Task 
# 

Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

Category (c): Planning/Design/Engineering/Environmental Documentation:  Project permitting and CEQA/NEPA compliance for the Jewell Creek site will be 
complete by early 2014.  Project permitting and CEQA/NEPA compliance for the Eucalyptus and Big Bend Sites will be complete by early 2015. 

4.  Assessment and Evaluation 

4.2  Assessment and 
Feasibility Studies 

Assessment documents have been previously prepared to identify 
the problems and determine conceptual repair/improvement 
approaches and to demonstrate the viability of the project.  No 
further assessment studies are necessary. 

Lagunitas Creek Unpaved 
Roads Sediment Source Site 
Assessment (Stetson Engineers 
Draft 2012, for MMWD and 
CDFW). 

Completed. 

4.3  Concept Design 
(10%) 

Task Complete, included in the Lagunitas Creek roads assessment 
report 

Lagunitas Creek Unpaved 
Roads Sediment Source Site 
Assessment (Stetson Engineers 
Draft 2012, for MMWD and 
CDFW). 

Completed. 

5.  Final Design 

5.1  Site Assessment and 
Design 

a. Habitat assessments of tributary streams 

b. Topographic surveys of Big Bend and Eucalyptus stream 
crossings. 

c. Geotechnical investigations of Big Bend and Eucalyptus stream 
crossings. 

d. 50% Engineering designs and specs for Big Bend and Eucalyptus 
stream crossings. 

e. 100% Engineering designs and specs for three stream crossings 

a. Habitat typing reports. 

b. Topographic surveys. 

c. Geotechnical reports. 

d. 50% Design documents 

e. 100% Design documents 

a. Completed. 

b. November 2013 
(note: Jewell Creek 
crossing already 
complete). 

c. December 2013 
(note: Jewell Creek 
crossing already 
complete). 

d. March 2014 (note: 
Jewell Creek crossing 
already complete). 

e. March 2015 (note: 
following completion 
of all CEQA/NEPA 
review and 
permitting). 
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# 

Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

5.2  Design Contingency  Design alterations arising out of CEQA/NEPA and permitting review 
and/or during construction with site conditions requiring design 
modifications. 

Design documents.  December 2016. 

6.  Environmental Documentation:  Permitting and CEQA/NEPA will be completed for the Jewell Creek site first, and is underway now. Permitting and 
CEQA/NEPA for the other sites will follow later, after the designs are completed; this staggered approach will allow construction to begin on the Jewell 
Creek site in 2014 and on the other sites the following year.  

6.1  CEQA/NEPA 
Compliance and 
Tribal Notification 

Prepare all required CEQA documents for the project (3 stream 
crossings), conduct public review, and certify CEQA compliance 
(note: CEQA on prior similar projects will be relevant).  

Notice to Federated Indians of Graton Rancheria.  

NEPA review by NPS. 

CEQA Documents (Initial 
Study/Mitigated Neg Dec and 
Environmental 
Assessment/Finding of NSI). 
NEPA Documents; Cultural 
Resource Assessment; Tribal 
Notification. 

February 2014 (for 
Jewell Creek site) 

February 2015 (for 
remaining sites) 

6.2  DWR Approval of 
CEQA Compliance 

DWR review and approval of CEQA compliance.  CEQA Documents (Initial 
Study/Mitigated Neg Dec and 
Environmental 
Assessment/Finding of NSI). 

June 2014 (for Jewell 
Creek site) 

June 2015 (for 
remaining sites) 

7.  Permitting:  Federal and State Permitting will be requested for the entire project (3 stream crossings).  Project applications will be submitted to local Bay 
Area regulatory agencies within a JARPA application.   JARPA stands for Joint Aquatic Resources Permit Application. This application is accepted by the 
Army Corps and other Bay Area regulatory agencies (such as, the Regional Water Quality Control Board and Department of Fish and Wildlife) instead of 
their regular application forms. Permitting effort will begin with the Jewell Creek site; permitting estimated to be completed by March 2014, in time for 
the 2014 construction season – dates listed below as final completion dates are for the additional project sites, where construction is planned for the 
2015 work season. 

  FGC Section 1600  Streambed Alteration Agreement.  Joint Aquatic Resources Permit 
Application (JARPA) 

March 2015 

  CWA Section 401  Water Quality Certification.  JARPA  March 2015 

  CWA Section 404  Pre‐Construction Notification; 404 Discharge of Dredged and Fill 
Nationwide Permit; Section 7 Biological Opinion; SHPO 
Notification/Section 106 Compliance. 

JARPA  March 2015 
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Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

  Other Regulatory or 
Local Agency 
Approvals 

NPS Project Review and Authorization. 

Right‐of‐Entry Agreement from California State Parks. 

JARPA  March 2015 

Category (d): Construction/Implementation:  Construction of the Jewel Creek Crossing will occur during the summer of 2014 and extend through the fall of 2015; 
Construction of the Eucalyptus and Big Bend Crossings will occur during the summer of 2015 and extend through the fall of 2016. 

8.  Construction Contracting 

8.1  Bid Solicitation and 
Construction 
Contracting 

a. Advertise the Request for Bid. 

b. Pre‐bid meeting including site investigation. 

c. Request for Bid Addendums (if required). 

d. Public bid opening. 

e. MMWD Board Contract Authorization 

f. Notice of Award 

g. Sign Agreement (contract) 

h. Issue Notice to Proceed 

Request for Bid documents 

MMWD Board documents 

Contract Award letter 

Notice to Proceed letter 

June 2015. 

9.  Project Construction 

9.1  Mobilization and 
Project Preparation 

a. Order project equipment and supplies. 

b. Mobilization equipment to site. 

Mobilization to site.  August 2015. 

9.2  Project Construction 

Task 9.2.1:  
Jewel Creek Crossing. 

Task 9.2.2:   
Eucalyptus and Big 
Bend Crossings. 

Construction of project components: 

a. Implementation of site security measures. 

b. Installation of temporary sanitary facilities. 

c. Assure project permits are in place. 

d. Implementation of site BMPs. 

e. Stockpile and material storage designation. 

f. Traffic Control. 

g. Initiate project construction. 

h. Clearing and grubbing. 

i. Construct project components. 

j. Project site revegetation. 

Task 9.2.1:  
Jewel Creek Crossing 
Complete. 

Task 9.2.2:   
Eucalyptus and Big Bend 
Crossings Complete. 

Task 9.2.1:  November 
2015. 

 

Task 9.2.2: November 
2016. 
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9.3  Performance Testing 
and Demobilization 

Performance Testing: 

a. Nicasio Transmission Line testing. 

b. Photo inventory of the project site pre‐construction, during, and 
post‐construction. 

Demobilization: 

c. Removal of all debris and construction spoils from the site. 

d. Removal of excess materials. 

e. Removal of temporary sanitary facilities. 

f. Removal of equipment. 

g. Transfer of site responsibility back to land & facility manager (NPS 
& MMWD). 

Photo documentation.  December 2016 

Category (e): Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement   

10.  Environmental Compliance/ Mitigation/ Enhancement 

10.1  General Construction 
Measures 

a. Compaction testing for all installed aggregate materials. 

b. Concrete: slump and compression 

c.  Daily documentation of construction activities, bid item work and 
completion, BMP inspection/integrity, contractor personnel, 
equipment, materials installed, noteworthy events, field 
modifications to designed project (if applicable), and challenges to 
construction activities. 

• Test results 

• Daily reports 

• Photo documentation 

December 2016 

Erosion and 
Sediment (E&S) 
Control 

E&S control specs will prescribe measures control short‐term and 
long‐term E&S effects and direct restoration of soils and vegetation 
in areas affected by construction activities. 

Erosion and Sediment (E&S) 
Control Specifications (in 
construction bid document) 

December 2016 

Stormwater Pollution 
Prevention (NPDES 
compliance) 

Stormwater Pollution and Prevention (SWPP) Best Management 
Practices (BMPs) will be prepared in accordance with NPDES 
requirements and specifications of the construction contact 
documents. 

Stormwater Pollution 
Prevention BMPs (NPDES 
compliant) 

December 2016 

Traffic Control Plan  A traffic control plan will be prepared.  Traffic Control Plan December 2016 
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Hazardous Materials 
Management Plan 

A Hazardous materials management plan will be prepared that 
includes appropriate practices to reduce the likelihood of spills of 
hazardous materials during project construction. 

Hazardous Materials 
Management Plan 

December 2016 

Environmental 
Protection 
Specifications 

Environmental Protection specifications will be prepared as a 
section of the construction contract documents, detailing general 
and site specific measures to protect the environment and plant 
and animal resources. 

Environmental Protection 
Specifications (in construction 
bid document) 

December 2016 

10.2  Re‐vegetation  Contract revegetation work with reputable ecological restoration 
organization to ensure successful implementation. Verify that 
plants used are propagated from locally collected native plant 
materials. Revegetation will follow the protocol outlined in the 
CDFG California Salmonid Stream Habitat Restoration Manual, 
Section 11. 

a. Contract with ecological restoration organization to develop 
revegetation/site restoration plans 

b. Review planting specs to make sure that plants used are 
propagated from locally collected native plant materials 

c. Implement planting when the site has been prepared and when 
the soil has been sufficiently wetted with seasonal rain. 

d. Install irrigation 

e. Identify qualified vegetation inspector 

f. Determine if re‐vegetation completed to specifications; make 
improvements as needed. 

Re‐vegetation Inspection  December 2016 
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Category (f): Construction Administration 

11.  Construction Administration 

11.1  Construction 
Administration 

a. Review contractor’s schedule and make recommendations; 
Manage and coordinate all public inquiries related to the project; 

b. Manage and coordinate all contractor correspondence;  

c. Maintain detailed project records; receive, log, and distribute all 
submittals for review; inspect completed construction activities;  

d. Recommend final payment and submit all project files for 
archiving. 

Inspection Reports, 

Pay Requests, 

Meeting Minutes, 

Contractor Log,  

Submittals 

March 2017 

11.2  Construction 
Inspection and 
Management 

Conduct inspection of the project including reporting and project 
communication 

a. Assign qualified construction inspector/ engineer to the project. 

b. Keep daily records of construction activities, inspection, and 
progress. 

c. Conduct regular meeting between the contractor and the 
inspector. 

d. Verify that all work was completed in accordance with 
specifications. 

e. Test operations 

f. Construction Staking: vital components staked in the field and 
available for contractor review. 

g. Assure as‐built drawings and other accumulated records are 
provided. 

Construction Management 
reports 

March 2017 
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PROJECT 4 – MARIN/SONOMA CONSERVING OUR WATERSHEDS: 
AGRICULTURAL BMP PROJECTS 

Project Introduction   

Project Title  Marin/Sonoma Conserving Our Watersheds: Agricultural BMP Projects 

Project Abstract  The North Bay is an important coastal resource of international significance harboring 
a rich variety of endemic plant and animal species including federally listed species 
such as coho salmon, steelhead trout, CA freshwater shrimp and CA red‐legged frog.  
Agriculture, a mainstay of the local economy, relies heavily on its natural resources. In 
turn, the region’s farming economy has maintained vast areas of open space. The 
Main/Sonoma Conserving Our Watersheds Project will implement critical 
environmental Best Management Practices (BMPs) on agricultural lands in Marin and 
Sonoma counties.  These BMPs are already identified in watershed plans in Marin and 
a portion of Sonoma County.  The BMP projects will focus on improving water quality, 
conserving water, and enhancing wildlife ecosystems on agricultural lands.  

Organization  Marin Resource Conservation District (Marin RCD) 

Contact Name 
and Title 

Nancy Scolari, Executive Director 

Grant Funds 
Requested 

$600,000 

Non‐State 
Match 

$200,000 from Clean Water Act 319(h) Grant 

Total Budget  $820,000 

Sub‐Region  North Bay 

Watershed  Tomales Bay, San Antonio Creek, Novato Creek 

County  Marin and Sonoma 

Disadvantaged 
Community 

N/A 
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Project Implementation Status 

Completed 
Work 

This project is an expansion of the Tomales Bay Conserving Our Watersheds (COW) 
Program which successfully implemented 40 BMPs in the last 5 years with 20 
additional planned in the next two years. 

Existing Data 
and Studies 

 

 

California Department of Fish and Wildlife (CDFW). 2010. California Salmonid Stream 
Habitat Restoration Manual. 4th Edition. Available: 
http://www.dfg.ca.gov/fish/Resources/HabitatManual.asp 

Groundwork: A Handbook for Small‐Scale Erosion Control in Coastal California. 

Marin Resource Conservation District. 2010. Marin Coastal Permit Coordination 
Program Initial Study and Mitigated Negative Declaration for Marin Coastal 
Watersheds Permit Coordination Program. November. Prepared by Prunuske 
Chatham, Inc. (SCH # 2004052008) 

Marin Resource Conservation District. 2011. A Half Century of Stewardship: 
Programmatic Review of Conservation by Marin RCD and Project Partners. 
http://cemarin.ucdavis.edu/files/138471.pdf  

Natural Resources Conservation Service. 2011. Conservation Practice Specifications 
and Standards; BMPs #560 Access Roads, #575 Animal Trail and Walkway, #342 
Critical Area Planting, #382 Fence, #393 Filter Strip, #396 Fish Passage, #395 Fish 
Stream Improvement, #410 Grade Stabilization Structure, #412 Grassed Waterway, 
#468 Lined Waterway, #516 Pipeline, #350 Sediment Basin, #574 Spring 
Development, #580 Streambank Protection, #584 Stream Channel Stabilization, #587 
Structure for Water Control, #614 Trough/Tank, #620 Underground Outlets, and #638 
Water and Sediment Control Basin. June. 

Southern Sonoma County Resource Conservation District. 2008. San Antonio Creek 
Watershed Plan http://www.sscrcd.org/pdf/San%20Antonio%20Creek%20Plan%20(3‐
31‐08)_web.pdf  

Tomales Bay Watershed Council. 2003. Tomales Bay Watershed Stewardship Plan: A 
Framework for Action. 
http://www.tomalesbaywatershed.org/stewardship_framework.pdf  

University of California Cooperative Extension. 2010. Riparian Zone Monitoring Plan. 
For Marin Resource Conservation District. 
http://cesonoma.ucdavis.edu/files/76316.pdf   

Status of CEQA, 
NEPA, and other 
environmental 
laws 

CEQA/NEPA compliance is 80% complete. 

The majority of the BMP projects to be implemented will be covered under the Marin 
Coastal Permit Coordination Program CEQA document (2010). 
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Status of Project 
Permits 

Applications will be submitted to agencies for the following permit approvals where 
necessary, depending on the final list of approved BMPs for the 15 project sites: 

 CWA Section 401 Water Quality Certification, Regional Water Quality Control 
Board;  

 CWA Section 404 Permit, US Army Corps of Engineers;  
 1600 Streambed Alteration Agreement, CA Department of Fish and Wildlife;  
 Coastal Permit from the County of Marin. 

Status of 
acquisition of 
land or rights‐
of‐way, if 
applicable 

Landowner Authorization Agreements will be signed for each project. 

Work that will 
be completed 
prior to October 
1, 2013 
(assumed 
contract date) 

No work will be conducted in 2013. 
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Standards, such 
as construction  
standards, that 
will be used in 
implementation 

The BMPs/conservation practices to be implemented at 15 project sites will be guided 
by a multi‐agency technical advisory committee. BMPs are pre‐approved by the USDA 
Natural Resources Conservation Service (USDA, 2006), and will abide by California 
Department of Fish and Wildlife’s California Salmonid Stream Habitat Restoration 
Manual, and are illustrated in MRCD’s Groundwork: A Handbook for Erosion Control 
in North Coastal California.  

The following BMPs will be constructed at the project sites.  Note that multiple BMPs 
may be implemented on any one project site (e.g., 3 specific BMPs may be applied on 
one property).  The BMPs will be implemented according to the USDA Natural 
Resources Conservation Field Office Technical Guide, these sections have been 
included with this Proposal: 

#560 Access Roads 
#575 Animal Trail and Walkway 
#342 Critical Area Planting 
#382 Fence 
#393 Filter Strip 
#396 Fish Passage 
#395 Fish Stream Improvement 
#410 Grade Stabilization Structure 
#412 Grassed Waterway 
#468 Lined Waterway 
#516 Pipeline 
#350 Sediment Basin 
#574 Spring Development 
#580 Streambank Protection 
#584 Stream Channel Stabilization 
#587 Structure for Water Control 
#614 Trough/Tank 
#620 Underground Outlets 
#638 Water and Sediment Control Basin 

Project Timing 
and Phasing 

The COW Program includes implementation of a total of 80 conservation practices 
(BMPs) over a 10 year effort. The entire COW Program will implement over 60,000 
feet of exclusionary fencing, 8 lined waterways, 22 grade stabilizations, 4 road repairs, 
numerous troughs, tanks, solar pumps, and 15 acres of revegetated critical habitat 
areas within the Tomales Bay, San Antonio, and Novato Creek watersheds.  

The proposed Proposition 84, Round 2 Implementation grant funding would support 
20 stand‐alone BMPs planned for application at 15 project sites (15 individual 
properties) in the next 2 years.  

These 20 BMPs (15 projects) would be part of the 80 BMP goal of the larger COW 
Program.  
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Titles of Plans 
and 
Specifications 
submitted in 
hard copy 
format 

 

 

All project supporting documentation is provided electronically. 

 

Project Description 

Project Purpose 
and Need 

The North Bay is an important coastal resource of international significance harboring 
a rich variety of endemic plant and animal species. The project area targets: 1) 
watersheds identified by the USFWS Recovery Plan for the CA Freshwater Shrimp, 2) 
watersheds identified by the DFG Implementation Schedule for the CA Central Coast 
for salmon and steelhead, and 3) areas of sensitive Critical Habitat for the CA red‐
legged frog.  

The Tomales Bay, San Antonio, and Novato creek watersheds have experienced a 
reduction in the quality and quantity of in‐stream habitat and water supplies due to 
increased habitat fragmentation, sedimentation, water temperature, nutrients and 
pathogens in water courses. Erosion and fine sedimentation are pervasive throughout 
the watersheds. 

The Tomales Bay watershed has experienced water quality violations in shellfish 
growing areas. In September 2005, the San Francisco Bay Regional Water Quality 
Control Board (RWQCB) approved the Pathogen TMDL for the Tomales Bay and the 
Conditional Grazing Waiver in 2008 which requires the implementation of Best 
Management Practices on agricultural lands.  

Project 
Description 

The Marin RCD will collaborate with local ranchers, Southern Sonoma County RCD, 
Marin Agricultural Land Trust, the University of California Cooperative Extension 
Service (UCCE) and USDA Natural Resources Conservation Service (NRCS) to 
implement local and regional watershed projects according to existing plans. We will 
build upon our demonstrated experience on grazing lands and water quality research 
to implement a three‐year program to improve water quality within the Tomales Bay, 
San Antonio, and Novato Creek watersheds. Fifteen treatment sites will be evaluated 
by a technical advisory committee and implemented, representing 20 environmental 
Best Management Practices (BMPs), on agricultural lands in Marin and Sonoma 
counties through the Conserving Our Watersheds (COW) Program. The program goal 
will be implemented by providing ranchers with: 1) ranch/project planning and 
permitting assistance; 2) technical/engineering expertise; 3) construction contractors; 
and 4) maintenance and monitoring assistance. 

Any combination of the following seventeen types of NRCS conservation and 
restoration practices will be evaluated and recommended by the technical advisory 
committee for grazing lands, including access road improvements, animal trails & 
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walkways, critical area plantings, filter strips, fish stream improvements, grade 
stabilization structures, grassed waterways, lined waterways, pipelines, sediment 
basins, spring developments, stream channel stabilization, structures for water 
control, underground outlets and water & sediment basins. One of the fifteen 
projects will include riparian fencing to restrict cattle from sensitive riparian areas 
(BMP #382). Water developments (water tank, trough, pipeline) will be constructed 
to provide cattle with an alternate water source (BMP #614). Enclosures will be 
planted with native riparian plant species and monitored for a period of 10 years 
following the Marin RCD Riparian Zone Monitoring Plan (BMP #342).  

Another project will include 12 biotechnical grade stabilization structures and 1 bank 
layback (BMP #410) along an eroded gully which feeds into Tomales Bay. The area will 
be planted with native plant species (BMP #342).  

Landowner Authorization Agreements will authorize construction, maintenance and 
monitoring activities for all projects.   

Project Goals, 
Performance 
Measures, and 
Monitoring 
Plans 

The goal of the BMP implementation effort on 15 project sites is to improve water 
quality by reducing erosion and sedimentation, and nutrient and pathogen loading to 
estuarine and salmonid spawning habitats.  The projects will also improve wildlife 
habitat by improving riparian vegetation.  These efforts will support TMDL pollutant 
reduction efforts in Marin and Sonoma counties.  The Marin RCD has developed a 
Riparian Zone Monitoring Plan, which will be utilized to monitor the long‐term 
success of these projects. 

Attachment 6 provides detail on project goals, performance measures, and 
monitoring measures. 
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Project Photos 

 
Proposed fence exclusion will reduce pathogen impairment and allow for riparian 

restoration to occur on this ranch which drains into Tomales Bay. 

 
Proposed fence exclusions, cattle crossings and water developments will protect this pasture 

and riparian area from further degradation and reduce sedimentation of Tomales Bay.  
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Project Work Plan 

Task 
# 

Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

Category (a): Direct Project Administration 

1.  Administration 

1.1  Contract Management  1. Management of the development of project funding, 
memorandum of agreement, and project documentation. 
2. Management of planning, design, and construction 
management/inspection activities. 
3. Development and management of project budget and 
schedule. 
4. Coordination between stakeholders, agencies, and interested 
parties 

Project Management 
meeting and communication 
notes. 

Throughout project 
implementation 

1.2  Project Performance Plan 
Development 

1. Prepare Draft Project Assessment and Evaluation Plan
2. Prepare Final Project Assessment and Evaluation Plan 

Project Assessment and 
Evaluation Plan 

Within 3 months of 
ABAG contract 
issuance 

2.  Labor Compliance Program 

2.1  Labor Compliance 
Monitoring 

1. Solicit quotes from labor compliance monitoring (LCM) 
companies 
2. Execute service agreement with most competitive LCM 
company 

Copy of agreement with 
Labor Compliance 
Monitoring company 

Within 3 months of 
ABAG contract 
issuance 

3.  Reporting 

3.1  Quarterly Reports  The project manager will submit quarterly progress reports to 
ABAG. The reports shall describe activities undertaken and 
accomplishments of each task during the quarter, milestones 
achieved, and any problems encountered in the performance of 
work conducted under the grant agreement. 

Quarterly reports describing 
work completed, challenges, 
and strategies for reaching 
remaining project objectives. 

Quarterly 
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Task 
# 

Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

3.2.1  Draft Final Report  The project manager will submit a draft final report containing 
final as‐built project designs, a record of construction monitoring 
activities, and project expenditures. 
The report shall include the following narrative sections. 
a. An introduction section, including a statement of the purpose 
and scope of the project 
b. A summary of the planning, design, and construction tasks, 
c. A project schedule, 
d. Photo documentation of the pre‐ and post‐construction 
conditions 
e. A discussion of the project achievements and difficulties. 

Draft Final Project 
Completion Report. 

Within sixty (60) 
calendar days of 
DWR verification 
that all tasks 
associated with the 
Program have been 
completed. 

3.2.2  Final Report  The project manager will submit a final report addressing any 
comments received on the draft final report. 

Final Project Completion 
Report. 

Within thirty (30) 
calendar days of 
comments received 
on draft final 
report. 

Category (b): Land Purchase/Easement 

4.1  Land Purchase/Easement 
Acquisition 

RCD staff will meet with landowners to finalize Landowner 
Authorization (LOA) Agreements. The LOA template contains: 

1. Description of the COW program, goals, objectives, 
2. Funding agencies and budget, 
3. Permitting authorities, 
4. Authorization to construct BMPs 
5. Scheduling of activities 
6. Maintenance and monitoring responsibilities 

Landowner Agreements September 1, 2015

Category (c): Planning/Design/Engineering/Environmental Documentation

4.  Assessment and Evaluation 

4.2  TAC and Selection Criteria  Technical Advisory Committee (TAC) members will be identified; 
selection criteria will be evaluated and finalized by TAC.  

List of TAC members, TAC 
Meeting Minutes, List of 
Selection Criteria 

October 1, 2014

4.3  Select Project Sites and 
BMPs 

Project Sites and associated BMPs at each site will be selected: A 
solicitation notice will be distributed to agricultural producers. 
Two Page Project proposals outlining site characteristics, resource 
values and proposed actions will be completed; sites will be 
visited by TAC members, ranked and recommended for approval.  

Solicitation Notice, Project 
Proposals, List of 15 Ranked 
Projects and proposed 20 
BMPs 

March 1, 2015
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Task 
# 

Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

4.4  Finalize BMP Standards 
and Specifications 

BMP Standards and specifications will be finalized for each project 
site according to NRCS Field Office Technical Guide, DFG Habitat 
Manual, Marin RCD Groundworks. This will be the final design 
phase for projects such as tanks, troughs, fences.  

Final BMP Standards and 
specifications for 15 project 
sites 

May 1, 2015

5.  Final Design 

5.1  100% Designs  Engineered design plans are finalized for projects requiring full 
plan sets such as grade control structures and streambank 
stabilization projects. 

Design Plans July 1, 2015

6.  Environmental Documentation 

6.1  CEQA Compliance  The COW Program was evaluated in the Marin Coastal Permit 
Coordination Program CEQA document finalized in November 
2010, providing coverage for seventeen BMPs.   
Per approved CEQA requirements, when a list of projects/BMPs is 
selected (Tsk 4.4), the proposed projects are presented at a 
publicly announced RCD meeting to determine consistency with 
CEQA document. Notices of Exemption for categorically exempt 
BMPs will be provided. 

Marin Coastal Permit 
Coordination Program CEQA 
List of Approved Projects: 
Consistency Determination 
Notices of Exemption, if 
applicable. 
Additional CEQA 
documentation, if necessary 

April 1, 2015

6.2  DWR CEQA Review  Provide DWR with Marin Coastal Permit Coordination Program 
CEQA document for authorization. 

Marin Coastal Permit 
Coordination Program CEQA 
Approval 

Within 3 months of 
ABAG contract 
issuance 

6.3  Tribal Notification  Provide notification to the Federated Indians of Graton Rancheria Tribal Notice of Projects June 1, 2015

6.4  NEPA Compliance  For projects in partnership with USDA or on federal lands, NEPA 
compliance is prepared by USDA NRCS staff with California 
Environmental Assessment Worksheets upon authorization of 
Environmental Quality Incentives Program funding  

NEPA Authorization Letter 
from USDA NRCS District 
Conservationist 

June 1, 2015

7.  Permitting:  Note: project permits are not required for all projects.  These tasks will be implemented, as needed.

7.1  FGC Section 1602  Conduct biological surveys and finalize species protection plans 
where necessary. 
Prepare and submit a Joint Aquatic Resources Permit Agency 
(JARPA) Application for project approval. 

JARPA Application
1602 Permits 

July 1, 2015

7.2  CWA Section 401  Prepare and submit a Joint Aquatic Resources Permit Agency 
(JARPA) Application for project approval. 

JARPA Application
401 Certifications 

July 1, 2015
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Task 
# 

Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

7.3  CWA Section 404  Conduct biological surveys and finalize species protection plans 
where necessary. 
Prepare and submit a Joint Aquatic Resources Permit Agency 
(JARPA) Application for project approval. 

JARPA Application
404 Permits 

July 1, 2015

7.4  County of Marin  Work with County staff to determine BMPs requiring Coastal 
Grading and Instream permits. Submit applications where 
necessary. 

County Grading, Marin 
Community Development 
Agency Permits 

July 1, 2015

Category (d): Construction/Implementation

8.  Construction Contracting 

8.1  Construction Contracting  1. Request for Bid advertised per Marin RCD Procurement 
Procedures for Construction Contracts: 
2. Pre‐bid tour including site investigation. 
3. Contract addendums (if required derived from Request for 
Information and pre‐bid conference). 
4. Public bid openings. 
5. Marin RCD Board of Directors approvals 

Contract Awards September 1, 2015

9.  Project Construction/Implementation

9.1  Mobilization and Site 
Preparation 

1. Mobilization to site.
2. Implementation of site security measures. 
3. Installation of temporary sanitary facilities. 
4. Implementation of site BMPs. 
5. Clearing and grubbing. 
6. Stockpile and material storage designation. 
7. Animal Traffic Control. 

Construction initiated October 1, 2015

9.2  Project Construction  Construction of BMPs:
1. Initiate project construction 
2. Order project equipment and supplies 
3. Assure project permits are in place 
4. Construct project components 
5. Removal of all debris and construction spoils from the site. 
6. Removal of excess materials. 
7. Removal of temporary sanitary facilities. 
8. Removal of equipment. 

Construction complete November 1, 2015
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Task 
# 

Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

9.3  Performance Monitoring   Monitoring steps per Marin RCD Riparian Zone Monitoring Plan 
will be followed including: 
1. Photo inventory (before, during, after) of construction activities 
Fencing and water development BMPs will require only before 
and after photos.  
2. Sediment Load Estimates 
3. Streambank and Riparian Line Transects 
4. Project Assessment Checklists 

Monitoring Reports September 1, 2016

Category (e): Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement

10.  Environmental Compliance/ Mitigation/ Enhancement

10.1  General Construction 
Measures 

1. Provide environmental permits to contractors
2. Conduct trainings for construction crews regarding sensitive 
resources. 
3. Perform biological resources protection surveys during 
construction of BMPs where necessary 
4. Post Construction Monitoring Reports to permitting agencies 
where required. 

 Pre‐Construction 
Biological Survey and 
Training Memos 

 Photo reports 
 Post Construction 

Reports 

September 1, 2016

10.2  Re‐vegetation  Contract revegetation work with reputable ecological restoration 
organization to ensure successful implementation. Verify that 
plants used are propagated from locally collected native plant 
materials.  
1. Contract with ecological restoration organization to develop 
revegetation/site restoration plans 
2. Review planting specs to make sure that plants used are 
propagated from locally collected native plant materials 
3. Implement planting when the site has been prepared and when 
the soil has been sufficiently wetted with seasonal rain. 
4. Install irrigation 
5. Identify qualified vegetation inspector 
6. Determine if re‐vegetation completed to specifications 
7. If yes, task complete 
8. If no, have contractor make improvements 
9. Develop site repair plan 

Re‐vegetation Inspection 
Reports 

April 1, 2016



 
 

San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program  Att. 3‐186 
IRWM Proposition 84 – Round 2 Implementation Grant Application  

Task 
# 

Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

Category (f): Construction Administration 

11.  Construction Administration 

11.1  Construction 
Administration 

1. Review contractor’s schedule and make recommendations for 
contract changes; 

2. Manage and coordinate all contractor correspondence;  
3. Maintain detailed project records;  
4. Recommend final payment of all inspected projects. 

Inspection Reports,
Pay Requests 
 

July 1, 2016

11.2  Construction Inspection 
and Management 

Conduct inspection of the project including reporting and project 
communication 
1. Assign qualified construction inspector/ engineer to the project 
2. Keep daily records of construction activities, inspection, and 
progress for permitted projects 
3. Conduct regular meeting between the contractor and the 
inspector 
4. Verify that all work was completed in accordance with 
specifications 
5. Test operations 
6. Assure as‐built drawings and other accumulated records are 
provided to the District 
7. Prepare and record a notice of completion  

As‐built Drawings
Notice of Completion 

July 1, 2016
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PROJECT 7 – OAKLAND SAUSAL CREEK RESTORATION PROJECT 

Project Introduction   

Project Title  Oakland Sausal Creek Restoration Project 

Project Abstract  This project involves restoring 754 linear feet of Sausal Creek in Dimond Park in 
Oakland, California, including 180 feet of culvert daylighting. The project includes 
restoration of channel function, stream bank stabilization, erosion prevention, native 
plant restoration, native trout habitat improvement, and interpretive site features. 

Organization  City of Oakland 

Contact Name 
and Title 

Kristin Hathaway, Watershed Program Specialist 

Grant Funds 
Requested 

$500,000 

Non‐State 
Match 

$924,700 

Alameda County Flood Control District and Local Oakland Measure DD Bond funds 

Other State 
Funding 

$1,451,800 

River Parkways Proposition 50 Grant 

Total Budget  $2,876,500 

Sub‐Region  East Bay 

Watershed  Sausal Creek 

County  Alameda 

Disadvantaged 
Community 

Yes. The project is located within a quarter‐mile of a disadvantaged community with a 
median income level of less than $37,994. 
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Project Implementation Status 

Completed Work  Conceptual, Preliminary, and Construction Plans are complete.  Land 
Acquisition/easements are 90% secured. 

Existing Data and 
Studies 

City of Oakland.  2007. Sausal Creek Restoration Project at Dimond Canyon, California 
River Parkways Grant Application. Prepared by City of Oakland Watershed 
Improvement Program. 

HortScience, Inc.  2012. Tree Management Report: Sausal Creek Restoration Project in 
Dimond Park, Oakland, CA.  Prepared for Restoration Design Group LLC. Retrieved 
February 24, 2013, from City of Oakland: 
http://www2.oaklandnet.com/oakca1/groups/pwa/documents/report/oak039116.pdf

Demgen, F, J. Hagar, and T. Cooke. 1998. Technical Memorandum Aquatic Resource 
Inventory of Oakland Streams. Prepared for City of Oakland. October 1. 

Hagar, J.  2011. “Sausal Creek Restoration Project at Dimond Canyon”:  Letter 
evaluating fish habitat to Kristin Hathaway, CSM, City of Oakland Watershed Program 
Specialist, City of Oakland Public Works Agency.  Prepared for Restoration Design 
Group by Hagar Environmental Science. April 12. 

Lowe, M.  2012. Sausal Creek Restoration at Dimond Park: Biological Resources Survey 
Report.  Prepared for City of Oakland by ESA Biological Resources and Land 
Management Group. December 10. 

Marcus, L. 2010.  Sausal Creek Watershed Enhancement Plan.  Prepared by Laurel 
Marcus and Associates, New Fields River Basin Services, Hydrologic Systems, Inc. for 
the City of Oakland. Retrieved February 24, 2013, from Friends of Sausal Creek: 
http://www.sausalcreek.org/Plan/SCWEP.pdf 

Ng, C and Dare, C.  2011. Geotechnical Study, Sausal Creek Restoration Project in 
Dimond Park.  Prepared by FUGRO CONSULTANTS, Inc. for City of Oakland. 

Paulsell, K. 2010. ”The Fish Story.” August. Retrieved April 22, 2011, from Friends of 
Sausal Creek: http://www.sausalcreek.org/sausal/nature_pdf/Fish_Story.pdf 

Restoration Design Group, LLC.  2011. Sausal Creek Restoration Project in Dimond 
Park, Design Basis Memorandum. Prepared by Erik Stromberg, RDG, for City of 
Oakland. April 29. 

Restoration Design Group, LLC.  2012. Sausal Creek Restoration Project in Dimond 
Park, Final Review Hydraulic Memorandum. Prepared by Erik Stromberg, RDG, for City 
of Oakland. April 16. 

100% Design Plans for the Sausal Creek Restoration Project 

Status of CEQA, 
NEPA, and other 
environmental 
laws 

CEQA compliance for this project was completed in January 2008 as part of the City of 
Oakland Measure DD Implementation Project Environmental Impact Report (State 
Clearinghouse #2006122048) 
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Status of Project 
Permits 

Department of Fish and Wildlife Section 1602 Streambed Alteration Permit: Obtained 

Regional Water Quality Control Board 401 Water Quality Certification: Obtained 

Army Corps of Engineers Section 404 Permit:  In process 

City of Oakland Creek Protection Permit: In process 

Status of 
acquisition of 
land or rights‐of‐
way, if applicable 

Land Acquisition/easements are 90% secured. 

Long‐term access agreements with the private property owners to conduct project 
construction and 25 years of adaptive management work have been obtained for 12 
of the 13 private properties located within in the project area. The 13th agreement is 
pending and anticipated to be finalized by April 2013. 

City of Oakland is coordinating with East Bay Municipal Utility District (EBMUD) for 
abandonment of exiting water line easement that crosses the project area. EBMUD 
has agreed to abandon water line and quit claim easement. This easement agreement 
is anticipated in September 2013. 

With exception of above, the remaining portions of the project area are owned and 
operated by the City of Oakland, who which has full authority for construction and 
maintenance of park and creek improvements. 

Work that will be 
completed prior 
to October 1, 
2013 (assumed 
contract date) 

Project permits and land access agreements are anticipated to be finalized by October 
2013. 

Standards, such 
as construction  
standards that 
will be used in 
implementation 

Contractor will follow all project specifications for project implementation. Project 
specifications will follow the California Department of Fish and Wildlife’s Steelhead 
Restoration “Greenbook” and CSI standards. Contractor will implement all appropriate 
BMPs and follow requirements of the Stormwater Pollution Prevention Plan per 
requirements of the NPDES General Construction Permit. Contractor will implement 
Traffic Safety and Control Plan.  

Project Timing 
and Phasing 

Construction period:  June–October 2014 

Revegetation: November 2014–January 2015 

Post‐construction monitoring and adaptive management: February 2015–March 2020 
(Note: Round 2 grant funds will only be applied to support monitoring efforts through 
December 2015) 

Titles of Plans 
and 
Specifications 
submitted in 
hard copy format 

All project supporting documentation is provided electronically. 
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Project Description 

Project Purpose 
and Need 

The project will address issues of erosion, water quality, flood capacity, and 
ecosystem restoration by stabilizing channel configuration, reducing stream 
velocities, improving flood capacity, and improving native rainbow trout habitat. 

The project reach of Sausal Creek is currently experiencing high flood water levels, 
unsustainable flood flow velocities, destabilizing bank erosion and failure, and falling 
trees.  These conditions are the result of the angle, velocity, and volume of flows 
exiting the existing culvert that runs at the upstream end of the project site and 
confining the creek channel into a small cross‐section.  Current conditions are 
incising the creek bed (lowering the channel elevation), which undermines the left 
and right banks of the creek.  In some cases the resulting banks are near vertical.  
Starting upstream near Wellington Street (and looking downstream), the right bank 
erosion is threatening Canon Avenue–a public street–and infrastructure.  Further 
downstream, the right bank of the creek is primarily on private property and 
adjacent to houses and secondary structures. Its eroded and destabilized banks are 
threatening houses and structures.  The left bank is also heavily eroded, undermining 
existing mature trees.  Throughout this reach, the creek channel has evolved into a 
straightened alignment, continued to incise deeper, and lost aquatic habitat value. 

Riparian vegetation is limited along the creek where there is a mix of native and 
invasive tree, shrub, and groundcover species.  Little to no streamside vegetation 
canopy overhangs the creek, and few tree roots are providing cover for habitat.  As a 
result of the streamside erosion, trees have fallen into the creek, threatening both 
park improvements on the left bank and private property on the right bank.  
Typically, the left bank of the creek is highly eroded and destabilized, with 60‐
degrees to near‐vertical slope. 

If left unchanged, the creek will continue to incise, lowering the channel bed 
elevation.  This condition has degraded water quality and what little native trout 
habitat existed.  It has also created a restrictive barrier to fish passage and migration 
up and down this reach of Sausal Creek.  These conditions will continue to advance, 
exacerbating the erosion and destabilization of both left and right banks, resulting in 
ongoing impacts to ecology and public safety.  In addition, these conditions will 
advance the already significant threats to private properties on the right bank.  

The proposed channel restoration design and engineering are founded on detailed 
analysis of the existing conditions and local creeks reference reaches.  Project 
proponents successfully restored an upstream reach of Sausal Creek in 2001 and 
have restored numerous analogous creeks in the East Bay region.  In addition to 
empirical knowledge of local creek geomorphology, project proponents relied on in‐
depth research and analysis (see Existing Data and Studies for the list of documents).  

Project 
Description 

The Oakland Sausal Creek Restoration Project will occur on a 745 linear‐foot stretch 
of the creek that runs through Dimond Park in Oakland, California. The project 
includes the removal of 180 linear‐feet of buried creek culvert and 75 linear‐feet of 
concrete spillway.  The current culvert and concrete spillway create a barrier for fish 
passage as well as erosion problems.  The project will recreate a natural creek 
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meander with pools and riffles, restore native vegetation and create 47,000 square 
feet of new habitat, stabilize creek banks, improve sight lines to the creek from 
Dimond Park, create an ADA‐accessible walking path adjacent to the creek with 
interpretive features to raise awareness of the creek, reduce erosion and 
downstream sedimentation, create educational and recreational opportunities, and 
improve flood capacity, water quality, and fish habitat.  

During construction, the site will be dewatered, and the current population of native 
trout that reside in this stretch of creek will be moved to habitable pools upstream 
by a certified fish biologist. Construction will include the removal of approximately 
70 existing trees—including 21 redwoods—in order to make room for the grading of 
the creek banks. The banks will be stabilized with toe rock, rock slope protection, 
and bioengineering methods. They will also be revegetated with a diverse native 
plant palette that includes 79 trees in 5 to 15 gallon containers, 795 shrubs, and 
approximately 2,000 herbaceous perennials.  

Project Goals, 
Performance 
Measures, and 
Monitoring Plans 

1) Goal 1 is to preserve the maximum number of trees possible by ensuring 
that over 90% of the preserved native trees survive the first 5 years. The 
monitoring plan will involve surveying the retained and newly planted trees 
for health and survival rates. 

2) Goal 2 is to protect public and private infrastructure, which will involve doing 
a creek channel profile, cross‐sectional slope surveys, and geotechnical site 
reviews. Annual monitoring of channel profile and cross‐sections will be 
incorporated into the monitoring plan. 

3) Goal 3 is to protect native rainbow trout and improve trout passage to 
upstream habitat by making sure that there is a 5% increase in trout 
population per year over 5 years. This will be done by incorporating annual 
visual fish surveys into the monitoring plan. 

4) Goal 4 is to improve water quality, which will be measured by conducting 
regular monitoring of temperature, dissolved oxygen, pH, conductivity, and 
benthic macroinvertebrate surveys to ensure that monitoring samples fall 
within the desired target ranges. The monitoring plan is conducting pre‐ and 
post‐project SWAMP surveys. 

5) Goal 5 is to improve riparian habitat, and performance measures include 
making sure that the survival rate of plants meets project goals and 
increasing the diversity of native bird species by 20% at the end of 5 years. 
Monitoring plans are annual plant survival rate monitoring and quarterly 
bird monitoring surveys. 

6) Goal 6 is to create a dynamically stable channel, the success of which will be 
measured using geomorphic surveys of channel slope, bankfull width, and 
pebble counts. Annual monitoring will be performed. 

7) Goal 7 is to increase floodplain area to 1.5 times the existing channel width. 
Measures include geomorphic surveys and cross‐sections, and monitoring 
will be done annually. 

8) Goal 8 is to provide appropriate creek access and reduce creation of informal 
pathways, which will involve creating two pedestrian access points to the 
project site. The usage of the created paths will be measured and the 
creation of informal pathways will be tracked. Ongoing visual monitoring will 
be performed. 
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9) Goal 9 is to encourage Community Involvement and Stewardship. The 
performance will be measured by tracking event attendance, which will be 
incorporated into the monitoring plan. 

10) Goal 10 is to raise awareness of the function and benefit of creeks by 15% at 
the end of 5 years. This will be tested using annual surveys of park visitors at 
park events not specifically creek‐related, which will be incorporated into 
monitoring plans. 

Attachment 6 provides further detail on project goals, performance measures, and 
monitoring measures. 

 



Attachment 3 – Work Plan 
Project 7:  Oakland Sausal Creek Restoration Project 

 

San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program  Att. 3‐193 
IRWM Proposition 84 – Round 2 Implementation Grant Application  

Project Photos 

 
Existing conditions, looking upstream to culvert spillway 

Project Restoration Plans 
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Project Work Plan 

Task #  Task Title  Task Description Deliverables  Expected Date of 
Completion 

Category (a): Direct Project Administration   
1.  Administration 

1.1  Contract Management  1. Management of the development of project funding, 
memorandum of agreement, and project documentation 
2. Management of in‐house planning, design, and construction 
management/inspection activities 
3. Development and management of project budget and 
schedule 
4. Coordination between stakeholders, agencies, and interested 
parties 

Project Management 
meeting and communication 
notes 

Throughout project 
implementation 

1.2  Project Performance and 
Monitoring Plan 
Development 

1. Prepare Draft Project Assessment and Evaluation Plan
2. Prepare Final Project Assessment and Evaluation Plan 

Project Assessment and 
Evaluation Plan 

Within 3 months of 
ABAG contract 
issuance 

2.  Labor Compliance Program 

2.1  Labor Compliance 
Monitoring 

The City of Oakland office of Contract Compliance performs 
assessment of labor compliance of all contracts executed for City 
of Oakland projects, including professional services and 
construction. 

Assessment report from City 
of Oakland’s Contract 
Compliance office confirming 
consultant and contractor 
adherence with all local and 
state labor compliance 
regulations 

Within 3 months of 
ABAG contract 
issuance and upon 
issuance of 
construction 
contract 

3.  Reporting 

3.1  Quarterly Reports  The project manager will submit quarterly progress reports to 
ABAG. Reports shall describe activities undertaken and 
accomplishments of each task during the quarter, milestones 
achieved, and any problems encountered in the performance of 
work conducted under the grant agreement. 

Quarterly reports describing 
work completed, challenges, 
and strategies for reaching 
remaining project objectives 

Starting 3 months 
after ABAG 
contract issuance 

3.2.1  Draft Final Project 
Completion Report 

The project manager will submit a draft final report containing 
final as‐built project designs, a record of construction monitoring 
activities, and project expenditures. 
The report shall include the following narrative sections. 
a. An introduction section, including a statement of the purpose 

Draft Final Project 
Completion Report 

Within sixty (60) 
calendar days of 
DWR verification 
that all tasks 
associated with the 
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables  Expected Date of 
Completion 

and scope of the project;
b. A summary of the planning, design, and construction tasks; 
c. A project schedule; 
d. Photo documentation of the pre‐ and post‐construction 
conditions; and 
e. A discussion of the project achievements and difficulties. 

Program have been 
completed 

3.2.2  Final Report Completion 
Report 

The project manager will submit a final report addressing any 
comments received on the draft final report. 

Final Project Completion 
Report 

Within thirty (30) 
calendar days of 
comments received 
on draft final 
report 

Category (b): Land Purchase/Easement   
4.1  Land Purchase/Easement 

Acquisition 
Long‐term access agreements with the private property owners 
to conduct project construction and 25 years of adaptive 
management work have been obtained for 12 of the 13 private 
properties located within in the project area. The 13th agreement 
is pending.  
City of Oakland is coordinating with East Bay Municipal Utility 
District (EBMUD) for abandonment of exiting water line 
easement that crosses the project area. EBMUD has agreed to 
abandon water line and quit claim easement.  
The remaining portions of the project area are owned and 
operated by the City of Oakland, which has full authority for 
construction and maintenance of park and creek improvements. 

Task 90% Complete Landowner 
agreement: April 
2013  
 
EBMUD Easement: 
September 2013 

Category (c): Planning/Design/Engineering/Environmental Documentation  
4.  Assessment and Evaluation 

4.2  Assessment and Feasibility 
Studies 

Planning documents have been previously prepared to 
demonstrate the viability of the project.  No further project 
planning studies are necessary. 

Task Complete N/A

4.3  Concept Design (10%)  Task Complete Task Complete N/A

4.4  30% Design  Task Complete Task Complete N/A

4.5  60% Design  Task Complete Task Complete N/A

5.  Final Design 

5.1  90% Design  Task Complete Task Complete N/A

5.2  100% Design  Task Complete Task Complete N/A
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables  Expected Date of 
Completion 

6.  Environmental Documentation 

6.1  CEQA Compliance  The City completed CEQA compliance in January 2008 as part of 
the City of Oakland Measure DD Implementation Project 
Environmental Impact Report (State Clearinghouse 
#2006122048) 

Task Complete N/A

6.2  DWR Approval of CEQA 
Compliance 

DWR to approve adequacy of CEQA environmental review and 
tribal notification 

To be submitted to DWR 
upon issuance of ABAG 
contract 

DWR timeline

6.3  NEPA Compliance  N/A  N/A N/A

7.  Permitting 

7.1  FGC Section 1602  Task complete Task Complete N/A

7.2  CWA Section 401  Task Complete Task Complete N/A

7.3  CWA Section 404  Application submitted April 2011, approval pending 404 section permit April 2013

7.4  City of Oakland Creek 
Protection Ordinance 

Application submitted, approval pending City of Oakland Creek 
Protection Permit 

April 2013

7.5  City of Oakland Building 
Permit 

To be obtained prior to construction contract bid City of Oakland Building 
Permit 

Fall 2013

Category (d): Construction/Implementation  
8.  Construction Contracting 

8.1  Construction Contracting  1. Advertise the Request for Bid
2. Pre‐bid meeting including site investigation 
3. Request for Bid Addendums (if required) 
4. Public bid opening 
5. Notice of Award 
6. Sign Agreement (contract) 
7. Issue Notice to Proceed 

Request for Bid
Contract Award 
Notice to Proceed 

May 2014

9.  Project Construction 

9.1  Mobilization and Site 
Preparation 

1. Mobilization
2. Implementation of site security measures 
3. Installation of temporary sanitary facilities  
4. Implementation of site BMPs 
5. Clearing and grubbing 
6. Stockpile and material storage designation 
7. Traffic Control 

Completion of mobilization 
and site preparation 

July 2014
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables  Expected Date of 
Completion 

9.2  Project Construction  1. Initiate project construction.
2. Order project equipment and supplies. 
3. Assure project permits are in place. 
4. Construct project components. 

Construction complete October 2014

9.3  Performance Testing and 
Demobilization 

1. Storm water testing shall occur for contaminant and turbidity 
levels 
2. Photo inventory of the project site prior to construction 
activity 
Demobilization: 
1. Removal of all debris and construction spoils from the site 
2. Removal of excess materials 
3. Removal of temporary sanitary facilities 
4. Removal of equipment 
5. Transfer of site responsibility back to owner 

Completion of 
demobilization 

October 2014

Category (e): Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement  
10.  Environmental Compliance/ Mitigation/ Enhancement

10.1  General Construction 
Measures 

1. Compaction testing for all installed aggregate materials 
2. Concrete: slump and compression 
3. BMP inspections 
4. Daily documentation of construction activities, bid item work 
and completion, contractor personnel, equipment, materials 
installed, noteworthy events, field modifications to designed 
project (if applicable), and challenges to construction activities 
5. Daily photo inventory of construction activities 

 Test results
 Daily reports 
 Photo report 

Ongoing 
throughout 
construction period 

10.2  Erosion and Sediment 
(E&S) Control Plan 

E&S control plan will prescribe measures to control short‐term 
and long‐term E&S effects and direct restoration of soils and 
vegetation in areas affected by construction activities. 

Erosion and Sediment (E&S) 
Control Plan 

Ongoing 
throughout 
construction period 

10.3  Stormwater Pollution 
Prevention Plan (NPDES 
compliance) 

A Stormwater Pollution and Prevention Plan (SWPPP) will be 
prepared in accordance with NPDES requirements of the General 
Construction Permit.  Storm water testing shall occur for 
contaminant and turbidity levels. 

Stormwater Pollution 
Prevention Plan (NPDES 
compliance) 

Ongoing 
throughout 
construction period 

10.4  Traffic Control Plan  A traffic control plan will be prepared following City of Oakland 
guidelines and implemented by the contractor. 

Traffic Control Plan Ongoing 
throughout 
construction period 
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables  Expected Date of 
Completion 

10.5  Hazardous Materials 
Management Plan 

A Hazardous Materials Management Plan will be prepared that 
includes appropriate practices to reduce the likelihood of spills of 
hazardous materials during project construction. 

Hazardous Materials 
Management Plan 

Ongoing 
throughout 
construction period 

10.6  Revegetation  The contractor will revegetate the site per project plans and 
specifications, with plants propagated from local native plant 
stock. Approximately 90% of the plants are currently being grown 
by the Friends of Sausal Creek in their native plant nursery from 
seeds and cuttings collected within the Sausal Creek watershed. 
The remaining plants will be California native plants sourced from 
a reputable local nursery.  
1. Implement planting when the site has been prepared and 
when the soil has been sufficiently wetted with seasonal rain. 
2. Install irrigation. 
3. The owners representative (OR) is to examine the plant stock 
upon delivery and approve only if quality meets specifications. 
The OR will oversee and approve the layout and installation of all 
plant materials.  

Installed plant materials  March 2015

Category (f): Construction Administration   
11.  Construction Administration 
11.1  Construction 

Administration 
1. Review the contractor’s schedule and make 
recommendations. 

2. Manage and coordinate all public inquiries related to the 
project. 

3. Manage and coordinate all contractor correspondence. 
4. Maintain detailed project records. 
5. Receive, log, and distribute all submittals for review. 
6. Inspect completed construction activities. 
7. Recommend final payment and submit all project files for 
archiving. 

 Pay Requests
 Meeting Minutes 
 Contractor Log 
 Submittals 
 Change Order requests 

Ongoing 
throughout 
construction period 

11.2  Construction Inspection 
and Management 

Conduct inspection of the project, including reporting and project 
communication. 
1. The City of Oakland Resident Engineer (RE) will be assigned as 
the construction inspector. 
2. Keep daily records of construction activities, inspection, and 
progress. 

 Daily logs and 
inspection reports 

 Meeting minutes 

Ongoing 
throughout 
construction period 



Attachment 3 – Work Plan 
Project 7:  Oakland Sausal Creek Restoration Project 

 

San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program  Att. 3‐200 
IRWM Proposition 84 – Round 2 Implementation Grant Application  

Task #  Task Title  Task Description Deliverables  Expected Date of 
Completion 

3. Conduct regular meetings between the contractor, RE, Project 
manager (PM), and Owner’s Representative (OR). 
4. Verify that all work was completed in accordance with 
specifications. 
5. Test operations. 
6. Construction Staking: vital components are staked in the field 
and are available for contractor review. 
7. Assure as‐built drawings and other accumulated records are 
provided. 
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PROJECT 12 – RICHMOND BREUNER MARSH RESTORATION PROJECT 

Project Introduction   

Project Title  Breuner Marsh Restoration, Richmond 

Project Abstract  East Bay Regional Park District (EBRPD) proposes to create, restore, enhance, 
and protect 164 acres of crucial habitat in Breuner Marsh at Point Pinole 
Regional Shoreline Park in the city of Richmond on the San Francisco Bay 
shoreline, Contra Costa County, California. The goal of this wetland 
restoration project is to provide long‐term, self‐sustaining tidal wetlands, 
seasonal wetlands, and coastal prairie to create valuable habitat for special‐
status species and for public access for compatible passive recreation and 
public education. 

Organization  East Bay Regional Park District 

Contact Name and Title  Jeff Rasmussen, Grants Manager 

Grant Funds Requested  $750,000 

Non‐State Match  $5,854,800 of non‐state funds: 

EBRPD Measure WW Bond Program = $2,006,800  

EBRPD Measure CC Bond Program = $400,000  

U.S. Fish and Wildlife Service (USFWS) = $920,000  

Castro Cove Trustees= $930,000  

National Park Service Land and Water Conservation Fund (LWCF) = $200,000  

U.S. Environmental Protection Agency (EPA) = $1,000,000 (Will apply in 
March 2013) 

Federal Highways Recreational Trails Grant = $398,000 (Applied) 

Other State Funding  $2,300,000 of state funding: 

Coastal Conservancy = $1,250,000 

California Wildlife Conservation Board = $1,000,000 

San Francisco Bay Trail (Coastal Conservancy through ABAG) = $50,000 

Total Budget  $8,904,800 

Sub‐Region  East Bay 

Watershed  Rheem Creek 

County  Contra Costa 

Disadvantaged 
Community 

Yes.   
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Project Implementation Status 

Completed Work  Conceptual and Preliminary plans are complete. Land acquisition is complete. 

Existing Data and 
Studies 

California Regional Water Quality Control Board. 2011. Plan/Goal: San 
Francisco Bay Basin (Region 2) Water Quality Control Plan. San Francisco. 
http://www.waterboards.ca.gov/sanfranciscobay/basin_planning.shtml 

California State Coastal Conservancy. 2007. Strategic Plan. 
http://scc.ca.gov/strategic‐plan‐2007/ 

East Bay Regional Park District. 2012. Breuner Marsh Restoration and Public 
Access Improvement Project 60% Plans. Richmond, California. November 1, 
2012. 20 pages. 

Monroe, M, Olofson PR, Collins JN, Grossinger RM, Haltiner J, and Wilcox C. 
1999. Baylands Ecosystem Habitat Goals Report Recommendations. U. S. 
Environmental Protection Agency, San Francisco, Calif./S.F. Bay Regional 
Water Quality Control Board, Oakland, Calif. 
http://www.sfei.org/node/2123/ 

Natural Heritage Institute. 2007. The Rheem Creek Watershed Assessment 
and Conceptual Restoration Plan. 
http://www.n‐h‐i.org/uploads/tx_rtgfiles/7734_RheemWA.pdf 

National Oceanic and Atmospheric Administration, United States Fish and 
Wildlife Service, and California Department of Fish and Game. 2010. Castro 
Cove/Chevron Richmond Refinery Damage Assessment and Restoration 
Plan/Environmental Assessment. June. 
http://bit.ly/PlgTBh 

San Francisco Bay Joint Venture. 2013. Restoring the Estuary: A Strategic 
Vision for the Restoration of Wetlands and Wildlife in the SF Bay Area. 
http://www.sfbayjv.org/strategy.php 

San Francisco Estuary Institute. 2009. Comprehensive Conservation and 
Management Plan. 
http://www.sfei.org/CCMPPhase6 

Status of CEQA, NEPA, 
and other 
environmental laws 

CEQA documentation is complete. 

NEPA compliance is 50% complete. 

Status of Project Permits  Permit applications submitted. 

Status of acquisition of 
land or rights‐of‐way, if 
applicable 

All affected land is currently under the control of the EBRPD. 

Work that will be 
completed prior to 
October 1, 2013 
(assumed contract date) 

Invasive plant removal and hazmat remediation. 
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Standards, such as 
construction standards 
that will be used in 
implementation 

The current California Building Code will be followed as well as all other 
applicable construction and environmental standards. 

Project Timing and 
Phasing 

This project is not part of a larger project. 

Titles of Plans and 
Specifications submitted 
in hard copy format 

All supporting documents are provided electronically. 

Project Description 

Project Purpose and 
Need 

The goal of this wetland restoration project is to provide long‐term, self‐
sustaining tidal wetlands, seasonal wetlands, and coastal prairie to create 
valuable habitat for special‐status species and for public access for passive 
recreation and public education. It provides water resource‐related recreational 
opportunities to lower income residents in Richmond. It is adjacent to the high‐
density underserved neighborhoods of Parchester Village, Bayview‐Montalvin, 
Tara Hills, Rollingwood, and the Iron Triangle in Richmond. Much of Richmond’s 
historic shoreline has been lost to industrial uses and is no longer accessible to 
the public. Marshes have been filled, invaded by non‐native species, polluted 
and fragmented. However, the seven‐mile stretch of shoreline from Point San 
Pablo to Point Pinole represents one of the last remaining shorelines still largely 
intact. This wetland complex contains an estimated 540 acres of tidal marsh and 
more than 900 acres of tidal flat. Lying just offshore is the largest eelgrass bed 
in the entire San Francisco Bay, all of which helps to support a diverse 
population of waterbirds, fish, and other wildlife. 

Project Description  EBRPD proposes to create, restore, enhance, and protect 164 acres of crucial 
habitat in Breuner Marsh at Point Pinole Regional Shoreline Park in the 
northwest part of the city of Richmond on the San Francisco Bay shoreline, 
Contra Costa County, California. The goal of this wetland restoration project is 
to provide long‐term, self‐sustaining tidal wetlands, seasonal wetlands, and 
coastal prairie to create valuable habitat for special‐status species and for 
public access for compatible passive recreation and public education. 

The project will create, enhance, restore, and protect approximately 68 acres of 
wetlands and 96 acres of coastal prairie upland habitat. This includes creation 
of approximately 26 acres of tidal wetland and 0.3 acres of seasonal wetland. 
Wetlands restoration will aid in reducing polluted run‐off from surrounding 
urban industrial areas by providing a natural filtering system of marshland 
vegetation. Due to the combination of wetlands and upland areas, the project 
will provide a transitional area to mitigate the effects of extreme high‐tide 
events caused by sea level rise resulting from climate change. To aid in public 
education regarding the fragile marsh habitat, public access improvements will 
include interpretive exhibits and provide for new naturalist‐lead tours of the 
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restored marsh, as well as promote public health by increasing outdoor 
recreational opportunities for the adjacent under‐served community of 
primarily low‐income and minority residents. 

Much of Richmond’s historic shoreline has been lost to industrial uses and is no 
longer accessible to the public. Marshes have been filled, invaded by non‐native 
species, polluted and fragmented. However, the seven‐mile stretch of shoreline 
from Point San Pablo to Point Pinole represents one of the last remaining 
shorelines still largely intact. This wetland complex contains an estimated 540 
acres of tidal marsh and more than 900 acres of tidal flat. Lying just offshore is 
the largest eelgrass bed in the entire San Francisco Bay, all of which helps to 
support a diverse population of waterbirds, fish, and other wildlife. 

Re‐establishing a wetland corridor between Wildcat/San Pablo Creek Marshes 
and Breuner/Giant Marsh will link these existing habitat areas, increase wetland 
acreage, and reduce isolation of plant and animal populations. 

Project Goals, 
Performance 
Measures, and 
Monitoring Plans 

Goal: Provide long‐term, self‐sustaining tidal wetlands, seasonal wetlands, and 
coastal prairie to create valuable habitat for special‐status species, and allow 
public access for compatible, passive recreation and public education. 

Performance Measures: Acres Created or Restored, Vegetation Cover and 
Type, Hydrology. 

Monitoring Plans: U.S. Army Corps of Engineers (USACE) Monitoring Plan. 

Attachment 6 provides further detail on project goals, performance measures, 
and monitoring measures. 
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Project Photos 

 
Breuner Marsh Looking North to Point Pinole 

 
Aerial View of Bruener Marsh 
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Project Work Plan 

Task 
# 

Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

Category (a): Direct Project Administration   

1.0  Administration 

1.1  Contract Management  1. Management of the development of project funding, 
memorandum of agreement, and project documentation. 
2. Management of in‐house planning, design, and construction 
management/inspection activities. 
3. Development and management of project budget and 
schedule. 
4. Coordination between stakeholders, agencies, and interested 
parties. 

Project Management 
meeting and 
communication notes 

Throughout 
project 
implementation 

1.2  Project Performance 
Plan Development 

1. Prepare Draft Project Assessment and Evaluation Plan. 
2. Prepare Final Project Assessment and Evaluation Plan. 

Project Assessment and 
Evaluation Plan 

Within 3 months 
of Association of 
Bay Area 
Governments 
(ABAG) contract 
issuance 

2.0  Labor Compliance Program 

2.1  Labor Compliance 
Monitoring 

1. Solicit quotes from labor compliance monitoring (LCM) 
companies. 
2. Execute service agreement with most competitive LCM 
company. 

Copy of agreement with 
LCM company 

Within 3 months 
of ABAG contract 
issuance 

3.0  Reporting 

3.1  Quarterly Reports  The project manager will submit quarterly progress reports to 
ABAG. The reports shall describe activities undertaken and 
accomplishments of each task during the quarter, milestones 
achieved, and any problems encountered in the performance of 
work conducted under the grant agreement. 

Quarterly reports 
describing work 
completed, challenges, 
and strategies for reaching 
remaining project 
objectives 

Throughout 
project 
implementation 
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Task 
# 

Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

3.2  Draft Final Report  The project manager will submit a final report containing final 
as‐built project designs, a record of construction monitoring 
activities, and project expenditures. 
The report shall include the following narrative sections: 
1. An introduction section, including a statement of the purpose 
and scope of the project; 
2. A summary of the planning, design, and construction tasks; 
3. A project schedule; 
4. Photo documentation of the pre‐ and post‐construction 
conditions; and 
5. A discussion of the project achievements and difficulties. 

Draft Final Project 
Completion Report 

Within sixty (60) 
calendar days of 
Department of 
Water Resources 
(DWR) 
verification that 
all tasks 
associated with 
the Program have 
been completed. 

3.3  Final Report  The project manager will submit a final report addressing any 
comments received on the draft final report. 

Final Project Completion 
Report 

Within thirty (30) 
calendar days of 
comments 
received on draft 
final report 

Category (b): Land Purchase/Easement   

4.1  Land 
Purchase/Easement 

Land easements and acquisitions for the project have already 
been secured. 

Task Complete  N/A 

Category (c): Planning/Design/Engineering/Environmental Documentation   

4.0  Assessment and Evaluation 

4.2  Assessment and 
Feasibility Studies 

Planning documents have been prepared to demonstrate the 
viability of the project. No further project planning studies are 
necessary. 

Task Complete  N/A 

4.3  Concept Design (10%)  Task Complete  Task Complete  N/A 

4.4  30% Design  Task Complete  Task Complete  N/A 

4.5  60% Design  Task Complete  Task Complete  N/A 

5.0  Final Design 

5.1  90% Design  90% plans and specification for construction of the project. 
 

90% plans and 
specification for 
construction of the project

December 31, 
2013 
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Task 
# 

Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

5.2  100% Design  100% plans and specification for construction of the project.  100% Plans and 
specification for 
construction of the project

April 30, 2014 

6.  Environmental Documentation 

6.1  CEQA Compliance  EBRPD completed CEQA compliance on July 5, 2012. The EIR was 
certified, the project was approved, and the CEQA findings were 
adopted in 2012. 

Task Complete  N/A 

6.1.1  DWR Approval of CEQA 
Compliance 

Review by DWR of CEQA Addendum  Approval of CEQA 
Compliance 

 

6.1.2  Tribal Notification  Prepare list of representatives from the Native American 
community to contact regarding cultural resources on this 
project. Check of sacred lands for properties that may be 
affected by the project in the 0.25‐mile radius. 

Submittal of tribal 
communications to DWR 

December 2013 

6.2  NEPA Compliance  Environmental Assessment (EA) and Finding of No Significant 
Impact (FONSI) 

Environmental 
Assessment (EA) and 
Finding of No Significant 
Impact (FONSI) 

April 30, 2014 

7.0  Permitting 

7.1  FGC Section 1602  Department of Fish and Game – Section 1601 Streambed 
Alteration Agreement 

Permit  April 30, 2014 

7.2  CWA Section 401  San Francisco Bay Regional Water Quality Control Board (SFB 
RWQCB) – Water Quality Certification under Section 401 of the 
Clean Water Act for wetland restoration 

Permit  April 30, 2014 

7.3  CWA Section 404  USACE – Permits for filling wetlands under Section 404 of the 
Clean Water Act 

Permit  April 30, 2014 

7.4  Other Regulatory or Local Agency Approvals: 

7.4.1  BCDC Permit  Bay Area Conservation and Development Commission (BCDC) – 
Permit for work in wetland areas and conformance with climate 
change policies. 

Permit  April 30, 2014 

7.4.2  USFWS Section 7  USFWS – Consultation/Biological Opinion under Section 7 of 
Federal Endangered Species Act 

Permit  April 30, 2014 
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Task 
# 

Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

7.4.3  State Lands Commission  State Lands Commission – Public Trust Lands and Leases for 
construction of segment of Bay Trail in Giant Marsh 

Approval  April 30, 2014 

7.4.4  Contra Costa Flood 
Control 

Contra Costa County Flood Control and Water Conservation 
District – Encroachment Permit for Rheem Creek bridge 

Approval  April 30, 2015 

7.4.5  Richmond Demolition  City of Richmond – Demolition, Grading, and Building Permits  Permit  April 30, 2014 

7.4.6  Richmond Grading  City of Richmond – Demolition, Grading, and Building Permits  Permit  April 30, 2014 

7.4.7  Richmond Building  City of Richmond – Demolition, Grading, and Building Permits  Permit  April 30, 2015 

7.4.8  Railroad Encroachment 
Permit 

Approval from Union Pacific Railroad for encroachment of 
project next to train tracks. 

Approval  April 30, 2015 

Category (d): Construction/Implementation   

8.0  Construction Contracting 

8.1  Construction 
Contracting 

1. Advertise the Request for Bid. 
2. Pre‐bid meeting including site investigation. 
3. Request for Bid Addendums (if required). 
4. Public bid opening. 
5. Notice of Award. 
6. Sign Agreement (contract). 
7. Issue Notice to Proceed. 

• Request for Bid 
• Contract Award 
• Notice to Proceed 

May 1, 2014 

9.0  Project Construction 

9.1  Mobilization and Site 
Preparation 

1. Mobilization to site. 
2. Implementation of site security measures. 
3. Installation of temporary sanitary facilities. 
4. Implementation of site BMPs. 
5. Clearing and grubbing. 
6. Stockpile and material storage designation. 
7. Traffic Control. 

  August 31, 2014 
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Task 
# 

Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

9.2  Project Construction  Construction of project components, including collection 
system, connections to properties, treatment system, and 
disposal system. 
1. Initiate project construction. 
2. Order project equipment and supplies. 
3. Assure project permits are in place. 
4. Construct project components. 

Construction complete  January 31, 2016 

9.3  Performance Testing 
and Demobilization 

Performance Testing: 
1. Stormwater testing shall occur for contaminant and turbidity 
levels. 
2. Photo inventory of the project site prior to construction 
activity. 
Demobilization: 
1. Removal of all debris and construction spoils from the site. 
2. Removal of excess materials. 
3. Removal of temporary sanitary facilities. 
4. Removal of equipment. 
5. Transfer of site responsibility back to owner. 

  January 31, 2016 

Category (e): Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement   

10.0  Environmental Compliance/ Mitigation/ Enhancement 

10.1  General Construction 
Measures 

1. Compaction testing for all installed aggregate materials. 
2. Concrete: slump and compression. 
3. BMP inspections. 
4. Daily documentation of construction activities, bid item work 
and completion, contractor personnel, equipment, materials 
installed, noteworthy events, field modifications to designed 
project (if applicable), and challenges to construction activities. 
5. Daily photo inventory of construction activities. 

• Test results 
• Daily reports 
• Photo report 

January 31, 2016 

10.2  Erosion and Sediment 
(E&S) Control Plan 

E&S Control Plan will prescribe measures, control short‐term 
and long‐term E&S effects, and direct restoration of soils and 
vegetation in areas affected by construction activities. 

E&S Control Plan  September 30, 
2014 
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Task 
# 

Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

10.3  Stormwater Pollution 
Prevention Plan (NPDES 
compliance) 

A Stormwater Pollution and Prevention Plan (SWPPP) will be 
prepared in accordance with National Pollutant Discharge 
Elimination System (NPDES) requirements of the General 
Construction Permit. 

SWPPP (NPDES 
compliance) 

September 30, 
2014 

10.4  Hazardous Materials 
Management Plan 

A Hazardous Materials Management Plan will be prepared that 
includes appropriate practices to reduce the likelihood of spills 
of hazardous materials during project construction. 

Hazardous Materials 
Management Plan 

September 30, 
2014 

10.5  Re‐vegetation  Contract re‐vegetation work with reputable ecological 
restoration organization to ensure successful implementation. 
Verify that plants used are propagated from locally collected 
native plant materials. 
1. Contract with ecological restoration organization to develop 
re‐vegetation/site restoration plans. 
2. Review planting specs to make sure that plants used are 
propagated from locally collected native plant materials. 
3. Implement planting when the site has been prepared and 
when the soil has been sufficiently wetted with seasonal rain. 
4. Identify qualified vegetation inspector. 
5. Determine whether re‐vegetation completed to 
specifications. 
6. If yes, task complete. 
7. If no, have contractor make improvements. 
8. Develop site repair plan. 

Re‐vegetation Inspection  April 30, 2016 
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Task 
# 

Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

Category (f): Construction Administration   

11.0  Construction Administration 

11.1  Construction 
Administration 

1. Review contractor’s schedule and make recommendations; 
manage and coordinate all public inquiries related to the 
project. 
2. Manage and coordinate all contractor correspondence. 
3. Maintain detailed project records; receive, log, and distribute 
all submittals for review; inspect completed construction 
activities. 
4. Recommend final payment and submit all project files for 
archiving. 

 Inspection Reports 
 Pay Requests 
 Meeting Minutes 
 Contractor Log 
 Submittals 

April 30, 2016 

11.2  Construction Inspection 
and Management 

Conduct inspection of the project, including reporting and 
project communication. 
1. Assign qualified construction inspector/engineer to the 
project. 
2. Keep daily records of construction activities, inspection, and 
progress. 
3. Conduct regular meeting between the contractor and the 
inspector. 
4. Verify that all work was completed in accordance with 
specifications. 
5. Test operations. 
6. Assure as‐built drawings and other accumulated records are 
provided. 

 Inspection Reports 
 Meeting Minutes 
 Contractor Log 
 As‐Built Drawings 

April 30, 2016 
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PROJECT 17 – SAN PABLO‐RHEEM CREEK 
WETLAND RESTORATION PROJECT 

Project Introduction   

Project Title  San Pablo‐Rheem Creek Wetland Restoration Project 

Project Abstract  The San Pablo‐Rheem Creek Wetland Restoration Project will create seasonal 
wetlands on a ten‐acre parcel adjacent to Rheem Creek and Breuner Marsh, 
located in the City of Richmond.  The project will also improve the quality of 
stormwater that ultimately flows to San Pablo Bay.  In addition, the project will 
lower potential flood impacts from Rheem Creek in neighborhoods within the 
cities of San Pablo and Richmond. 

Organization  Contra Costa Water District (CCWD) 

Contact Name and 
Title 

Mark Seedall, Principal Planner 

Grant Funds 
Requested 

$750,000 

Non‐State Match  $1,000,000 from CCWD 

Total Budget  $1,750,000 

Sub‐Region  East Bay 

Watershed  Rheem Creek 

County  Contra Costa County 

Disadvantaged 
Community 

Yes, the project is adjacent to a Disadvantaged Community (DAC) in the city of 
San Pablo. 

Project Implementation Status 

Completed Work  A hydrological assessment and conceptual habitat restoration plan have been 
developed.  Interaction with permitting agencies is ongoing, including draft 
permit modifications for the site.   

Existing Data and 
Studies 

CCWD. 2011.  Shortcut Pipeline Improvement Project, Initial Study/Mitigated 
Negative Declaration. September. Available: 
http://www.ccwater.com/files/SCPL%20.pdf.  

Kamman Hydrology & Engineering. 2012. Hydrologic Sufficiency Analysis Rheem 
Creek Mitigation Bank, Richmond CA. October. 

Natural Heritage Institute. 2007. Rheem Creek Watershed Assessment and 
Conceptual Restoration Plan. Available: http://www.n‐h‐
i.org/uploads/tx_rtgfiles/7734_RheemWA.pdf.  
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Olberding Environmental. 2013. Baseline Mitigation and Monitoring Report 2013 
for the Parkway Commerce Center Property. Contra Costa County, California. 
January. 

Status of CEQA, NEPA, 
and other 
environmental laws 

CEQA compliance for the Shortcut Pipeline Improvement Project was completed 
in December 2011.  The San Pablo Rheem Creek Restoration site was permitted 
assuming commercial development and not wetland development.  CEQA 
amendment and permit modification are currently being pursued with 
regulatory agencies, recognizing that the site will be developed as seasonal 
wetlands.   

Status of Project 
Permits 

The SCPL Improvement CEQA was adopted by CCWD Board in December 2011.  
The project requires permits from the U.S. Army Corps of Engineers (USACE) 
(404 permit) and the San Francisco Bay Regional Water Quality Control Board 
(SFB RWQCB) (401 permit).  U.S. Bureau of Reclamation will issue a MP 620 
permit for modifications to the Shortcut Pipeline Improvement Project (SCPL) as 
the owner.  Reclamation will prepare a NEPA document.  This will not be 
completed until the 404 and 401 permits are done.  The environmental review 
for the San Pablo‐Rheem Creek Wetland Restoration project is as follows:  

‐CEQA was prepared by the City of Richmond for the site, assuming commercial 
development (Parkway Commerce Center Property).  CCWD will work with the 
City of Richmond to prepare a CEQA Addendum.   

The Parkway Commerce Center Property will also obtain the following:   

‐City of Richmond Grading Permit  

‐USACE Permit Modification Corps File No: 24974S 

‐SFB RWQCB Permit Modification Site No. 02‐07‐C0399(KRH) 

Status of acquisition 
of land or rights‐of‐
way, if applicable 

CCWD is working with the land owner regarding purchases of mitigation credits 
to support environmental review and permits for the Shortcut Pipeline 
Improvement Project.  The property will ultimately be placed into a conservation 
easement.   

Work that will be 
completed prior to 
October 1, 2013 
(assumed contract 
date) 

Planning and preliminary wetland design of sufficient quality to satisfy the 
USACE and Bay Area mitigation rules. 

USACE and SFB RWQCB approval of the Mitigation Monitoring and Reporting 
Plan for the San Pablo‐Rheem Creek Wetland Restoration Project. 

USACE and SFB RWQCB permit modifications to authorize construction of the 
San Pablo‐Rheem Creek Wetland Restoration Project.   

Standards, such as 
construction  
standards that will be 
used in 
implementation 

USACE and SFB RWQCB Mitigation Monitoring and Reporting Plan will be 
followed.  Standards incorporated in the plan success criteria for establishing 
wetland development over a 5‐year interim period will be established and 
followed. 

Project Timing and 
Phasing 

It is anticipated that the project will be constructed in a single phase.  The 
earliest the project could be constructed is the late summer and early fall of 
2015. 
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Titles of Plans and 
Specifications 
submitted in hard 
copy format 

All supporting documents submitted electronically. 

Project Description 

Project Purpose and 
Need 

The San Pablo‐Rheem Creek Wetlands Restoration Project (Project) will support 
ecosystem restoration and floodplain management.  A portion of the wetlands 
being established/created will support the mitigation requirements by the San 
Francisco District (SF) USACE and SFB RWQCB for the SCPL.  The Project will 
benefit the adjacent DAC within the cities of San Pablo and Richmond.  The 
project allows for the protection of open space along Rheem Creek within a 
highly urbanized area and will be located just upstream of the East Bay Regional 
Park District (EBRPD) Bruener Marsh Restoration Project.  If the project is not 
implemented, it is likely that the site will be commercially developed.  Once the 
site is commercially developed, it will no longer be possible to restore it as 
wetlands. 

Project Description  The SanPablo‐Rheem Creek Wetlands Restoration Project (Project) will create 
seasonal wetlands on a 10‐acre parcel in the Richmond and San Pablo area near 
San Pablo Bay.  The project site is adjacent to Rheem Creek and the EBRPD’s 
Breuner Marsh Project, near the cities of San Pablo and Richmond.  The project 
concept is to establish/create up to 4.8 acres of seasonal wetlands adjacent to 
Rheem Creek.  The Project will provide indirect improvements to stormwater 
quality when Rheem Creek overtops its banks, and should also provide indirect 
benefits by minimizing potential stormwater and flood impacts from Rheem 
Creek in upstream neighborhoods in San Pablo and Richmond.  This portion of 
San Pablo is classified as a DAC. The project should improve upstream flood 
protection in San Pablo by increasing the available flood plain downstream at the 
Rheem Creek project site.  

A portion of the established/created wetlands at the San Pablo‐Rheem Creek 
Wetland Restoration site will serve as mitigation for impacts from the CCWD’s 
SCPL to satisfy mitigation requirements issued by the SF USACE and the SFB 
RWQCB.  The SCPL is located in the city of Martinez and provides water supply to 
Martinez, as well as to the Shell and Tesoro oil refineries.   

If the Project is not implemented, it is likely that the site will be developed by the 
existing property owner, who has obtained all local, state, and federal permits to 
implement a commercial development project.  Once the site is commercially 
developed, it will no longer be possible to restore it as wetlands.   
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Project Goals, 
Performance 
Measures, and 
Monitoring Plans 

Goal: Establish/Create seasonal wetland habitat. 

Performance Measures: Wetland Soil Conditions, Wetland Hydrology 
Conditions, Wetland Vegetation Conditions. 

Monitoring Plans: Annual reports will be prepared during the first five years; 
at sixth year and beyond, after success criteria are proven, prepare 
monitoring reports every five years. 

Goal: Provide water quality and flood benefits (indirect benefit). 

Performance Measure: Improved water quality from Rheem Creek into San 
Pablo Bay. 

Monitoring Plans: Provide information on water quality and flood benefits 
in reports required by SFB RWQCB and USACE. 

Attachment 6 provides further detail on project goals, performance measures, 
and monitoring measures. 
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Project Photos 

 

Existing wetland west of the project site and south of Rheem Creek. New wetlands to be 
created on the far side of the Richmond Parkway (elevated roadway).  

(Photo: January 17, 2013) 

 

Existing upland areas east of the Richmond Parkway (elevated road) and south of Rheem 
Creek. New wetlands to be created in this area. (Photo: January 17, 2013) 
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Project Work Plan 

Task 
# 

Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

Category (a): Direct Project Administration   

1.0  Administration 

1.1  Contract Management  1. Management of the development of project funding, 
memorandum of agreement, and project documentation. 
2. Management of environmental review, permitting, 
planning, engineering design, and construction 
management/inspection activities. 
3. Development and management of project budget and 
schedule. 
4. Coordination between stakeholders, agencies, and 
interested parties. 

Project Management 
meeting and 
communication notes 

Throughout 
project 
implementation 

1.2  Project Performance 
Plan Development 

1. Prepare Draft Project Assessment and Evaluation Plan 
2. Prepare Final Project Assessment and Evaluation Plan 

Project Assessment and 
Evaluation Plan 

Within 3 months 
of Association of 
Bay Area 
Governments 
(ABAG) contract 
issuance 

2.0  Labor Compliance Program 

2.1  Labor Compliance 
Monitoring 

1. Solicit quotes from labor compliance monitoring (LCM) 
companies. 
2. Execute service agreement with most competitive LCM 
company. 

Copy of agreement with 
LCM company 

Within 3 months 
of ABAG contract 
issuance 

3.0  Reporting 

3.1  Quarterly Reports  The project manager will submit quarterly progress reports 
to ABAG. The reports shall describe activities undertaken 
and accomplishments of each task during the quarter, 
milestones achieved, and any problems encountered in the 
performance of work conducted under the grant 
agreement. 

Quarterly reports 
describing work 
completed, challenges, 
and strategies for reaching 
remaining project 
objectives. 

Starting 3 months 
after ABAG 
contract issuance 
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Task 
# 

Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

3.2.1  Draft Final Report  The project manager will submit a draft final report 
containing final as‐built project designs, a record of 
construction monitoring activities, and project 
expenditures. 
The report shall include the following narrative sections: 
a. An introduction section, including a statement of the 
purpose and scope of the project; 
b. A summary of the planning, design, and construction 
tasks; 
c. A project schedule; 
d. Photo documentation of the pre‐ and post‐construction 
conditions; and 
e. A discussion of the project achievements and difficulties. 

Draft Final Project 
Completion Report 

Within sixty (60) 
calendar days of 
Department of 
Water Resources 
(DWR) 
verification that 
all tasks 
associated with 
the Program have 
been completed 

3.2.2  Final Report  The project manager will submit a final report addressing 
any comments received on the draft final report. 

Final Project Completion 
Report 

Within thirty (30) 
calendar days of 
comments 
received on draft 
final report 

Category (b): Land Purchase/Easement   

4.1  Land 
Purchase/Easement 

Obtain mitigation agreement with property owner for 
development of the seasonal wetlands.   

CCWD Board Approval to 
enter into a mitigation 
agreement with developer 

Within 180 days 
of final DWR 
contract that 
authorizes grant 
funding for the 
Project 

Category (c): Planning/Design/Engineering/Environmental Documentation   

4.0  Assessment and Evaluation 

4.2  Assessment and 
Feasibility Studies 

Preliminary Site and Regulatory Review  Meet with SF USACE and 
SFB RWQCB to discuss the 
Rheem Creek Wetland site 
as a possible Mitigation 
Site for the SCPL.   

April 2013 
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Task 
# 

Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

4.3  Concept Design (10%)  Site Plan and estimate of wetland acreage that can be 
created on site. 

Project Site Plan  Hydrology Report 
prepared 
October 2012 

4.4  30% Design  Site Plan and Grading Plan to meet USACE and SFB RWQCB 
Mitigation Requirements. 

Draft Mitigation 
Monitoring and Reporting 
Plan 

July 2013 

4.5  60% Design  Site Plan and Grading Plan with USACE and SFB RWQCB 
input. 

Updated Draft Mitigation 
Monitoring and Reporting 
Plan 

October 2013 

5.0  Final Design 

5.1  90% Design  Final Site Plan and Grading Plan approved by the USACE 
and SFB RWQCB. 

Milestones: 
1)  Approved USACE 404 

and SFB RWQCB 401 
Permits for the SCPL 
and modifications to 
the existing Rheem 
Creek 404 and 401 
permits to authorize 
wetland construction.  

2)  CCWD and Property 
Developer 
Agreement to 
purchase mitigation 
property at the San 
Pablo Rheem Creek 
Wetland Restoration 
Project site. 

 
1)  December 

2013 
2)  April 2014 

5.2  100% Design  Develop 100% complete construction contract documents.  100% Design/Plans  July of 2015 

6.0  Environmental Documentation 

6.1  CEQA Compliance  CEQA compliance for the SCPL was completed in December 
2011.  CCWD or the City of Richmond will prepare a CEQA 
Addendum for development of the San Pablo‐Rheem Creek 

CEQA Addendum  October 2013 
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Task 
# 

Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

Wetland Restoration Project.   
October 18, 2005 the Richmond City Council certified the 
original EIR for commercial development.   

6.2  DWR Approval of CEQA 
Compliance 

Review by DWR of CEQA Addendum  Approval of CEQA 
Compliance 

July 2014.  
Approximately 
ninety (90) days 
after DWR enters 
in the agreement 
to authorize 
grant funding for 
the project.   

6.3  NEPA Compliance  Bureau of Reclamation review of the SCPL, including the 
recommended mitigation at the San Pablo‐Rheem Creek 
Wetland Restoration Project site. 

Environmental 
Assessment (EA) and 
Finding of No Significant 
Impact (FONSI) 

April 2014 

7.0  Permitting 

7.1  FGC Section 1602  N/A     

7.2  CWA Section 401  San Francisco Bay RWQCB Section 401 Water Quality 
Certification 

Section 401 authorization 
for the SCPL and 
modification of the 
existing 401 permit for the 
Project 

December 2013 

7.3  CWA Section 404  San Francisco USACE Section 404 Permit  404 Permit for the SCPL 
and modification of the 
existing 404 permit for the 
Project 

December 2013 

7.4  Other Regulatory or 
Local Agency Approvals 

City of Richmond 
Contra Costa County Flood Control District 
 

Grading Permit 
Flood Control Permit for 
work within the Rheem 
Creek Easement 

Prior to the start 
of construction.  
August 2015 
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Task 
# 

Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

Category (d): Construction/Implementation   

8.0  Construction Contracting 

8.1  Construction 
Contracting 

CCWD authorizes owner to construct wetlands once all 
regulatory approvals are obtained and all funding for the 
agreement is available.   
CCWD and landowner enter into a mitigation agreement to 
develop wetlands at a fixed price that will include the cost 
of the land, as well as the cost of the vegetative planning, 
permitting, construction, monitoring, and long‐term 
maintenance of the wetlands.   

Contract approval by 
CCWD Board of Directors   
Execution of the 
mitigation contract by 
CCWD’s General Manager 

July 2015 

9.0  Project Construction 

9.1  Mobilization and Site 
Preparation 

1. Mobilization of site. 
2. Implementation of site security measures. 
3. Installation of temporary sanitary facilities. 
4. Implementation of site BMPs. 
5. Clearing and grubbing. 
6. Stockpile and material storage designation. 

Construction initiation  August 2015 

9.2  Project Construction  Construction of project components, including up to 4.8 
acres of seasonal wetlands and the balance of the property 
(5.2 acres) as upland habitat.   
1. Initiate project construction. 
2. Order project equipment and supplies. 
3. Assure project permits are in place. 
4. Construct project components. 

Construction complete  October 2015 

9.3  Performance Testing  Performance Testing: 
1. Prepare interim annual reports indicating that the 
wetlands are holding sufficient water for an adequate 
duration during medium water years.   
2. Prepare reports once every five years after completion of 
initial Success Criteria  

Annual reports for the 
first five years. 
Reports once every five 
years after the first five 
years. 
Note: Grant funds only 
requested through the 
end of 2017. 

December 2016 – 
December 2017, 
and ongoing 
every five years. 
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Task 
# 

Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

Category (e): Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement   

10.0  Environmental Compliance/ Mitigation/ Enhancement 

10.1  General Construction 
Measures 

1. BMP inspections. 
2. Pre‐construction photo documentation of the site.  
3. Post‐construction photo documentation of the site. 

Pre‐ and Post‐
Construction Reports, 
including photo 
documentation 

Pre‐Construction 
Report by July 
2015 
Post‐
Construction 
Report by 
February 2016. 

10.2  Erosion and Sediment 
(E&S) Control Plan 

E&S Control Plan will prescribe measures to control short‐
term and long‐term E&S effects and direct restoration of 
soils and vegetation in areas affected by construction 
activities. 

Erosion and Sediment 
(E&S) Control Plan 

August 2015 

10.3  Stormwater Pollution 
Prevention Plan (NPDES 
compliance) 

A Stormwater Pollution and Prevention Plan (SWPPP) will 
be prepared in accordance with National Pollutant 
Discharge Elimination System (NPDES) requirements of the 
General Construction Permit. 

Stormwater Pollution 
Prevention Plan (NPDES 
compliance) 

August 2015 

10.4  Hazardous Materials 
Management Plan 

A Hazardous Materials Management Plan will be prepared 
that includes appropriate practices to reduce the likelihood 
of spills of hazardous materials during project construction. 

Hazardous Materials 
Management Plan 

August 2015 

10.5  Re‐vegetation  Contract re‐vegetation work with reputable ecological 
restoration organization to ensure successful 
implementation. Verify that plants used are propagated 
from locally collected native plant materials.  
1. Contract with ecological restoration organization to 
develop re‐vegetation/site restoration plans. 
2. Review planting specs to make sure that plants used are 
propagated from locally collected native plant materials. 
3. Implement planting when the site has been prepared 
and when the soil has been sufficiently wetted with 
seasonal rain. 
4. Follow the protocol outlined in the DFW California 

Re‐vegetation Inspection 
Re‐vegetate each year 
during the five‐year 
interim monitoring period 
to achieve wetland plan 
success.   
Note Grant funds only 
applied through 2017. 

December 2017   
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Task 
# 

Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

Salmonid Stream Habitat Restoration Manual, Section 11. 
5. Identify qualified vegetation inspector. 
6. Determine whether re‐vegetation completed to 
specifications. 
7. If yes, task complete. 
8. If no, have contractor make improvements. 
9. Develop site repair plan. 

Category (f): Construction Administration   

11.0  Construction Administration 

11.1  Construction 
Administration 

1. Administer Wetland Mitigation Contract with landowner.
2. Ensure that SFB RWQCB and SF USACE approve wetland 
restoration plan. 
3. Conduct site visit during wetland construction. 
4. Conduct site visit once wetlands are completed. 
5. Obtain as‐built drawings once wetlands are completed.  
Record conservation easement once wetlands are 
constructed.   
6. Provide payments per the terms of the wetland contract. 

As‐Built Drawings 
 
Conservation Easement 

December 2015 

11.2  Construction Inspection 
and Management 

Conduct inspection of the project including reporting and 
project communication. 
1. Assign qualified construction inspector/ engineer to the 
project. 
2. Keep records of construction activities, inspection, and 
progress. 
3. Conduct regular meeting between the contractor and 
the inspector. 
4. Verify that all work was completed in accordance with 
specifications 
5. Assure as‐built drawings and other accumulated records 
are provided. 

As‐built drawings are 
consistent with wetlands 
plans as approved by SFB 
RWQCB and USACE. 

January 2016 
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PROJECT 18 – ST. HELENA UPPER YORK CREEK DAM REMOVAL AND 
ECOSYSTEM RESTORATION PROJECT 

Project Introduction   

Project Title  St. Helena Upper York Creek Dam Removal and Ecosystem Restoration Project 

Project Abstract  This project will remove the Upper York Creek Dam, a barrier to fish passage.  
The dam removal will provide fish access to an additional 1.7 miles of spawning 
and rearing habitat.  The project will also restore approximately 2 acres of 
riparian corridor along York Creek, resulting in diverse, multi‐story, shaded 
aquatic and riparian habitat; improved water quality through removal of the 
potential for accidental sediment releases during maintenance; and restored 
gravel yield to the channel downstream of the dam and the Napa River, which is 
sediment‐starved at it confluence with York Creek. 

Organization  City of St. Helena 

Contact Name and 
Title 

John Ferons, Director of Public Works/City Engineer 

Grant Funds 
Requested 

$800,000 

Non‐State Match  $3,819,282 from the City of St. Helena: $3,319,282 in bonds budgeted from the 
water enterprise capital improvement funds and $500,000 in general funds and 
road improvement funds 

Total Budget  $4,619,282 

Sub‐Region  North Bay 

Watershed  Napa River 

County  Napa 

Disadvantaged 
Community 

No 

Project Implementation Status 

Completed Work  Conceptual plans, land acquisitions/easements, and preliminary plans are 
complete. 
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Existing Data and 
Studies 

City of St. Helena. 2007. Draft Environmental Impact Report, Upper York 
Creek Ecosystem Restoration Project, Napa County, California (State 
Clearinghouse No. 2006092096): a Joint Project of the City of St. Helena, Napa 
County, California and the U.S. Army Corps of Engineers, San Francisco District, 
South Pacific Division. Prepared by Prunuske Chatham, Inc. April 20, 2007. 

Department of Water Resources (DWR). 2004. Final Environmental Impact 
Report for the City of St. Helena York Creek Diversion Modification Project. 
January 14, 2004. 

Eastman, B. 2003. Historical Resources Evaluation Report for the Proposed 
Removal of an Earthen Dam and Diversion Structure on York Creek near the City 
of St. Helena in Napa County, California. Prepared for the City of St. Helena by 
Bright Eastman, Anthropological Studies Center, Sonoma State University, 
Rohnert Park, California.  

U.S. Army Corps of Engineers (Corps). 2005. Upper York Creek Dam Removal 
Project Section 206: Aquatic Ecosystem Restoration Basin Hydrology 
Assessment. U.S. Army Corps of Engineers, San Francisco District, South Pacific 
Division. March 2005. 

U.S. Army Corps of Engineers (Corps). 2006. Draft Detailed Project 
Report: Upper York Creek Ecosystem Restoration Project, Napa County, 
California (DPR). U.S. Army Corps of Engineers, San Francisco District, South 
Pacific Division. December 15, 2006. 

Status of CEQA, NEPA, 
and other 
environmental laws 

CEQA compliance is 85% complete.  

Draft Environmental Impact Report released April 20, 2007.  
Final EIR contracted, to be completed by November 2013 

Status of Project 
Permits 

The permitting process has not been initiated. 

Status of acquisition 
of land or rights‐of‐
way, if applicable 

N/A  

The project would be constructed entirely within city‐owned land. 

Work that will be 
completed prior to 
October 1, 2013 
(assumed contract 
date) 

The Final EIR will be completed by November 2013. 

Standards, such as 
construction 
standards that will be 
used in 
implementation 

Plans and specifications prepared by professional engineers and landscape 
architects based on standard Best Management Practices (BMPs) and 
regulatory requirements of jurisdictional agencies, including: California 
Department of Fish and Wildlife, California Regional Water Quality Control 
Board, NMFS, USFWS, and U.S. Army Corps of Engineers Regulatory Branch. 

Project Timing and 
Phasing 

The project is not an element or phase of a regional or larger program. 
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Titles of Plans and 
Specifications 
submitted in hard 
copy format 

Plans and specifications will be prepared as part of this project.  

See: 

Draft Environmental Impact Report, Upper York Creek Ecosystem Restoration 
Project, Napa County, California (State Clearinghouse No. 2006092096): a Joint 
Project of the City of St. Helena, Napa County, California and the U.S. Army 
Corps of Engineers, San Francisco District, South Pacific Division. April 20, 2007. 

and 

U.S. Army Corps of Engineers (Corps). 2006a. Final Draft Detailed Project 
Report: Upper York Creek Ecosystem Restoration Project, Napa County, 
California (DPR). U.S. Army Corps of Engineers, San Francisco District, South 
Pacific Division. December 15, 2006. 

Project Description 

Project 
Purpose and 
Need 

The project purpose is to remove the obsolete Upper York Creek Dam embankment and 
reservoir in order to: 

 Eliminate a complete passage barrier for steelhead (listed as threatened under the 
federal Endangered Species Act) and restore aquatic organism migration 
connectivity; 

 Restore steelhead access to a significant quantity of anadromous fish habitat (1.7 
miles) in upper York Creek watershed; 

 Restore 2 acres of riparian habitat through planting a variety of natives; 
 Reconnect natural hydraulic function, including sediment and woody debris 

transport; 
 Eliminate ongoing maintenance costs associated with the existing obsolete dam 

embankment and reservoir; and 

 Eliminate risk of accidental spills during routine maintenance and potentially 
catastrophic dam failure.



Attachment 3 – Work Plan 
Project 18:  St. Helena Upper York Creek Dam Removal and Ecosystem Restoration Project 

 

San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program  Att. 3‐230 
IRWM Proposition 84 – Round 2 Implementation Grant Application  

Project 
Description 

The Upper York Creek Dam and Reservoir (UYCD), also referred to as the Upper St. Helena 
Dam, is located approximately 1.5 miles upstream of the City of St. Helena on Spring 
Mountain Road. It was originally constructed in 1900 to supply water to the City of St. 
Helena and the local wine industry. The dam is no longer operated as a managed water‐
storage facility because doing so is not economical, and it is not large enough to provide 
downstream flood management benefits. The reservoir has historically trapped the annual 
supply of gravel produced by the watershed above UYCD. Regular maintenance of the dam 
is required, including annual debris removal to maintain stormwater passage and periodic 
removal of accumulated sediments. Four documented incidents of accidental releases of 
fine sediment have occurred during maintenance activities at UYCD. These discharges 
resulted in mortality of fish and other aquatic organisms below the dam. The risk of future 
fish kills, together with the dam being a barrier to aquatic migration, has resulted in 
demands from the California Department of Fish and Wildlife (CDFW, formerly California 
Department of Fish and Game) and National Marine Fisheries Service (NMFS) to remove the 
dam, which significantly impacts critical biological resources in the York Creek and Napa 
River watersheds. 

The City of St. Helena plans to remove a sufficient portion of the dam to restore the natural 
channel profile and bankfull width, to remove accumulated sediments within the reservoir, 
and to restore approximately 825 feet of natural channel through the embankment and 
reservoir footprint.  

The project will 

 Restore steelhead passage to 1.7 miles of spawning and rearing habitat; 
 Restore approximately 2 acres of riparian habitat; and 
 Restore gravel yield from the watershed to the Napa River. 

If the project is not implemented, the benefits described herein would not occur, the risk of 
accidental fine sediment releases would continue, and catastrophic dam failure could occur 
at some point in the future.
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Project 
Goals, 
Performance 
Measures, 
and 
Monitoring 
Plans 

1) Goal 1 is to improve fish passage and habitat connectivity, indicated by monitoring 
of the creek’s geometry to ensure that the reconstructed channel is functioning as 
designed to allow for fish passage and connectivity and that erosion is not occurring 
immediately upstream or downstream. As‐built dimensions will be compared to 
current conditions, changes in profile and sections noted, and, if required, 
contingency measures will be developed for submittal to regulators for approval. 
Monitoring reports with photos will be submitted annually to regulators for 3 years 
after project completion. 

2) Goal 2 is to reduce potential for future downstream habitat degradation and fish 
kills, indicated by removing the dam embankment. During annual monitoring, as‐
built dimensions will be compared to current conditions to ensure sediment build‐
up is not occurring, and, if required, contingency measures will be developed for 
submittal to regulators. Monitoring reports with photos will be submitted annually 
for 3 years after project completion. 

3) Goal 3 is habitat restoration, as indicated by access for steelhead and other aquatic 
organisms to 1.7 miles of stream channel in the upper watershed and 2 acres of 
restored riparian habitat with a diverse palette of multistory, native plants within 
the existing upper dam and reservoir area. In addition, removal of the dam will 
provide opportunity for natural sediment transport downstream to improve 
streambed gravels for spawning and rearing, as indicated by a channel monitoring 
program on a regular, pre‐determined schedule.  

Attachment 6 provides further detail on project goals, performance measures, and 
monitoring measures. 

An Administrative Draft Upper York Creek Ecosystem Restoration Project Mitigation, 
Monitoring, and Reporting Plan (MMRP) was prepared in November 2009 and will be 
finalized and adopted as part of the Final EIR. 
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Project Photos 

Existing Conditions of Upper Reservoir and Spillway 
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Project Work Plan 

Task #  Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

Category (a): Direct Project Administration   

1.  Project Administration 

1.1  Contract Management  1. Management of the development of project funding, 
memorandum of agreement, and project documentation 

2. Management of in‐house planning, design, and construction 
management/inspection activities 

3. Development and management of project budget and 
schedule 

4. Coordination between stakeholders, agencies, and interested 
parties 

Project management 
meeting and communication 
notes 

Throughout project 
implementation 

1.2  Project Performance Plan 
Development 

1. Management of the development of project funding, 
memorandum of agreement, and project documentation 

2. Management of in‐house planning, design, and construction 
management/inspection activities 

3. Development and management of project budget and 
schedule 

4. Coordination between stakeholders, agencies, and interested 
parties 

Project management 
meeting and communication 
notes 

Throughout project 
implementation 

2.  Labor Compliance Program 

2.1  Labor Compliance 
Monitoring 

1. Solicit quotes from labor compliance monitoring (LCM) 
companies. 

2. Execute service agreement with most competitive LCM 
company. 

Copy of agreement with 
Labor Compliance 
Monitoring company 

Within 3 months of 
ABAG contract 
issuance 
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Task #  Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

3.  Reporting 

3.1  Quarterly Reports  The project manager will submit quarterly progress reports to 
ABAG. The reports shall describe activities undertaken and 
accomplishments of each task during the quarter, milestones 
achieved, and any problems encountered in the performance of 
work conducted under the grant agreement. 

Quarterly reports describing 
work completed, challenges, 
and strategies for reaching 
remaining project objectives 

Quarterly, starting 
3 months after 
ABAG contract 
issuance and 
ending at project 
completion 

3.2.1  Draft Final Project 
Completion Report 

The project manager will submit a draft final report containing 
final as‐built project designs, a record of construction monitoring 
activities, and project expenditures. 

The report shall include the following narrative sections. 

a. An introduction section, including a statement of the purpose 
and scope of the project; 

b. A summary of the planning, design, and construction tasks; 

c. A project schedule; 

d. Photo documentation of the pre‐ and post‐construction 
conditions; and 

e. A discussion of the project achievements and difficulties. 

Draft Final Project 
Completion Report 

Within sixty (60) 
calendar days of 
DWR verification 
that all tasks 
associated with the 
Program have been 
completed 

3.2.2  Final Project Completion 
Report 

The project manager will submit a final report addressing any 
comments received on the draft final report. 

Final Project Completion 
Report 

Within thirty (30) 
calendar days of 
comments received 
on draft final 
report 

Category (b): Land Purchase/Easement   

3.3  Land Purchase/Easement 
Acquisition 

Land easements and acquisitions for the Project have already 
been secured. 

Task Complete  N/A 
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Task #  Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

Category (c): Planning/Design/Engineering/Environmental Documentation   

4.  Assessment and Evaluation 

4.1  Assessment and Feasibility 
Studies 

Planning documents have been previously prepared to 
demonstrate the viability of the project.  No further project 
planning studies are necessary. 

Task Complete  N/A 

4.2  Concept Design (10%)  Task Complete  Task Complete  N/A 

4.3  30% Design  Develop 30% design plans  30% design plans  Oct 2013 

4.4  60% Design  Develop 60% design plans and specs  60% design plans/specs  Jan 2014 

5.  Final Design 

5.1  90% Design 
Final design and calculations, civil plan, and complete bid package 
set shall be complete in 120 days. 
 
Develop 90% design sheets. 

Milestone:
• Final Civil Plan Set 
• Calculations 
• Bid package 

Mar 2014 

5.2  100% Design  Develop 100% complete construction contract documents.  100% Design/Bid Package  June 2014 

6.  Environmental Documentation 

6.1.1  CEQA Compliance  Draft EIR released April 20, 2007.  The Final EIR is still in 
development.  

Final EIR   Nov 2013 

6.1.2  DWR Approval of CEQA 
Compliance 

DWR review of Final EIR  Approval of CEQA 
Compliance 

February 2014 

6.2  NEPA Compliance  Issuance of permits from the U.S. Army Corps of Engineers, 
NMFS, and, if required, USFWS. Use of §404 Nationwide Permit 
(NWP) 27 for restoration will allow the project to proceed under 
the NWP program’s programmatic NEPA process.  

Clean Water Act §404 NWP 
27 and federal ESA Incidental 
Take Statements from NMFS 
and, if required, USFWS 

June 2014 

7.  Permitting 

7.1  FGC Section 1602  California Department of Fish and Wildlife Permitting  1602 Permit  June 2014 

7.2  CWA Section 401  Regional Water Quality Control Board Permitting  401 Certification  June 2014 
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Task #  Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

7.3  CWA Section 404  Army Corps of Engineers NWP 27 for restoration with federal ESA 
consultation with NMFS to allow for relocation of listed steelhead 
and, if required, with USFWS for potential impacts on California 
red‐legged frog (CRLF) 

404 Permit with Incidental 
Take Statement(s) (ITS) 

June 2014 

7.4  Other Regulatory or Local 
Agency Approvals—Napa 
County Encroachment 
Permit 

Napa County Encroachment Permit  Encroachment Permit  June 2014 

Category (d): Construction/Implementation   

8.  Construction Contracting 

8.1  Construction Contracting 
1. Advertise the Request for Bid.
2. Pre‐bid meeting, including site investigation. 
3. Request for Bid Addendums (if required). 
4. Public bid opening. 
5. Notice of Award. 
6. Sign Agreement (contract). 
7. Issue Notice to Proceed. 

Request for Bid 

Contract Award 

Notice to Proceed 

June 2014  

Aug 2014 

Aug 2014 

9.  Project Construction 

9.1  Mobilization and Site 
Preparation 

1. Mobilization to site.
2. Order project equipment and supplies. 
3. Assure project permits are in place. 
4. Implementation of site BMPs. 
5. Clearing and grubbing. 
6. Stockpile and material storage designation. 

Erosion control in‐place, 
habitat removals, materials 
stockpile, equipment staging 

May 2015 

9.2  Project Construction 
Construction of bypass, dam removal, creek restoration, 
revegetation, Spring Mountain Road stabilization 
1. Initiate project construction. 
2. Construct project components. 

Construction complete  Oct 2015 
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Task #  Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

9.3  Performance Testing and 
Demobilization 

Preconstruction:
1. Photo inventory of the project site prior to construction 
activity. 
Demobilization: 
1. Removal of all debris and construction spoils from the site. 
2. Removal of excess materials. 
3. Removal of temporary sanitary facilities. 
4. Removal of equipment. 
5. Transfer of site responsibility back to owner. 

Stormwater test results, 
photos, construction 
completion 

Ongoing through 
project completion: 
Oct 2015 

Category (e): Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement   

10.  Environmental Compliance/ Mitigation/Enhancement 

10.1  Biological and Cultural 
Resources  

1. Bird nesting surveys as required by the Migratory Bird Treaty 
Act (MBTA). 

2. Preconstruction sweep for biological resources. 
3. Preconstruction crew training re biological and cultural 

resources. 
4. Dewatering oversight and species relocation in accordance 

with Corps and ESA permits. 
5. Sweeps for biological resources during construction. 
6. Oversight of rewatering. 
7. Post‐construction reporting. 

 Attendance log from 
preconstruction crew 
training 

 Post‐construction report 

December 2015 

10.2  General Construction 
Measures 

1. Compaction testing for all installed aggregate materials. 
2. Concrete: slump and compression. 
3. BMP inspections. 
4. Documentation of construction activities, bid item work and 
completion, contractor personnel, equipment, materials 
installed, noteworthy events, field modifications to designed 
project (if applicable), and challenges to construction activities. 

• Test results 

• Reports 

• Photos 

Ongoing through 
project 
construction and 
final reports at 
completion: Oct 
2015 

10.3  Erosion and Sediment 
(E&S) Control Plan 

The E&S control plan will prescribe measures, control short‐term 
and long‐term E&S effects, and direct restoration of soils and 
vegetation in areas affected by construction activities. 

Erosion and Sediment (E&S) 
Control Plan 

With 90% plans: 
March 2014 



Attachment 3 – Work Plan 
Project 18:  St. Helena Upper York Creek Dam Removal and Ecosystem Restoration Project 

 

San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program  Att. 3‐239 
IRWM Proposition 84 – Round 2 Implementation Grant Application  

Task #  Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

10.4  Stormwater Pollution 
Prevention Plan (NPDES 
compliance) 

A Stormwater Pollution and Prevention Plan (SWPPP) will be 
prepared in accordance with NPDES requirements of the General 
Construction Permit, and consistent with Caltrans’ guidelines as 
appropriate.  Stormwater testing shall occur in accordance with 
the requirements of the SWPPP. 

SWPPP (NPDES compliance) 
– Notice of Termination filed 

Ongoing through 
project completion 
and final reports at 
completion: Dec 
2015 

10.5  Revegetation and 
Ecosystem Restoration 

1. Review planting specs to make sure that plants used are 
propagated from locally collected native plant materials. 

2. Implement planting when the site has been prepared and just 
prior to seasonal rains. 

3. Follow the protocol outlined in the Final EIR Mitigation, 
Monitoring, and Reporting Plan (MMRP) and CDFW California 
Salmonid Stream Habitat Restoration Manual, Section 11. 

4. Determine if re‐vegetation was completed to specifications. 

5. Perform annual inspections during 3‐year monitoring period. 
 

Re‐vegetation and 
ecosystem restoration 
inspection reports and 
photos 

Dec 2017 

Category (f): Construction Administration   

11.  Construction Administration 

11.1  Construction 
Administration 

1. Review contractor’s schedule and make recommendations. 
2. Manage and coordinate all public inquiries related to the 
project. 

3. Manage and coordinate all contractor correspondence. 
4. Maintain detailed project records. 
5. Receive, log, and distribute all submittals for review. 
6. Inspect completed construction activities. 
7. Recommend final payment and submit all project files for 
archiving. 

Pay Requests,
Meeting Minutes, 
Contractor Log,  
Submittals 

Ongoing through 
project completion:  
Jan 2016 
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Task #  Task Title  Task Description  Deliverables  Expected Date of 
Completion 

11.2  Construction Inspection 
and Management 

Coordinate and conduct inspection of the project, including 
reporting and project communication. 
1. Assign a qualified construction inspector/engineer to the 
project. 
2. Keep records of construction activities, inspection, and 
progress. 
3. Conduct regular meetings between the contractor and the 
inspector.  
4. Verify that all work was completed in accordance with 
specifications. 
5. For construction staking: verify vital components are staked in 
the field and available for contractor review.  
6. Assure as‐built drawings and other accumulated records are 
provided. 
7. SWPPP oversight and reporting. 
8. Ensure biological monitoring reports are submitted to 
regulators. 

Inspection Reports, 
communications, as built 
plans, photo verifications 

Ongoing through 
project completion: 
Jan 2016 
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Project Work Plans – Flood Protection Benefit 

Project descriptions and work plans are presented in this section for the projects listed below.  The 
goal of  these projects  is  to  resolve  threats  to public health and  safety and property by  improving 
hydrologic  functioning  of  stream  courses  and  flood  control  structures.    Each  of  these  projects 
includes habitat restoration efforts as an integrated component of flood protection improvements.  
The projects range from removal of dam (Project 5), restoration of creek floodplain (Project 9), and 
improved stormwater drainage (Project 10). 

Project 
ID#  Project Proponent  Project Title 

5  Napa County 
Napa Milliken Creek Flood Damage Reduction and Fish Passage 
Barrier Removal 

9  City of Petaluma 
Petaluma Flood Reduction, Water & Habitat Quality, and 
Recreation Project for Capri Creek 

10  City of Redwood City 
Redwood City Bayfront Canal and Atherton Channel Flood 
Improvement and Habitat Restoration Project 

 



 

San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program  Att. 3‐242 
IRWM Proposition 84 – Round 2 Implementation Grant Application  

PROJECT 5 – NAPA MILLIKEN CREEK FLOOD DAMAGE REDUCTION AND 
FISH PASSAGE BARRIER REMOVAL 

Project Introduction   

Project Title  Napa Milliken Creek Flood Damage Reduction and Fish Passage Barrier Removal 

Project Abstract  The Project involves three integrated elements along Milliken Creek: 1) removal of a 
dam and restoration of the stream, 2) construction of a flood bypass/weir to ensure 
a flood detention area does not overflow into neighboring homes, and 3) 
grading/landscape improvements to ensure adjacent low lying properties receive a 
comparable level of flood protection. The project will prevent flooding of a 
neighborhood of over 50 homes.  The dam is currently a passage barrier for 
steelhead. 

Organization  Napa County 

Contact Name 
and Title 

Richard Thomasser, Watershed & Flood Control Operations Manager 

Grant Funds 
Requested 

$500,000  

Non‐State Match  $918,540 total matching funds. 

$185,000 direct match from Napa County Measure “A” Funds.  

$733,540 of other leveraged funds. 

Total Budget  $1,418,540 

Sub‐Region  North Bay 

Watershed  Milliken Creek, Napa River 

County  Napa County 

Disadvantaged 
Community 

No 
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Project Implementation Status 

Completed Work  Conceptual plans are complete. 

Existing Data and 
Studies 

HDR Engineering. 2010. Preliminary results for the Milliken Creek crossing at 
Silverado Resort. November. 

HSI Hydrologic Systems. 2007. Milliken Creek Flood Mitigation and Restoration 
Analysis. December. 

Napa County Resource Conservation District. 2012. Milliken Creek Steelhead Habitat 
Modeling and Instream Flow Study. December. 

Riechers and Spence Associates. 2011. Cost Benefit Evaluation for Milliken Creek 
Flood Mitigation Measures. December. 

Status of CEQA, 
NEPA, and other 
environmental 
laws 

Will be initiated in April 2013. 

Status of Project 
Permits 

Will be initiated in April 2014. 

Status of 
acquisition of 
land or rights‐of‐
way, if applicable 

Land acquisition/easements are pending. The project is located on private property. 
An easement for the detention bypass weir would be held by the landowner 
(Silverado Resort). 

Work that will be 
completed prior 
to October 1, 
2013 (assumed 
contract date) 

The draft CEQA document, refined concept design, project schedule, and work plan 
will be completed by October 1, 2013. 

Standards, such 
as construction  
standards, that 
will be used in 
implementation 

Instream and riparian area resources will be protected by conducting pre‐
construction environmental inspections, following conditions of resource agency 
permits, and conducting work during defined time periods (summer/low flow 
conditions). 

Project Timing 
and Phasing 

Grant funds will be used for project construction in 2015. Project planning and 
design efforts will occur between 2013 and 2014.  

Titles of Plans 
and 
Specifications 
submitted in 
hard copy format 

All project supporting documentation is provided electronically. 
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Project Description 

Project Purpose 
and Need 

An in‐stream impoundment dam along Milliken Creek contributes to flooding in a 
local neighborhood of over 50 homes. Additionally, the dam is considered a fish 
passage barrier to upstream migrating steelhead salmon.  This project is needed to 
reduce the flood hazard and remove a fish passage barrier. 

Project 
Description 

The Napa Milliken Creek Flood Damage Reduction and Fish Passage Barrier Removal 
project involves three integrated elements: 1) removal of the dam and restoration of 
the stream, 2) construction of a flood bypass/weir to ensure a flood detention area 
does not overflow into neighboring homes, and 3) minor leveling and grading 
improvements to ensure existing adjacent, low‐lying properties receive a level of 
protection comparable to neighboring properties.  The entire project will be 
constructed on private land. 

In recent years, high flows in the golf course detention area (the project site) have led 
to flooding of homes as well as street flooding. As compared to existing conditions, 45 
houses would be protected from flooding in a 100‐year storm, 20 houses would be 
protected from flooding in a 50‐year storm, and 12 houses would be protected from 
flooding in a 25‐year storm as a result of implementing project elements 1 and 2. 

During detailed design, minor grading improvements (project element 3) will be 
designed to further flood management and provide additional benefits beyond those 
that have been calculated to date for the post‐project condition using the hydraulic 
model.  The purpose of these additional grading improvements is to ensure 
floodwaters are contained within the golf course detention area. 

The amount of riparian area that will be restored and enhanced under this project is 
approximately 0.52 acres, which is also the maximum footprint of riparian and in‐
stream work involved in dam removal, element 1.  There will be a net gain of habitat 
in‐stream where the dam will be completely removed.  Approximately 300 cubic yards 
of dam/fill materials will be removed from the channel.   

The additional post‐project length of stream channel/spawning/rear grounds that will 
be made available year round to anadromus fish above the dam is 2.56 stream miles, 
or 13,541 linear feet. 

The bypass/weir, element 2, is designed to prevent floodwater elevations from 
exceeding a maximum depth and overflowing into neighboring residential properties. 
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Project Goals, 
Performance 
Measures, and 
Monitoring 
Plans 

1) Goal 1 is removing a dam on Milliken Creek and restoring the stream, the 
success of which will be measured using steelhead spawner surveys, 
steelhead snorkel surveys, and photographic documentation. Monitoring 
plans will be developed in parallel/as part of CEQA documentation. 

2) Goal 2 is to improve flood flow passage by constructing an open channel 
bypass weir and free span bridge to provide flood protection of over 50 
homes. Success will be measured by site‐specific water surface and channel 
field surveys as well as post‐flood‐flow high water surveys. Monitoring plans 
will be developed in parallel/as part of CEQA documentation. 

3) Goal 3 is to ensure flood protection for low‐lying properties to protect them 
from a 100‐year flood storm. This will be achieved by site‐specific designs and 
elevations to be determined by a licensed land surveyor. 

Attachment 6 provides further detail on project goals, performance measures, and 
monitoring measures. 
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Project Photos 

 

Milliken Creek Dam (downstream) 

 

Milliken Creek Dam (upstream) 
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Project Work Plan 

Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

Category (a): Direct Project Administration 

1.  Project Administration 

1.1  Contract Management  1. Management of the development of project funding, 
memorandum of agreement, and project documentation 
2. Management of in‐house planning, design, and construction 
management/inspection activities 
3. Development and management of project budget and 
schedule 
4. Coordination between stakeholders, agencies, and interested 
parties 

Project Management 
meeting and communication 
notes 

Throughout project 
implementation 

1.2  Project Performance and 
Monitoring Plan 
Development 

1. Prepare Draft Project Assessment and Evaluation Plan
2. Prepare Final Project Assessment and Evaluation Plan 

Project Assessment and 
Evaluation Plan 

Within 3 months of 
ABAG contract 
issuance 

2.  Labor Compliance Program 

2.1  Labor Compliance 
Monitoring 

1. Solicit quotes from labor compliance monitoring (LCM) 
companies 
2. Execute service agreement with most competitive LCM 
company 

Copy of agreement with 
Labor Compliance 
Monitoring company 

Within 1 month of 
advertisement for 
construction bids. 

3.  Reporting 

3.1  Quarterly Reports  The project manager will submit quarterly progress reports to 
ABAG. The reports shall describe activities undertaken and 
accomplishments of each task during the quarter, milestones 
achieved, and any problems encountered in the performance of 
work conducted under the grant agreement. 

Quarterly reports describing 
work completed, challenges, 
and strategies for reaching 
remaining project objectives 

Starting 3 months 
after ABAG 
contract issuance 

3.2.1  Draft Final Report  The project manager will submit a draft final report containing 
final as‐built project designs, a record of construction monitoring 
activities, and project expenditures. 
The report shall include the following narrative sections. 
a. An introduction section, including a statement of the purpose 
and scope of the project; 
b. A summary of the planning, design, and construction tasks; 
c. A project schedule; 

Draft Final Project 
Completion Report 

Within sixty (60) 
calendar days of 
DWR verification 
that all tasks 
associated with the 
Program have been 
completed. 
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

d. Photo documentation of the pre‐ and post‐construction 
conditions; and 
e. A discussion of the project achievements and difficulties. 

3.2.2  Final Report  The project manager will submit a final report addressing any 
comments received on the draft final report. 

Final Project Completion 
Report 

Within thirty (30) 
calendar days of 
comments received 
on draft final 
report. 

Category (b): Land Purchase/Easement 

3.3  Land Purchase/Easement 
Acquisition 

Silverado Resort will hold the easement at the location of bypass 
weir. 

Recorded easement 
document 

90 days following 
completion of 90% 
design plans 

Category (c): Planning/Design/Engineering/Environmental Documentation

4.  Assessment and Evaluation 

4.1  Assessment and Feasibility 
Studies 

Planning documents have been previously prepared to 
demonstrate the viability of the project.  No further project 
planning studies are necessary. 

Task Complete N/A

4.2  Refined Concept Design 
(10%) 

A refined conceptual design will be completed to accommodate 
all project goals. 

Basis of design and 10% 
Design 

October 2013

4.3  30% Design  Develop 30% complete project design documents. 30% Design/Plans January 2014

4.4  60% Design  Develop 60% complete project design documents. 60% Design/Plans July 2014

5.  Final Design 

5.1  90% Design  Develop 90% complete project design documents. Milestone:
 Final Civil Plan Set 
 Construction 

Calculations 
 Bid package 

October 2014

5.2  100% Design  Develop 100% complete construction contract documents.  100% Design/Plans December 2014

6.  Environmental Documentation 

6.1  CEQA Compliance  Mitigated Negative Declaration to be prepared Final CEQA document (MND) January 2014

6.2  DWR Approval of CEQA 
Compliance 

DWR Review MND Approval of CEQA 
Compliance 

May 2014

6.3  Tribal Notification  Conduct tribal notification following DWR’s guidance Approval of tribal 
notification 

May 2014
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

7.  Permitting 

7.1  FGC Section 1602  Application submitted by April 2014 FGC Section 1602 Permit November 2014

7.2  CWA Section 401  Application submitted by April 2014 CWA Section 401 Permit November 2014

7.3  CWA Section 404, 
including Section 7 ESA 
consultations 

Application submitted by April 2014 CWA Section 404  Permit
Section 7 ESA approvals from 
USFWS and NMFS 

November 2014

7.4  Napa County Floodplain 
Management Permit 

Application submitted by July 2014 County Floodplain 
Management permit 

November 2014

Category (d): Construction/Implementation

8.  Construction Contracting 

8.1  Construction Contracting  1. Advertise the Request for Bid
2. Pre‐bid meeting, including site investigation 
3. Request for Bid Addendums (if required) 
4. Public bid opening 
5. Notice of Award 
6. Sign Agreement (contract) 
7. Issue Notice to Proceed 

Request for Bid
Contract Award 
Notice to Proceed 

February 2015
April 2015 
May 2015 

9.  Project Construction 

9.1  Project Construction  Construction of project components, including removal of in‐
stream dam and replacement bridge, bypass weir and property‐
specific flood proofing. 

Construction complete October 2015

Category (e): Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement

10.  Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement

10.1  General Construction 
Measures and Stormwater 
Pollution Prevention Plan 
(NPDES compliance) 

1. Pre‐Construction Environmental Assessments
2. Daily documentation of construction activities, bid item work 
and completion, contractor personnel, equipment, materials 
installed, noteworthy events, field modifications to designed 
project (if applicable), and challenges to construction activities 
3. Daily photo inventory of construction activities 
4. A Stormwater Pollution and Prevention Plan (SWPPP) will be 
prepared in accordance with NPDES requirements of the General 
Construction Permit. 
5. BMP inspections 

 Daily reports
 Stormwater Pollution 

Prevention Plan (NPDES 
compliance)  

 BMP inspection reports 

October 2015



Attachment 3 – Work Plan 
Project 5:  Napa Milliken Creek Flood Damage Reduction and Fish Passage Barrier Removal 

 

San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program  Att. 3‐251 
IRWM Proposition 84 – Round 2 Implementation Grant Application  

Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

10.2  Revegetation  Revegetation and restoration: 
1. Review planting specs to make sure that plants used are 

propagated from locally collected native plant materials 
2. Implement planting when the site has been prepared and 

just prior to seasonal rains. 
3. Determine if re‐vegetation completed to specifications 

Re‐vegetation reports and 
photos 

November 2015

Category (f): Construction Administration 

11.  Construction Administration 

11.1  Construction 
Administration 

1. Review the contractor’s schedule and make 
recommendations. 

2. Manage and coordinate all public inquiries. 
3. Manage and coordinate all contractor correspondence. 
4. Maintain detailed project records. 
5. Receive, log, and distribute all submittals for review. 
6. Inspect completed construction activities. 
7. Recommend final payment and submit all project files for 

archiving. 

 Inspection Reports
 Pay Requests 
 Meeting Minutes 
 Contractor Log 
 Submittal 

December 2015

11.2  Construction Inspection 
and Management 

Conduct inspection of the project, including reporting and project 
communication. 
1. Assign qualified construction inspector/engineer to the 

project. 
2. Keep daily records of construction activities, inspection, and 

progress. 
3. Conduct regular meetings between the contractor and 

inspector. 
4. Verify that all work was completed in accordance with 

specifications. 
5. Test operations. 
6. Assure as‐built drawings and other accumulated records are 

provided. 

 Inspection Reports,
 Meeting Minutes, 
 Contractor Log,  
 As‐Built Drawings 

December 2015

 



 

San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program  Att. 3‐252 
IRWM Proposition 84 – Round 2 Implementation Grant Application 

PROJECT 9 – PETALUMA FLOOD IMPACT REDUCTION, 
WATER & HABITAT QUALITY, RECREATION FOR CAPRI CREEK 

Project Introduction   

Project Title  Petaluma Flood Impact Reduction, Water & Habitat Quality, Recreation for Capri 
Creek 

Project Abstract  The Petaluma Flood Impact Reduction, Water & Habitat Quality, Recreation for Capri 
Creek project implements improvements to an existing engineering drainage swale to 
restore a natural riparian corridor aesthetic. The goals of the project are to achieve 
flood reduction, habitat enhancement, groundwater recharge opportunities (limited), 
expand recreational and educational amenities, and water quality improvements. The 
project will include the design and construction of a reconfigured channel section, 
flood terraces, and trails to connect to existing pathways and will reduce flood 
elevations, provide water quality improvements, increased groundwater recharge 
opportunity, and riparian habitat enhancement. The project compliments current 
efforts to integrate other flood control projects with multiple benefits. 

Organization  City of Petaluma 

Contact Name 
and Title 

Pamela Tuft, Special Projects Manager 

Grant Funds 
Requested 

$825,000 

Non‐State 
Match 

$275,000 from existing flood control management funds from project partners and in‐
kind services 

Total Budget  $1,100,000 

Sub‐Region  North Bay 

Watershed  Petaluma River Watershed: lower section of Capri Creek within the Capri Creek sub‐
watershed 

County  Sonoma County 

Disadvantaged 
Community 

No 
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Project Implementation Status 

Completed 
Work 

The City of Petaluma (City) presently owns the three affected parcels; no additional 
acquisitions or easements are anticipated. Conceptual plans and environmental 
review have been drafted and are 30% and 90% completed, respectively (in process 
and pending). 

Existing Data 
and Studies 

City of Petaluma. 1996. Petaluma River Access and Enhancement Plan. Available:  
http://cityofpetaluma.net/pubworks/fp‐river‐enhancement.html 

City of Petaluma. 2008. City of Petaluma: General Plan 2025. May. Available: 
http://cityofpetaluma.net/cdd/plan‐general‐plan.html 

City of Petaluma. 2010. City of Petaluma Floodplain Management Plan. October. 

Hammond, Tom. 2011. Capri Creek Flood Terrace Hydrologic Analysis Report, Maria 
Drive to N. McDowell Boulevard. November. 

Naphtali H. Knox & Associates, Inc. and Wagstaff and Associates. 1989. Corona/Ely 
Specific Plan. Prepared for the City of Petaluma. May 1. 

Sonoma County Water Agency. Sonoma County Water Agency Petaluma River 
Watershed Master Drainage Plan (project location on map no. 29 of document). 

The Southern Sonoma County Resource Conservation District and the people of the 
Petaluma Watershed. 1999. Petaluma Watershed Enhancement Plan. July. Available:  
http://www.sscrcd.org/publications.php#pwep 

Waxman Environmental Consulting & Services, Questa Engineering Corporation, and 
City of Petaluma, Planning Department. 1996. Restoration Design and Management 
Guidelines for the Petaluma River Watershed: Volume I and Volume II, Restoration 
and Revegetation Design. July. 

WEST Consultants, Inc. 2013. Capri Creek Terracing XP‐Storm Evaluation Results 
Summary. February 13. To Pamela Tuft and Kent Carothers, City of Petaluma.  

Status of CEQA, 
NEPA, and other 
environmental 
laws 

Expanded Initial Study in support of Mitigated Negative Declaration is in progress, 
90% complete; anticipated to be published for review in March 2013. 

NEPA will be undertaken by the U.S. Army Corps of Engineers (USACE) as part of 404 
permitting. 

Status of Project 
Permits 

Anticipate the need for a Department of Fish and Wildlife Streambed Alteration 
Permit following adoption of Mitigated Negative Declaration and completion of 
Notice of Determination. Regional Water Quality Control Board (RWQCB) permits 
(401, 402) will be submitted and USACE 404 permit will be obtained. 

Status of 
acquisition of 
land or rights‐
of‐way, if 
applicable 

Not applicable; the City presently owns the three affected parcels. 
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Work that will 
be completed 
prior to October 
1, 2013 
(assumed 
contract date) 

Completion of environmental review, filing of Notice of Determination, and initiation 
of regulatory permit applications to applicable agencies. Construction drawings and 
specifications will be 75% complete; preparing for bid requests Winter of 2013; 
construction in Summer/Fall 2014. 

Standards, such 
as construction 
standards that 
will be used in 
implementation 

All projects will meet the design standards of the City of Petaluma, the Sonoma 
County Water Agency (SCWA), and applicable regulatory agencies through early 
consultation and issuance of permits. 

Project Timing 
and Phasing 

This project incorporates policies and programs from City’s General Plan (adopted 
May 2008), Petaluma River Access and Enhancement Plan (originally adopted May 
1996 and readopted in General Plan in May 2008), Petaluma River Watershed Master 
Drainage Plan (updated 2003), and the Petaluma Watershed Enhancement Plan 
(adopted 1999, currently being updated). 

Although the restoration of the numerous creeks within the Petaluma watershed are 
linked to the long‐term goal of restoring the Petaluma River, restoration work within 
each sub‐basin, including each reach of the various creeks, has been designed and 
implemented as individual stand‐alone projects. This allows a specific project, such as 
this reach of Capri Creek, to be undertaken to address specific needs (out of bank 
flow and base flood‐elevation reduction and associated reduction of impacts to 
residential units now subject to flood damage, water quality improvement through 
sedimentation removal, groundwater recharge opportunity by slowing the water and 
allowing it to percolate within the newly created flood terrace, habitat enhancement 
by recreating a riparian corridor where a graded swale now exists, and 
recreational/educational opportunities to allow the neighborhood to re‐adopt a more 
natural corridor as a community amenity rather than a maintenance burden).   

Earlier phases of the Petaluma River Watershed restoration goals include Denman 
Reach Phases 1 and 2, which were completed in December 2005, and included 
improvements very similar to those now proposed on Capri Creek but on a larger 
scale of flow volumes and acreage. Denman Phase 3 has been initiated for acquisition 
and continuation of flood terracing and habitat enhancement improvements along 
the Petaluma River upstream of Phases 1 and 2. 

Titles of Plans 
and 
Specifications 
submitted in 
hard copy 
format 

 All project supporting documentation is provided electronically. 
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Project Description 

Project Purpose 
and Need 

The proposed project will address these important flood management and water 
resource objectives in the Petaluma Watershed:  

 Reducing flood hazards, including significant reduction of existing out‐of‐bank 
flows at low intensity storms (e.g., 10 year); 

 Increasing channel stability; 
 Increasing passive groundwater recharge opportunity; 
 Improving water quality by reduction of sediment delivery (also will address 

future Total Maximum Daily Load requirements [TMDL]); 
 Improving riparian habitat, upland habitat, and migratory pathways; 
 Increasing recreation opportunities and public education on stewardship; and 
 Sequestering carbon in improved riparian and upland habitats. 

The project meets the core objectives identified in the City’s 2025 General Plan, 
Petaluma River Access and Enhancement Plan, Petaluma River Watershed 
Enhancement Plan, and the Upper Petaluma River Watershed Flood Control Project 
Scoping Study, currently underway. 

If the proposal is not implemented, environmental and economic impacts from 
flooding will continue unabated. For example, the New Year’s 2005‐2006 flood caused 
an estimated $56 million in damages within the Petaluma Watershed from that single 
event. This section of Capri Creek has out‐of‐bank flows even at low‐intensity storm 
events. Groundwater levels will continue to decline and opportunities to slow, spread, 
and sink flows will be missed. Impaired water quality parameters will continue to 
persist while local stakeholder groups wait for the TMDL process to move forward in 
Petaluma. Opportunities for implementing in‐stream and riparian enhancements that 
benefit recovery of the local riparian species will be missed without the project. 
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Project 
Description 

The project consists of defined site treatments for over 1,400 lineal feet of creek, over 
3,200 lineal feet of creek frontage along upland areas, linked to upper sections of 
Capri Creek that exist in a more natural corridor within an urban setting, including a 
section through the Santa Rosa Junior College Campus (second photo below) and 
downstream across North McDowell Boulevard as it flows to the Petaluma River. This 
site was selected for the potential to significantly reduce existing flooding in the 
surrounding neighborhood including a mobile home park, which provides affordable 
housing. This is the fourth City‐managed project in an incremental flood reduction 
effort, incorporating policies and programs from multiple planning documents and 
studies.  

The project involves construction of flood terraces and channel reconfiguration to 
address flooding and water quality issues, increase groundwater recharge; improve 
upland and riparian habitat; increase recreational and public education opportunities; 
and sequester carbon in improved riparian and upland habitats. Approximately 11,000 
cubic yards of excess cut will be removed from the site, the remodeled flood terrace, 
and the upper banks of the existing low flow channel; and new banks of the wider 
flood terrace, containing approximately five acres, will be planted with a combination 
of native grasses and mid‐ and tall‐canopy trees. Clusters of native shrubs will be 
provided, where deemed appropriate, in relationship to the trail, benches, and 
educational kiosks. The majority of recreational activity will be passive in nature, 
including walking along the restored creek corridor; bird watching; informal group 
activity such as picnics, educational field trips from the two elementary schools within 
close proximity of the site (Meadow and Corona Schools), and hopefully some field 
biology projects from the Kenilworth Junior High and Casa Grande High School, which 
has been very active in the restoration of another Petaluma waterway, Adobe Creek. 
The existing neighborhood garden adjacent to the corridor will also allow ancillary 
activities associated with growing riparian plants by neighborhood families. An 
example of an educational kiosk on another flood terrace project, and similar to what 
will be provided on this project, is provided below. 

The Capri Creek recontour treatment will also provide for stewardship through 
education and outreach into neighboring residential areas, including low‐income 
neighborhoods presently adversely affected by flooding from this creek. Education 
and outreach efforts will be hosted at a newly installed community garden directly 
adjacent to the project site.   

No upsizing or change in configuration of upstream or downstream culverts is 
proposed due to potential off‐site impacts and excessive costs. Future improvements 
to upstream segments of the Capri Creek sub‐basin, particularly within the Santa Rosa 
Junior College campus, could provide expanded but related opportunities for corridor 
enhancements and additional flood mitigation but are not planned or anticipated at 
this time. 

Project Goals, 
Performance 
Measures, and 
Monitoring 
Plans 

Goal: Increase flood protection and improve stormwater management. 

Performance Measures: Residential units to benefit from significantly reduced 
flood impacts consist of four to six single family residences on Nikki Drive, 18 
single family residences on Woodside Circle, and a 68‐space mobile home park, 
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all with anticipated flood depths in excess of one foot. A major arterial street is 
also flooded, as are the surrounding minor local streets. 

Monitoring Plans: Storm event monitoring will continue to ensure that the 
project meets the goals of reducing out‐of‐bank flows and surface flood depths. 

Goal: Water quality improvement. 

Performance Measure: Removal of debris and sediment from flood terrace rather 
than having debris travel downstream to Petaluma River and toward the Bay. 

Monitoring Plan: Monitoring Plan will be incorporated into the final CEQA 
document and reflect regulatory agency permit conditions. 

Goal: Habitat Enhancement. 

Performance Measure: Use of the restored site by various species. 

Monitoring Plan: Monitoring Plan will be incorporated into the final CEQA 
document. 

Goal: Recreational/educational opportunities. 

Performance Measure: Active citizenry monitoring, maintaining, and enjoying the 
creek corridor. 

Monitoring Plan: Outreach program. 

Attachment 6 provides further detail on project goals, performance measures, and 
monitoring measures. 
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Project Photos 

 

West end of project site near culvert inlet showing graded drainage swale section of Capri Creek 

 

Capri Creek, upstream of project site, improved cross section and habitat compared to the 
downstream project reach 
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Project Work Plan 

Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

Category (a): Direct Project Administration 

1.0  Administration 

1.1  Contract Management  1. Management of the development of project funding, 
memorandum of agreement, and project documentation. 
2. Management of in‐house planning, design, and construction 
management/inspection activities. 
3. Development and management of project budget and 
schedule. 
4. Coordination between stakeholders, agencies, and interested 
parties. 

Project Management 
meeting and communication 
notes 

Throughout project 
implementation 

1.2  Project Performance Plan 
Development 

1. Prepare Draft Project Assessment and Evaluation Plan. 
2. Prepare Final Project Assessment and Evaluation Plan. 

Project Assessment and 
Evaluation Plan 

Within 3 months of 
Association of Bay 
Area Governments 
(ABAG) contract 
issuance 

2.0  Labor Compliance Program 

2.1  Labor Compliance 
Monitoring 

1. Solicit quotes from labor compliance monitoring (LCM) 
companies. 
2. Execute service agreement with most competitive LCM 
company. 

Copy of agreement with LCM 
company 

Within 3 months of 
ABAG contract 
issuance 

3.0  Reporting 

3.1  Quarterly Reports  The project manager will submit quarterly progress reports to 
ABAG. The reports shall describe activities undertaken and 
accomplishments of each task during the quarter, milestones 
achieved, and any problems encountered in the performance of 
work conducted under the grant agreement. 

Quarterly reports describing 
work completed, challenges, 
and strategies for reaching 
remaining project objectives 

Quarterly, 
following project 
initiation 

3.1.1  Draft Report  The project manager will submit a draft final report for 
ABAG/SFEP review; report will contain components set forth 
below. 

Draft Project Completion 
Report 

Within sixty (60) 
calendar days of 
Department of 
Water Resources 
(DWR) verification 
that all tasks 
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

associated with the 
Program have been 
completed 

3.1.2  Final Report  The project manager will submit a final report containing final as‐
built project designs, a record of construction monitoring 
activities, and project expenditures. 
The report shall include the following narrative sections: 
1. An introduction section, including a statement of the purpose 
and scope of the project; 
2. A summary of the planning, design, and construction tasks; 
3. A project schedule; 
4. Photo documentation of the pre‐ and post‐construction 
conditions; and 
5. A discussion of the project achievements and difficulties. 

Final Project Completion 
Report 

Within thirty (30) 
days of receipt of 
review comments 
on the Draft Final 
Project Report 

Category (b): Land Purchase/Easement 

4.1  Land Purchase/Easement  N/A – City currently owns all three parcels.

Category (c): Planning/Design/Engineering/Environmental Documentation

4.0  Assessment and Evaluation 

4.2  Assessment and Feasibility 
Studies 

Planning, environmental, and engineering feasibility documents 
have been previously prepared to demonstrate the viability of 
the project. Project‐specific analysis through the City’s XP‐SWMM 
model will be undertaken when the construction drawings are 
prepared to confirm and quantify flood reduction volumes. 

Feasibility Analysis Task 
Complete; XP‐SWMM 
analysis will be undertaken 
during construction plan 
preparation. 

Prior to submission 
of construction 
drawings to DWR 
for approval 

4.3  Concept Design (10%)  Task Complete Task Complete N/A

4.4  30% Design  Construction drawings and specifications. 30% construction drawings Within three (3) 
months of ABAG 
executed grant 
contract 

4.5  60% Design  Construction drawings and specifications. 60% construction drawings Within four (4) 
months of ABAG 
executed grant 
contract 
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

5.0  Final Design 

5.1  90% Design  Develop 100% complete construction contract documents.  Milestone:
• Final Civil Plan Set 
• Construction Calculations 
• Bid package 

Bid documents will 
be prepared in 
concert with 
completion of 90% 
design drawings 
and are planned 
for advertisement 
in spring of 2014, 
with contract 
award following 
shortly thereafter. 

5.2  100% Design  Develop 100% complete construction contract documents.  100% Design/Plans Spring, 2014

6.0  Environmental Documentation 

6.1  CEQA Compliance  Adopted resolution in support of a Mitigated Negative
Declaration. 

Filing of a Notice of 
Determination with Sonoma 
County and with State 
Clearinghouse 

August 2013

6.1.1  DWR Approval of CEQA 
Compliance 

Submittal of Expanded Initial Study, Staff Report to City Planning 
Commission and City Council, adopted resolutions. 

Letter of Approval from DWR March 2014

6.1.2  Tribal Notification  Conduct Tribal Notification Documentation of Tribal 
Notification 

August 2013

6.2  NEPA Compliance  N/A 

7.0  Permitting 

7.1  FGC Section 1602  Streambed Alteration Permit – Initial Study, Staff Report to City 
Planning Commission and City Council, adopted resolutions. 

FGC Section 1602 Permit Spring, 2014

7.2  CWA Section 401  Early consultation with agency, review of draft plan, submission 
of permit application and supporting materials; obtain permit. 

CWA Section 401 Permit Spring, 2014

7.3  CWA Section 404  Early consultation with agency, review of draft plan, submission 
of permit application and supporting materials; obtain permit. 

CWA Section 404 Permit Spring, 2014

7.4  Other Regulatory or Local 
Agency Approvals 

Sonoma County Water Agency review and approval Comments from review and 
agency recommendations; 
grading permit 

Spring, 2014
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

Category (d): Construction/Implementation

8.0  Construction Contracting 

8.1  Construction Contracting  1. Advertise the Request for Bid.
2. Pre‐bid meeting, including site investigation. 
3. Request for Bid Addendums (if required). 
4. Public bid opening. 
5. Notice of Award. 
6. Sign Agreement (contract). 
7. Issue Notice to Proceed. 

• Request for Bid
• Contract Award 
• Notice to Proceed 

Spring, 2014

9.0  Project Construction 

9.1  Mobilization and Site 
Preparation 

1. Mobilization to site.
2. Implementation of site security measures. 
3. Installation of temporary sanitary facilities. 
4. Implementation of site BMPs. 
5. Clearing and grubbing. 
6. Stockpile and material storage designation. 
7. Traffic Control. 

Summer, 2014

9.2  Project Construction  Construction of project components, including flood terrace, 
upland habitat, trail, educational kiosks, benches. 
1. Initiate project construction. 
2. Order project equipment and supplies. 
3. Assure project permits are in place. 
4. Construct project components. 

Construction complete Summer and Fall, 
2014 

9.3  Performance Testing and 
Demobilization 

Performance Testing:
1. Stormwater testing shall occur for contaminant and turbidity 
levels. 
2. Photo inventory of the project site prior to construction 
activity. 
Demobilization: 
1. Removal of all debris and construction spoils from the site. 
2. Removal of excess materials. 
3. Removal of temporary sanitary facilities. 
4. Removal of equipment. 

Fall and Winter, 
2014 
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

Category (e): Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement

10.0  Environmental Compliance/ Mitigation/ Enhancement

10.1  General Construction 
Measures 

1. Compaction testing for any installed aggregate materials within 
flood terrace. 
2. BMP inspections. 
3. Daily documentation of construction activities, bid item work 
and completion, contractor personnel, equipment, materials 
installed, noteworthy events, field modifications to designed 
project (if applicable), and challenges to construction activities. 
4. Weekly photo inventory of construction activities. 

• Test results
• Daily reports 
• Photo report 

Construction 
period, 2014 

10.2  Erosion and Sediment 
(E&S) Control Plan 

E&S control plan will prescribe measures to control short‐term 
and long‐term E&S effects and direct restoration of soils and 
vegetation in areas affected by construction activities. 

E&S Control Plan Summer, 2014

10.3  Stormwater Pollution 
Prevention Plan (NPDES 
compliance) 

A Stormwater Pollution and Prevention Plan (SWPPP) will be 
prepared in accordance with National Pollutant Discharge 
Elimination System (NPDES) requirements of the General 
Construction Permit. Stormwater testing shall occur for 
contaminant and turbidity levels. 

Stormwater Pollution 
Prevention Plan (NPDES 
compliance) 

Shortly after Award 
of Bid – Spring, 
2014 

10.4  Traffic Control Plan  A traffic control plan will be prepared following City guidelines, as 
appropriate for off‐haul of terrace materials. 

Traffic Control Plan, if 
necessary 

Spring, 2014

10.5  Hazardous Materials 
Management Plan 

A Hazardous Materials Management Plan will be prepared that 
includes appropriate practices to reduce the likelihood of spills of 
hazardous materials during project construction. 

Hazardous Materials 
Management Plan 

Summer, 2014

10.6  Re‐vegetation  Contract re‐vegetation work with reputable ecological 
restoration organization to ensure successful implementation. 
Verify that plants used are propagated from locally collected 
native plant materials. Re‐vegetation will follow the protocol 
outlined in the SCWA Stream Management Plan and as set forth 
in the DFW Streambed Alteration Permit. 
1. Contract with ecological restoration organization to develop 
re‐vegetation/site restoration plans. 
2. Review planting specs to make sure that plants used are 
propagated from locally collected native plant materials. 
3. Implement planting when the site has been prepared and 
when the soil has been sufficiently wetted with seasonal rain. 

Completed project Summer and Fall, 
2014 
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

4. Install irrigation.
5. Identify qualified vegetation inspector. 
6. Determine if re‐vegetation completed to specifications. 
7. If yes, task is complete. 
8. If no, have contractor make improvements. 
9. Final inspection, acceptance of project. 

Category (f): Construction Administration 

11.0  Construction Administration 

11.1  Construction 
Administration 

1. Review contractor’s schedule and make recommendations;  
2. Manage and coordinate all public inquiries related to the 
project; 
3. Manage and coordinate all contractor correspondence;  
4. Maintain detailed project records; receive, log, and distribute 
all submittals for review; inspect completed construction 
activities. 
5. Recommend final payment and submit all project files for 
archiving. 

• Inspection Reports
• Pay Requests 
• Meeting Minutes 
• Contractor Log 
• Submittals 

Summer and Fall, 
2014 

11.2  Construction Inspection 
and Management 

Conduct inspection of the project, including reporting and project 
communication. 
1. Assign qualified construction inspector / engineer to the 
project. 
2. Keep daily records of construction activities, inspection, and 
progress. 
3. Conduct regular meetings between the contractor and the 
inspector. 
4. Verify that all work was completed in accordance with 
specifications. 
5. Assure as‐built drawings and other accumulated records are 
provided. 

As‐built drawings at 
conclusion of project 

Summer and Fall, 
2014 
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PROJECT 10 – REDWOOD CITY BAYFRONT CANAL AND ATHERTON 
CHANNEL FLOOD IMPROVEMENT AND HABITAT RESTORATION PROJECT 

Project Introduction   

Project Title  Redwood City Bayfront Canal and Atherton Channel Flood Improvement and Habitat 
Restoration Project 

Project Abstract  The Bayfront Canal/Atherton Channel Flood Improvement Project will mitigate 
chronic and widespread flooding in the Bayfront Canal (Redwood City) and Atherton 
Channel (Menlo Park) neighborhoods by routing flood flows from the Bayfront Canal 
and Atherton Channel into managed ponds that are part of the Ravenswood Pond 
Complex portion of the South Bay Salt Pond Restoration Project. This will provide 
detention for the Bayfront Canal and Atherton Channel drainage areas, and 
redirected runoff will also be used to enhance wetland habitat in the ponds (Ponds 
R5 and S5). This project will provide significant opportunity for alleviating flooding 
concerns, improving runoff water quality from nearby neighborhoods, and 
supporting additional recreational trails.  

Organization  City of Redwood City 

Contact Name 
and Title 

Grace Le, Senior Civil Engineer 

Grant Funds 
Requested 

$1,135,000 

Non‐State Match  $3,089,840 —from existing flood control management funds from project partners, 
related grant funds, and foundations 

Total Budget  $4,224,840 

Sub‐Region  West Bay 

Watershed  Bayfront Canal/Atherton Channel, Flood Slough, and San Francisco Bay 

County  San Mateo County 

Disadvantaged 
Community 

No 
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Project Implementation Status 

Completed Work  Feasibility Studies are complete; CEQA and NEPA are in progress. 

Existing Data and 
Studies 

Moffatt & Nichol (M&N). 2012. Bayfront Canal and South Bay Salt Ponds S5/R5 Flood 
Mitigation Feasibility Study. May 22. 

URS. 2012. Opportunities and Constraints for Ravenswood Pond Complex, South Bay 
Salt Ponds Restoration, Phase II. June 28. 

Status of CEQA, 
NEPA, and other 
environmental 
laws 

The EIS/EIR document for the South Bay Salt Pond Restoration Project is in progress.  
The Bayfront Canal Project will be incorporated into the South Bay Salt Pond 
Restoration Project environmental permitting documents.    

 

Status of Project 
Permits 

Permit applications have yet to be prepared. 

Status of 
acquisition of 
land or rights‐of‐
way, if applicable 

Land acquisition/easements are pending.  

Work that will be 
completed prior 
to October 1, 
2013 (assumed 
contract date) 

The 30% complete project designs will be finalized by October 2013. 

Standards, such 
as construction  
standards that 
will be used in 
implementation 

City of Redwood City design and construction standards will be used. 

Project Timing 
and Phasing 

This project involves collaboration between the South Bay Salt Pond Restoration 
Project, the City of Redwood City, the State Coastal Conservancy, and the Don 
Edwards Wildlife Refuge.   

This project will be linked to the Ravenswood Ponds Complex portion of the South 
Bay Salt Pond Restoration Project.  The Bayfront Canal/Atherton Channel project will 
be constructed between October 2014 and October 2015.  The first phase of the 
Ravenswood Pond Complex portion of the South Bay Salt Pond Restoration Project 
will be constructed during approximately this same period. 

The Bayfront Canal/Atherton Channel Flood Improvement and Habitat Restoration 
Project cannot be implemented as a stand‐alone project from the South Bay Salt 
Pond Restoration Project.  The Don Edwards San Francisco Bay National Wildlife 
Refuge owns the Ravenswood Pond Complex, and those ponds are necessary for the 
habitat restoration component of the Bayfront Canal project.  The Bayfront Canal 
Project facilitates the development of wetland habitat in the managed Ponds R5 and 
S5 of the Ravenswood Pond Complex, which otherwise would not have a source of 



Attachment 3 – Work Plan 
Project 10:  Redwood City Bayfront Canal and Atherton Channel Flood Improvement and Habitat Restoration Project 

 

San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program  Att. 3‐268 
IRWM Proposition 84 – Round 2 Implementation Grant Application  

freshwater.  

Titles of Plans 
and 
Specifications 
submitted in 
hard copy format 

 All project supporting documentation is provided electronically. 

Project Description 

Project Purpose and 
Need 

The City of Redwood City has partnered with the California State Coastal 
Conservancy, and the Don Edwards Wildlife Refuge to integrate the South Bay 
Salt Pond Restoration Project— the largest tidal wetland restoration project on 
the West Coast, with the Bayfront Canal/Atherton Channel Flood Improvement 
Project. When complete, the combined project will restore convert 15,100 
acres of industrial salt ponds to tidal wetlands and other habitats.  

The Bayfront Canal/Atherton Channel Flood Improvement Project is a key 
component of the South Bay Salt Pond Restoration Project as follows: 

Pond R5 and Pond S5 (tidal ponds converted to salt production ponds) 
provide habitat for nesting, migration, and foraging for shorebirds and 
ducks—conversion of the ponds to tidal habitat potentially reduces 
habitat for some shorebirds and ducks, but it increases habitat value for 
tidal marsh species.  In order to create habitat diversity and provide 
flood storage, it was recommended that the two ponds be converted to 
a managed pond.  

The project will provide a source of freshwater to enhance and restore 
wetland habitat of the ponds in the Ravenswood Pond Complex.  It will 
also reduce contaminants from urban runoff to the Bay by detaining the 
stormwater in the ponds before discharge to the Bay.  

The project will also provide flood protection: 

Runoff to the Bayfront Canal comes from Redwood City, jurisdictions 
neighboring Redwood City (including unincorporated San Mateo 
County), the cities of Atherton and Menlo Park, and the Town of 
Woodside. The Bayfront Canal is the only stormwater transmission 
canal for the Atherton Channel and six drainage basins. Bayfront Canal 
discharges through a single outlet to Flood Slough and the San Francisco 
Bay. Flooding occurs in the neighborhoods and communities 
surrounding the Bayfront Canal and Atherton Channel, particularly 
during storms that coincide with high tides due to tide gate limitations. 

This project will mitigate chronic and widespread flooding in 
the Bayfront Canal (Redwood City) and Atherton Channel (Menlo Park) 
neighborhoods by routing flood flows from the Bayfront Canal and 
Atherton Channel into managed ponds (Ponds R5 and S5) that are part 
of the Ravenswood Pond Complex portion of the South Bay Salt Pond 
Restoration Project. This will provide detention for the Bayfront Canal 
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and Atherton Channel drainage areas, and redirected runoff will also be 
used to enhance wetland habitat in the ponds. 

If this project is not implemented, the neighborhoods in Redwood City, Menlo 
Park, and unincorporated San Mateo County will continue to experience 
chronic and widespread flooding.  In addition, the Ravenswood Pond Complex 
will not have a source of freshwater to enhance wetland habitat, which would 
hinder habitat restoration goals of the South Bay Salt Pond Restoration Project. 

Project Description  The Bayfront Canal/Atherton Channel Flood Improvement Project proposes to 
alleviate local flooding by routing flood flows from the Bayfront Canal and 
Atherton Channel into managed ponds that are part of the Ravenswood Pond 
Complex portion of the South Bay Salt Ponds Restoration Project, which are also 
still in the planning and permitting phase of project development.  Components 
of the proposed project include: 

 Installation of two concrete box culverts connecting Bayfront Canal to 
Pond S5 

 Construction of a later weir structure on Bayfront Canal, which will 
include an operational gate for preventing the first‐flush flows from 
Bayfront Canal from entering the Ravenswood Pond Complex 

 Construction of box culvert headwall inlet and outlet structures 
 Modification of the existing Cargill ditch for improved flow conveyance 

to connect the Bayfront Canal lateral weir to the box culvert headwall 
at Marsh Road. 

 Modifications to the Pond S5 forebay: excavation/deepening of this 
smaller portion of Pond S5 immediately adjacent to Flood Slough 

Flood flows from the Bayfront Canal will bypass the Flood Slough tide gate and 
will be routed into Ponds R5 and S5 of the Ravenswood Pond Complex. A lateral 
weir structure will be constructed in Bayfront Canal upstream of the existing 
Flood Slough tide gates.  This lateral weir structure will connect to an existing 
Cargill ditch adjacent to Bayfront Canal; the ditch will be excavated to increase 
the flow capacity.  The open channel will convey flows to the box culvert 
headwall at Marsh Road, which are connected to Pond S5. 

The Bayfront Canal/Atherton Channel Flood Improvement Project will include 
an operational gate for preventing the first‐flush flows from Bayfront Canal 
from entering the Ravenswood Pond Complex, along with a trash‐rack for 
preventing trash and debris from entering the ponds. 

Once constructed, the Bayfront Canal/Atherton Channel Flood Improvement 
Project will support habitat improvements locally within Ponds R5 and S5, and 
the larger South Bay Salt Ponds Restoration Project.  Redirected stormwater 
flows as a result of the proposed project will enable the development of 
seasonal freshwater wetlands habitat in Ponds R5 and S5 and support the 
restoration goals of the South Bay Salt Ponds Project.  Converting Ponds R5 and 
S5 to managed ponds would provide additional flood storage capacity and 
simultaneously provide waterfowl habitat for special‐status species such as the 
western snowy plover.  
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Once functional, the ponds would improve runoff water quality from nearby 
neighborhoods. Temporary storage of flood flows in Ponds R5 and S5 would 
provide coincidental water quality improvement: 1) suspended solids are 
removed by settling in quiescent areas and filtering through vegetation; and 2) 
dissolved constituents are removed through chemical or biological mechanisms 
mediated by the soils, vegetation, and microbial fauna. The resulting discharges 
to San Francisco Bay would be improved over current conditions. 

Project Goals, 
Performance 
Measures, and 
Monitoring Plans 

1) Goal 1 is to mitigate chronic and widespread flooding in the Bayfront Canal 
and Atherton Channel neighborhoods and prevent 250 homes from being 
flooded. Water quality in the ponds and discharge to the Bay will be 
monitored, and periodic water quality samples will be taken. 

2) Goal 2 is to reduce contaminants from urban runoff to the Bay by detaining 
and treating the stormwater in ponds. The type and amount of vegetation 
and habitat in the ponds will be visually monitored. 

3) Goal 3 is to restore salt water marsh ponds by providing a source of water 
to enhance and restore the pond habitat. Water quality in the ponds and 
discharge to the Bay will be monitored, and periodic water quality samples 
will be taken. 

4) Goal 4 is to restore salt marsh habitat for endangered tidal marsh species: 
1) marsh plain vegetation should appear within 5–10 years and continue to 
develop over the following decades and 2) the ponds should be used for 
foraging, roosting, and nesting in the first winter and during the breeding 
season after construction. Bathymetric surveys, aerial photography, field 
surveys, and GIS analysis will be used to evaluate the amount, character, 
and quality of habitats being created. 

Attachment 6 provides further detail on project goals, performance measures, 
and monitoring measures. 
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Project Photos 

 

Aerial view of project site with Ponds R5 and S5 labeled 

 

Bayfront Canal Tidal Gate 
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Project Work Plan 

Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

Category (a): Direct Project Administration 

1.  Project Administration 

1.1  Contract Management  1. Management of the development of project funding, 
memorandum of agreement, and project documentation 
2. Management of in‐house planning, design, and construction 
management/inspection activities 
3. Development and management of project budget and schedule 
4. Coordination between stakeholders, agencies, and interested 
parties 

Project Management 
meeting and communication 
notes. 

October 1, 2015

1.2  Project Performance and 
Monitoring Plan 
Development 

1. Prepare Draft Project Assessment and Evaluation Plan
2. Prepare Final Project Assessment and Evaluation Plan 

Project Assessment and 
Evaluation Plan 

December 1, 2013

2.  Labor Compliance Program 

2.1  Labor Compliance 
Monitoring 

1. Solicit quotes from labor compliance monitoring (LCM) companies
2. Execute service agreement with most competitive LCM company 

Copy of agreement with 
Labor Compliance 
Monitoring company 

December 1, 2013

3.  Reporting 

3.1  Quarterly Reports  The project manager will submit quarterly progress reports to ABAG. 
Reports shall describe activities undertaken and accomplishments of 
each task during the quarter, milestones achieved, and any problems 
encountered in the performance of work conducted under the grant 
agreement. 

Quarterly reports describing 
work completed, challenges, 
and strategies for reaching 
remaining project objectives 

Starting 3 months 
after ABAG 
contract issuance 

3.2.1  Draft Final Project 
Completion Report 

The project manager will submit a draft final report containing final 
as‐built project designs, a record of construction monitoring 
activities, and project expenditures. 
The report shall include the following narrative sections. 
a. An introduction section, including a statement of the purpose and 
scope of the project; 
b. A summary of the planning, design, and construction tasks; 
c. A project schedule; 
d. Photo documentation of the pre‐ and post‐construction 
conditions; and 

Draft Final Project 
Completion Report 

Within sixty (60) 
calendar days of 
DWR verification 
that all tasks 
associated with the 
Program have been 
completed 
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

e. A discussion of the project achievements and difficulties. 

3.2.2  Final Report Completion 
Report 

The project manager will submit a final report addressing any 
comments received on the draft final report. 

Final Project Completion 
Report 

Within thirty (30) 
calendar days of 
comments received 
on draft final 
report 

Category (b): Land Purchase/Easement 

4.  Assessment and Evaluation 

4.1  Land Purchase/Easement 
Acquisition 

In progress Land Purchase/Easement
Acquisitions 

December 2013

Category (c): Planning/Design/Engineering/Environmental Documentation

4.2  Assessment and Feasibility 
Studies 

Planning documents have been previously prepared to demonstrate 
the viability of the project.  No further project planning studies are 
necessary. 

Task Complete N/A

4.3  Concept Design (10%)  The Project Concept Design Study is in progress. Concept Design Study May 2013

4.4  30% Design  Develop 30% complete construction documents. 30% construction drawings October 2013

4.5  60% Design  Develop 60% complete construction documents. 60% construction drawings December 2013

5.  Final Design 

5.1  90% Design  Develop 90% complete construction contract documents. Final 
design, calculations, civil plan, and complete bid package set shall be 
complete in 120 days. 
Bid documents are being prepared and are planned for 
advertisement in 2013, with the contract award following shortly 
thereafter. 

Milestone:
 Final Civil Plan Set 
 Construction Calculations 
 Bid package 

March 2014

5.2  100% Design  Develop 100% complete construction contract documents  100% Design/Plans May 2014

6.  Environmental Documentation 

6.1  CEQA/NEPA Compliance  The EIS/EIR document for the South Bay Salt Pond Restoration 

Project is in progress.  The Bayfront Canal Project will be 
incorporated into the South Bay Salt Pond Restoration Project 
environmental permitting documents.     
 

Final EIS/EIR  December 2013

6.2  DWR Approval of CEQA 
Compliance 

Submittal of CEQA documentation to DWR for review. CEQA Approval from DWR March 2014

6.3  Tribal Notification  Submittal of Tribal Notification documentation to DWR for review. Documentation Approval 
from DWR 

March 2014
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

7.  Permitting 

7.1  FGC Section 1602  Early consultation with CA Department of Fish and Wildlife; if 
required submit Notification of Lake or Streambed Alteration 
Agreement application and supporting materials; obtain permit.   

Lake or Streambed Alteration 
Agreement 

June 2014

7.2  California Endangered 
Species Act (CESA) 

Early consultation with CA Department of Fish and Wildlife; submit 
Incidental Take Permit application and supporting materials; obtain 
permit. 

Incidental Take Permit June 2014

7.3  CWA Section 401  Early consultation with the California Regional Water Quality Control 
Board; submit Section 401 Water Quality Certification Form 
application and supporting materials; obtain permit. 

CWA Section 401 Water 
Quality Certification 

June 2014

7.4  BCDC  Early consultation with BCDC; submit permit application and 
supporting materials; obtain Major Permit or Permit Amendment. 

Major Permit or Permit 
Amendment 

June 2014

7.5  CWA Section 404  Early consultation with U.S. Army Corps of Engineers; submit permit 
application and supporting materials; request initiation of ESA 
Section 7 consultation with the USFWS and ESA Section 7 
consultation and consultation under the EFH provisions of the 
Magnuson Stevens Fisheries Conservation and Management Act 
with NOAA Fisheries; obtain permit. 

CWA Section 404 Permit June 2014

7.6  USFWS  Early coordination with the USFWS during ESA Section 7 consultation
process; submit ESA Biological Assessment and supporting materials; 
obtain Biological Opinion. 

Biological Opinion June 2014

7.7  NOAA Fisheries  Early coordination with the NOAA Fisheries during ESA Section 7 
consultation and EFH consultation process; submit ESA Biological 
Assessment and supporting materials; obtain Biological Opinion.  

Biological Opinion June 2014

Category (d): Construction/Implementation

8.  Construction Contracting 

8.1  Construction Contracting  1. Advertise the Request for Bid
2. Pre‐bid meeting, including site investigation 
3. Request for Bid Addendums (if required) 
4. Public bid opening 
5. Notice of Award 
6. Sign Agreement (contract) 
7. Issue Notice to Proceed 

Request for Bid
Contract Award 
Notice to Proceed 

September 2014
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

9.  Project Construction 

9.1  Mobilization and Site 
Preparation 

1. Mobilization to site
2. Implementation of site security measures 
3. Installation of temporary sanitary facilities 
4. Implementation of site BMPs 
5. Clearing and grubbing 
6. Stockpile and material storage designation 
7. Traffic Control 

Construction initiation November 15, 
2014 

9.2  Project Construction  Construction of project components, including box culverts, lateral 
weir structure, culvert headwall, and connection structures to 
Bayfront Canal and the forebay of Pond S5: 
1. Initiate project construction 
2. Order project equipment and supplies 
3. Assure project permits are in place 
4. Construct project components 

Construction complete October 2015

9.3  Performance Testing and 
Demobilization 

Performance Testing:
1. Storm water testing shall occur for contaminant and turbidity 
levels 
2. Photo inventory of the project site prior to construction activity 
Demobilization: 
1. Removal of all debris and construction spoils from the site 
2. Removal of excess materials 
3. Removal of temporary sanitary facilities 
4. Removal of equipment 
5. Transfer of site responsibility back to owner 

Project performance test 
results 
Construction closeout 

October 2015

Category (e): Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement

10.  Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement

10.1  General Construction 
Measures 

1. Compaction testing for all installed aggregate materials 
2. Concrete: slump and compression 
3. BMP inspections 
4. Daily documentation of construction activities, bid item work and 
completion, contractor personnel, equipment, materials installed, 
noteworthy events, field modifications to designed project (if 
applicable), and challenges to construction activities 
5. Daily photo inventory of construction activities 

 Test results
 Daily reports 
 Photo report 

November 2014
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Task #  Task Title  Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

10.2  Erosion and Sediment 
(E&S) Control Plan 

E&S control plan will prescribe measures, control short‐term and 
long‐term E&S effects, and direct restoration of soils and vegetation 
in areas affected by construction activities. 

Erosion and Sediment (E&S) 
Control Plan 

November 2014

10.3  Stormwater Pollution 
Prevention Plan (NPDES 
compliance) 

A Stormwater Pollution and Prevention Plan (SWPPP) will be 
prepared in accordance with NPDES requirements of the General 
Construction Permit. 

Stormwater Pollution 
Prevention Plan (NPDES 
compliance) 

November 2014

10.4  Traffic Control Plan  A traffic control plan will be prepared that follows the City’s 
guidelines, as appropriate. 

Traffic Control Plan November 2014

10.5  Hazardous Materials 
Management Plan 

A Hazardous materials management plan will be prepared that 
includes appropriate practices to reduce the likelihood of spills of 
hazardous materials during project construction. 

Hazardous Materials 
Management Plan 

November 2014

Category (f): Construction Administration 

11.  Construction Administration 

11.1  Construction 
Administration 

1. Review contractor’s schedule and make recommendations; 
2. Manage and coordinate all public inquiries related to the project; 
3. Manage and coordinate all contractor correspondence;  
4. Maintain detailed project records; 
5. Receive, log, and distribute all submittals for review; 
6. Inspect completed construction activities; and 
7. Recommend final payment and submit all project files for 
archiving. 

 Inspection Reports
 Pay Requests 
 Meeting Minutes 
 Contractor Log 
 Submittals 

October 2015

11.2  Construction Inspection 
and Management 

Conduct inspection of the project, including reporting and project 
communication. 
1. Assign qualified construction inspector/ engineer to the project 
2. Keep daily records of construction activities, inspection, and 
progress 
3. Conduct regular meeting between the contractor and the 
inspector 
4. Verify that all work was completed in accordance with 
specifications 
5. Test operations 
6. Assure as‐built drawings and other accumulated records are 
provided. 

 Inspection Reports
 As‐built drawings at 

conclusion of project 

October 2015
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Project Work Plans – Grant Administration 

The  Association  of  Bay  Area  Government’s  anticipated  work  plan  to  administer  the  grant  is 
presented in this section. 
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PROJECT 0 – GRANT ADMINISTRATION 

Project Introduction  

Project Title IRWM  Implementation Round 2 Grant Administration 

Project Abstract The Bay Area’s IRMW grant application consists of 19 projects addressing 
flood protection, habitat restoration, stormwater management, water 
supply, water quality, and water use efficiency needs in the Bay Area region.  
The requested IRWM grant funding for the 19 projects and grant 
administration is $20,000,000. The grant period will extend from October 1, 
2013 to until the lengthiest projects wind down, about 5 years later (2018) 
when the grant can then be closed out. The grant administration task will 
ensure that grant funds are properly managed and administered, projects 
completed and schedules met within budget for the Bay Area IRWM grant. 

Organization Association of Bay Area Governments (ABAG) 

Contact Name and Title Jennifer Krebs, Senior Environmental Planner 

Disadvantaged 
Community 

Attachment 10, Disadvantaged Community Assistance, describes the DAC 
status of IRWMP Projects.   

Grant Funds Requested $750,000 

Non-State Match $0 

Total Budget $750,000 

Sub-Region Not Applicable 

Watershed San Francisco Bay Regional Area 

County Multiple 

Procedures for 
coordinating with 
partner agencies and 
organizations that 
receive grant funding 

Implementation Agreements with Project Proponents will be established by 
ABAG staff as described below: 
 Negotiate and finalize agreements with each project proponent that will 

receive IRWM grant funding, and attain approval from the ABAG 
Executive Board and the governing body of each project proponent. Each 
project proponent will be expected to execute such an agreement before 
reimbursement is requested or distributed.  
 Each Implementation Agreement will include standard formatting for 

reporting project progress and making reimbursement requests, for 
dispute resolution, and other conditions as specified in the Grant 
Agreement between ABAG and DWR.  
 An Oversight and Implementation Committee will also be formed through 

these agreements. The Oversight and Implementation Committee will 
meet or have conference calls as needed, to review progress / quarterly 
reports, grant reimbursement or invoicing issues, and resolve outstanding 
matters.  
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Project Description 

Project Purpose and 
Need 

This effort will ensure that Bay Area IRWM grant funds are properly 
managed and administered in accordance with DWR guidelines and 
requirements. 

Project Description The Bay Area’s IRWM grant consists of 19 projects addressing flood 
protection, habitat restoration, stormwater management, water supply, 
water quality, and water use efficiency needs in the Bay Area region. 

Grant Administrator and Grant Recipient 
The Association of Bay Area Governments (ABAG) is the official Council of 
Governments (COG) representing the San Francisco Bay Area’s nine 
counties and 101 cities and towns. Formed in 1961, the Association of Bay 
Area Governments (ABAG) is a public entity formed under the California 
Joint Exercise of Powers Act, Government Code Sections 6500, et seq. 

ABAG holds the distinction of being the first Council of Governments in 
California and is the Bay Area’s official regional planning agency. Its mission 
is to strengthen cooperation and coordination among local governments 
and in doing so address social, environmental and economic issues that 
transcend local borders. The agency’s innovative programs, projects, and 
partnerships have led to state, national, and international recognition for its 
award-winning research and analysis and cost-effective local government 
service programs. 

The Bay Area grantee is the Association of Bay Area Governments (ABAG). 
ABAG administers the San Francisco Estuary Partnership, one of 28 national 
programs under the U.S. EPA’s National Estuary Program. SFEP mission is to 
protect and restore the natural resources of the San Francisco Bay Estuary. 
All SFEP staff members are ABAG employees. SFEP staff has participated in 
the regional IRWM planning effort since its initiation in the Bay Area, with a 
focus to integrating habitat protection and restoration needs with other 
water resource services.   

Oversight and Coordination Committee 
Under current governance structure, ABAG is a voluntary membership and 
advisory organization with limited statutory authority.  The agency is 
governed by a General Assembly and Executive Board with standing and 
interagency committees. An elected official from each of the nine counties 
and 101 member cities and towns serves as a delegate to its General 
Assembly, which determines policy annually, adopts the annual budget and 
work program, and reviews the policy actions of ABAG’s Executive Board. 
The 38-member Executive Board meets bimonthly to make operating 
decisions, appoint committee members, authorize expenditures, and 
recommend policy. 

The Bay Area Project Proponents and ABAG will form an Oversight and 
Coordination Committee that will meet or have conference calls as needed, 
to review progress / quarterly reports, grant reimbursement or invoicing 
issues, and resolve outstanding matters.  
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In addition to the role of the Oversight and Coordination Committee, the 
ABAG/SFEP Grant Manager will provide grant oversight and coordination 
with all project proponents ensuring completeness of reporting and 
invoicing, ensuring project progress is being made according to schedule 
and concomitant with progress reports and field visits.  

Implementation Agreements 
An implementation agreement between ABAG and each project proponent 
will be established to ensure that matching funds are committed and grant 
requirements are satisfied, which will reduce risk exposure to ABAG in 
executing a grant agreement with the State on behalf of the project 
proponents. Each of the agreements will have similar general conditions, 
but will also be tailored to the specific funding and grant requirements 
particular to each project. Generally, the implementation agreements 
would be controlling with respect to issues affecting a specific project 
whereas the Oversight & Coordination Committee would be looking at 
issues affecting implementation of the entire suite of projects. 
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Project Work Plan 

Task 
# 

Task Title Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

Category (a): Direct Project Administration  

1. Administration 

 Contract Management All administrative activities are described in the 
Construction/Implementation Task (Category (d)  

Submittal of Grant March 2013 

2. Labor Compliance Program 

 Labor Compliance 
Monitoring 

Not applicable. N/A N/A 

3. Reporting 

 Quarterly Reports All administrative activities are described in the 
Construction/Implementation Task (Category (d)) 

  

 Final Report All administrative activities are described in the 
Construction/Implementation Task (Category (d)) 

  

Category (b): Land Purchase/Easement  

 Land Purchase/Easement Not applicable. N/A N/A 

Category (c): Planning/Design/Engineering/Environmental Documentation  

4. Assessment and Evaluation 

 Assessment and Feasibility 
Studies 

Not applicable. N/A N/A 

5. Final Design 

 Final Design Not applicable. N/A N/A 

6. Environmental Documentation 

 CEQA Compliance Not applicable. N/A N/A 
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Task 
# 

Task Title Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

7. Permitting 

 Regulatory or Local Agency 
Approvals Not applicable. N/A N/A 

Category (d): Construction/Implementation  

8. Construction Contracting 

 DWR Contracting  Negotiate and finalize a grant agreement with DWR utilizing 
support of ABAG legal counsel, coordinate with participants, 
and obtain ABAG Executive Board approval.  

 Finalize the updated work plan, schedule and budget for the 
grant agreement with possible assistance from a hired 
consultant. 
 

 Final DWR Grant 
Agreement 

 ABAG Executive Board 
approval of Grant 
Agreement 

 Final work plan, schedule, 
and budget for the Grant 
Agreement 

January 2014 

9. Project Construction/Implementation 

9.1 Issue Implementation 
Agreements 

 Negotiate and finalize agreements with each project 
proponent that will receive IRWM grant funding, and obtain 
approval by the ABAG Executive Board and the governing body 
of each project proponent. Each project proponent will be 
expected to execute such an agreement before 
reimbursement is requested.  

 Each Implementation Agreement will include standard 
formatting for reporting project progress and reimbursement 
requests, dispute resolution, and other conditions specified in 
the Grant Agreement between ABAG and DWR.  

 An Oversight and Implementation Committee will also be 
formed through these agreements. 

 Hire a consultant (if needed) to assist with grant administration 

 Final Implementation 
Agreements with all 
project proponents 

 Approval from the ABAG 
Board and the governing 
body of each project 
proponent 

 Minutes of Oversight and 
Implementation 
Committee Meetings 

 Consultant contract (if 
needed) 
 

February 2014 
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Task 
# 

Task Title Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

9.2 Quarterly and Final 
Reports 

Quarterly Reports 
SFEP/ABAG with assistance/input from project proponents (and if 
needed a consultant) will prepare and finalize Quarterly Reports 
for submittal to DWR.  The Quarterly Reports will be prepared 
based on quarterly submittals from each project proponent 
during the grant period. Reports will be prepared per the format 
specified in the DWR Grant Agreement and submitted 
electronically to DWR.  
The Quarterly Report will include key milestones achieved, 
percent completion on each task identified in the workplan, and 
accumulated cost to date organized by grant funded costs and 
non-State match costs for each project. 
Quarterly Reports will be posted on an internet site available to all 
project proponents as well as DWR.   
Final Project Report 
Project Proponents will submit a draft final project report 
containing a description of the actual work completed, the final 
schedule showing actual progress versus planned progress, 
project results, and Lessons Learned.  ABAG will review draft final 
reports and submit the draft reports to DWR in accordance with 
the DWR Grant Agreement. After DWR review, ABAG will direct 
project proponents to finalize the final report and post such 
reports to the project internet site.  
The Final Project Report will be submitted to DWR within 90 days 
of DWR verification that all tasks have been completed. 

 Quarterly Reports 
submitted to DWR 

 Draft Final report 
submitted to ABAG for 
review 

 Final Report submitted to 
DWR 

 Internet site with posted 
reports 

Quarterly Reports 
submitted 
throughout the 
duration of the 
grant. 

Draft Final Report 
submitted to ABAG 
within 30 days of 
DWR verification of 
project complete. 

Final Report for 
each project 
submitted within 
ninety (90) 
calendar days of 
DWR verification 
that all tasks 
associated with the 
Project have been 
completed. 

9.3 Invoices Reimbursement requests (invoices) will be submitted to DWR 
quarterly in accordance with the format specified by the DWR 
Grant Agreement. The Grant Manager will be responsible for 
preparing the reimbursement request based on records provided 
by the project proponents. The conditions for reimbursement will 
be specified in the Implementation Agreement for each agency. 
ABAG will review each request and submit the reimbursement 
request (invoice) to DWR. A consultant may help to coordinate 
with project proponents and maintain records.  

Invoices submitted to DWR 

 

Quarterly Invoices 
submitted 
throughout the 
duration of the 
grant 
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Task 
# 

Task Title Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

9.4 Reimbursement After ABAG receives reimbursement from the State, ABAG will 
disburse funds to project proponents. ABAG will track each 
disbursement and cumulative disbursements to date. Records will 
be maintained in accordance with the DWR Grant Agreement and 
generally acceptable accounting principles and practices.  If 
needed, a consultant may be utilized to assist with tracking. 

Disbursement of grant funds 

Tracking of grant funds 

Throughout the 
duration of the 
grant to December 
2018 

9.5 Bookkeeping and Auditing  ABAG will maintain financial records as required by the DWR 
Grant Agreement. Records will be updated on a monthly basis to 
summarize ABAG administration costs to date, reimbursement 
requested from DWR, reimbursement received from DWR, 
reimbursement disbursed from ABAG to project proponents, and 
any outstanding financial issues.  These monthly records will be 
available electronically to project proponents.  
An independent annual audit, as well as a close out audit, will be 
performed by an independent Certified Public Accountant, using 
generally accepted accounting principles. The IRWMP Round 2 
Prop 84 account will be treated similarly to other ABAG accounts 
during auditing. 

Monthly financial reports 

Annual and final audits 

Throughout the 
duration of the 
grant to December 
2018 

9.6 Coordination, Support and 
Records 

An Oversight & Coordination Committee will meet in person or by 
conference call, as needed to address outstanding issues and 
review updates. Records of these meetings will be distributed 
electronically and maintained on the project website. 
Records of project proponent - ABAG-DWR decisions regarding 
the work plan, schedule or budget or other significant issue will be 
described in the quarterly reports and maintained as required by 
the grant terms. 

Oversight & Coordination 
Committee Meeting records 

Throughout the 
duration of the 
grant to December 
2018 

9.7 Field Verification Periodic job site visits will be conducted by an independent 
contractor or consultant and the ABAG/SFEP Grant Manager  to 
verify progress on projects, particularly at the final inspection with 
DWR which is a condition of project completion and subsequent 
release of retained funds. 

Project site visits 

Final DWR inspection site 
visit 

Throughout the 
duration of the 
grant to December 
2018 
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Task 
# 

Task Title Task Description Deliverables Expected Date of 
Completion 

9.8 Project Management Ongoing administration and management of project proponents 
and possible contractor(s), accounting, legal work, reviewing work 
products, approving invoices, and preparing documents for DWR 
review. At the end of the grant period the files will be stored on 
the project website for at least three years. 

Ongoing grant 
administration 

Record keeping 

Throughout the 
duration of the 
grant to December 
2018 

Category (e): Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement  

10. Environmental Compliance/ Mitigation/ Enhancement 

 Construction Monitoring Not applicable. N/A N/A 

Category (f): Construction Administration  

11. Construction Administration 

 Construction 
Administration Not applicable. N/A N/A 
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