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Introduction 
Detailed schedules for each of the 19 projects in our Proposal are provided in this attachment. The 
schedules indicate start dates, end dates, and milestones for each task and linkages/dependencies 
between tasks.  The tasks listed in the schedules align with the same tasks identified and described in 
the Work Plan (Attachment 3) and Budget (Attachment 4). 
 
In accordance with the PSP, each schedule includes the items listed in the table below.  To support the 
review of the schedules in this chapter, the table below relates how PSP requirements are addressed by 
task categories, primary tasks, or subtasks.   

PSP Requirement Task Category Task 
Development of 
environmental 
documentation and 
CEQA/NEPA compliance 

Category (c ): 
Planning/Design/Engineering/ 
Environmental 
Documentation 

Task 6 Environmental 
Documentation 
Task 7 Permitting 

Project design and bid 
solicitation process 

Category (c ): 
Planning/Design/Engineering/ 
Environmental 
Documentation 
Category (d): 
Construction/Implementation 

Task 4 Assessment and Evaluation 
Task 5 Final Design 
Task 8 Construction Contracting 

Acquisition of rights-of-
way, if required 

Category (b): Land Purchase/Easement Task 4.1 Land 
Acquisition/Easements 

Identification and 
acquisition of all necessary 
permits 

Category (c ): 
Planning/Design/Engineering/ 
Environmental 
Documentation 

Task 7 Permitting 

Development of a Project 
Monitoring Plan 

Category (a): Direct Project 
Administration 

Subtask 1.3 Project Performance 
and Monitoring Plan 
Development 

Construction start and end 
dates, including significant 
milestones 

Category (d): 
Construction/Implementation 

Task 9 Project 
Construction/Implementation 

Implementation of 
environmental mitigation 
or enhancement efforts 

Category (e ): Environmental 
Compliance/Mitigation/ Enhancement 

Task 10 Environmental 
Compliance/Mitigation/Enhance-
ment 

Construction 
Administration 

Category (f): Construction 
Administration 

Task 11 Construction 
Administration 

Project Administration Category (a): Direct Project 
Administration 

Task 1 Project Administration 

Progress Report and Final 
Report Submittals 

Category (a): Direct Project 
Administration 

Task 3 Reporting 
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All projects have already secured financing for implementation costs. Therefore, a “development of 
financing” task is not shown in the schedules. 
 
The schedules presented in this Attachment assume that the proposed projects are funded, with a grant 
effective award date of October 1, 2013.  The vast majority of the projects in our Proposal have 
construction/implementation dates prior to October 2014. The project implementation end date for 
each project varies, but all projects will be complete by December 2017, with final project completion 
reports submitted to DWR by December 31, 2018. 
 

  



ID Task Name Duration Start Finish

1 Project 0: Grant Administration 1370 days Tue 10/1/13 Mon 12/31/18

2 Category (a): Direct Project Administration ‐ N/A

3 Category (b): Land Purchase/Easement ‐ N/A

4 Category (c ): 
Planning/Design/Engineering/Environmental 
Documentation ‐ N/A

5 Category (d): Construction/Implementation 1370 days Tue 10/1/13 Mon 12/31/18

6 Task 8 Construction Contracting  66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13

7 Subtask 8.1 DWR Contracting 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13

8 Task 9 Project Construction/Implementation 1370 days Tue 10/1/13 Mon 12/31/18

9 Subtask 9.1 Issue Implementation Agreements 89 days Tue 10/1/13 Fri 1/31/14

10 Subtask 9.2 Quarterly and Final Reports 1370 days Tue 10/1/13 Mon 12/31/18

11 Subtask 9.3 Invoices 1370 days Tue 10/1/13 Mon 12/31/18

12 Subtask 9.4 Reimbursements 1370 days Tue 10/1/13 Mon 12/31/18

13 Subtask 9.5 Bookkeeping and Auditing 1370 days Tue 10/1/13 Mon 12/31/18

14 Subtask 9.6 Coordination, Support and Records 1370 days Tue 10/1/13 Mon 12/31/18

15 Subtask 9.7 Field Verification 1370 days Tue 10/1/13 Mon 12/31/18

16 Subtask 9.8 Project Management 1370 days Tue 10/1/13 Mon 12/31/18

17 Category (e ): Environmental 
Compliance/Mitigation/Enhancement ‐ N/A

18 Category (f): Construction Administration ‐ N/A

Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Q
2014 2015 2016 2017 2018 2019

San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program
 Project 0: Grant Administration
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ID Task Name Duration Start Finish Predecessors

1 Project 1: Bay Area Regional Conservation and Education 
Program

1176 days Tue 10/1/13 Tue 4/3/18

2 Category (a): Direct Project Administration 1176 daysTue 10/1/13 Tue 4/3/18
3 Task 1 Project Administration 1109 daysTue 10/1/13 Fri 12/29/17
4 Contract Management 1109 days Tue 10/1/13 Fri 12/29/17
5 Interagency Agreements 110 days Mon 3/3/14 Fri 8/1/14
6 Task 2 Labor Compliance Program ‐ N/A
7 Task 3 Reporting 1176 daysTue 10/1/13 Tue 4/3/18
8 Quarterly Reports 1109 days Tue 10/1/13 Fri 12/29/17
9 Draft Final Report 43 days Wed 1/3/18 Fri 3/2/18 8
10 Final Report 22 days Mon 3/5/18 Tue 4/3/18 9
11 Category (b): Land Purchase/Easement ‐ N/A
13 Category (c ): 

Planning/Design/Engineering/Environmental 
Documentation

196 days Fri 5/31/13 Fri 2/28/14

14 Task 4 Assessment and Evaluation ‐ N/A
15 Task 5 Final Design ‐ N/A
16 Task 6 Environmental Documentation 196 days Fri 5/31/13 Fri 2/28/14
17 CEQA Compliance 153 days Fri 5/31/13 Tue 12/31/13
18 DWR Approval of CEQA Compliance 43 days Wed 1/1/14 Fri 2/28/14 17
19 Task 7 Permitting ‐ N/A
20 Category (d): Construction/Implementation 784 daysTue 10/1/13 Fri 9/30/16
21 Task 8 Construction Contracting ‐ N/A
22 Task 9 Project Construction/Implementation 784 daysTue 10/1/13 Fri 9/30/16
23 Subtask 9.1 Program Marketing 784 days Tue 10/1/13 Fri 9/30/16
24 Subtask 9.2 Rebate Implementation 784 days Tue 10/1/13 Fri 9/30/16
25 Subtask 9.3 High Efficiency Toilet Rebate Program 784 days Tue 10/1/13 Fri 9/30/16
26 Subtask 9.4 High Efficiency Washer Program 784 days Tue 10/1/13 Fri 9/30/16
27 Subtask 9.5 Water Efficient Sustainable Landscape 

Education Program
784 days Tue 10/1/13 Fri 9/30/16

28 Subtask 9.6 Implementation of Water Efficient 
Landscape Rebate Program

784 days Tue 10/1/13 Fri 9/30/16

29 Subtask 9.7 Implemenation of Weather‐based 
Irrigation Controller

784 days Tue 10/1/13 Fri 9/30/16

30 Subtask 9.8 Implementation of Large Landscape 
Irrigation System Program

784 days Tue 10/1/13 Fri 9/30/16

31 Subtask 9.9 Home Water Report Deployment and 
Implementation

784 days Tue 10/1/13 Fri 9/30/16

32 Subtask 9.10 Implementation of Water Conservation 
and Mobile Water Lab Project

784 days Tue 10/1/13 Fri 9/30/16

33 Category (e ): Environmental 
Compliance/Mitigation/Enhancement ‐ N/A

35 Category (f): Construction Administration ‐ N/A

Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Q
2013 2014 2015 2016 2017 2018

San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program
 Project 1: Bay Area Regional Conservation and Education Program
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ID Task Name Duration Start Finish Predecessors

1 Project 2: East Bayshore Recycled Water Project Phase 1A
(Emeryville) 

478 days Tue 10/1/13 Thu 7/30/15

2 Category (a): Direct Project Administration 478 daysTue 10/1/13 Thu 7/30/15
3 Task 1 Project Administration 478 daysTue 10/1/13 Thu 7/30/15
4 Subtask 1.1 Contract Management 478 days Tue 10/1/13 Thu 7/30/15
5 Subtask 1.2 Project Assessment and Evaluation Plan 66 days Tue 10/1/13Tue 12/31/13

6 Task 2 Labor Compliance Program  66 days Tue 10/1/13Tue 12/31/13
7 Task 3 Reporting 478 daysTue 10/1/13 Thu 7/30/15
8 Subtask 3.1 Quarterly Reports 457 days Tue 10/1/13 Wed 7/1/15
9 Subtask 3.2.1 Draft Final Report 43 days Fri 5/1/15 Tue 6/30/15
10 Subtask 3.2.2 Final Report 22 days Wed 7/1/15 Thu 7/30/15 9
11 Category (b): Land Purchase/Easement ‐ Complete
13 Category (c ): 

Planning/Design/Engineering/Environmental 
Documentation

262 days Tue 1/1/13 Wed 1/1/14

14 Task 4 Assessment and Evaluation  130 days Tue 1/1/13 Mon 7/1/13
15 Subtask 4.2 Assessment and Feasibility Studies ‐ 

Complete
16 Subtask 4.3 Concept Design (10%) ‐ Complete
17 Subtask 4.4 30% Design 65 days Tue 1/1/13 Mon 4/1/13
18 Subtask 4.5 60% Design 65 days Tue 4/2/13 Mon 7/1/13 17
19 Task 5 Final Design  132 days Tue 7/2/13 Wed 1/1/14
20 Subtask 5.1 90% Design 110 days Tue 7/2/13Mon 12/2/13 18
21 Subtask 5.2 100% Design 22 days Tue 12/3/13 Wed 1/1/14 20
22 Task 6 Environmental Documentation 130 daysMon 6/3/13 Fri 11/29/13
23 Subtask 6.1 CEQA Compliance 21 days Mon 6/3/13 Mon 7/1/13
24 Subtask 6.2 DWR Approval of CEQA Compliance 

(assumed)
44 days Tue 10/1/13 Fri 11/29/13

25 Task 7 Permitting ‐ N/A (Responsibility of Construction 
Contractor

26 Category (d): Construction/Implementation 391 daysTue 10/1/13 Tue 3/31/15
27 Task 8 Construction Contracting  63 days Thu 1/2/14Mon 3/31/14
28 Subtask 8.1 Construction Contracting 63 days Thu 1/2/14 Mon 3/31/14 21
29 Task 9 Project Construction 391 daysTue 10/1/13 Tue 3/31/15
30 Subtask 9.1 Mobilization and Site Preparation 22 days Tue 4/1/14 Wed 4/30/14 28
31 Subtask 9.2 Project Construction 239 days Thu 5/1/14 Tue 3/31/15 30
32 Subtask 9.3 Performance Testing and Demobilization 239 days Thu 5/1/14 Tue 3/31/15 30

33 Category (e ): Environmental 
Compliance/Mitigation/Enhancement 

282 days Mon
3/3/14

Tue 3/31/15

34 Task 10 Environmental 
Compliance/Mitigation/Enhancement

282 days Mon
3/3/14

Tue 3/31/15

35 Subtask 10.1 General Construction Measures 43 days Fri 1/30/15 Tue 3/31/15
36 Subtask 10.2 Erosion and Sediment Control Plan 43 days Mon 3/3/14 Wed 4/30/14
37 Subtask 10.3 Stormwater Pollution Prevention Plan 

(NPDES compliance)
43 days Mon 3/3/14 Wed 4/30/14

38 Subtask 10.4 Traffic Control Plan 43 days Mon 3/3/14 Wed 4/30/14
39 Subtask 10.5 Hazardous Materials Management Plan 43 days Mon 3/3/14 Wed 4/30/14

40 Category (f): Construction Administration  283 days Tue 4/1/14 Thu 4/30/15
41 Task 11  Construction Administration 283 days Tue 4/1/14 Thu 4/30/15
42 Subtask 11.1 Construction Administration 283 days Tue 4/1/14 Thu 4/30/15 28
43 Subtask 11.2 Construction Inspection and 

Management
283 days Tue 4/1/14 Thu 4/30/15 28

Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3
2014 2015

San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program
 Project 2: East Bayshore Recycled Water Project Phase 1A (Emeryville) 
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ID Task Name Duration Start Finish Predecessors

1 Project 3: Lagunitas Creek Watershed Sediment 
Reduction and Management Project

1045 days Tue 10/1/13Mon 10/2/17

2 Category (a): Direct Project Administration 1045 daysTue 10/1/13Mon 10/2/17
3 Task 1 Project Administration 1045 daysTue 10/1/13Mon 10/2/17
4 Subtask 1.1 Contract Management 1045 days Tue 10/1/13Mon 10/2/17
5 Subtask 1.2 Project Work Plan Development 283 days Tue 1/1/13 Thu 1/30/14
6 Subtask 1.3 Project Performance and Monitoring Plan

Development
77 days Tue 10/1/13Wed 1/15/14

7 Task 2 Labor Compliance Program  979 days Tue 10/1/13 Fri 6/30/17
8 Task 3 Reporting 1045 daysTue 10/1/13Mon 10/2/17
9 Subtask 3.1 Quarterly Reporting 979 days Tue 10/1/13 Fri 6/30/17
10 Subtask 3.2.1 Draft Final Report 43 days Mon 7/3/17 Wed 8/30/17 9
11 Subtask 3.2.2 Final Report 23 daysThu 8/31/17 Mon 10/2/17 10
12 Category (b): Land Purchase/Easement ‐ N/A
14 Category (c ): 

Planning/Design/Engineering/Environmental 
Documentation

1305 days Mon
1/2/12

Fri 12/30/16

15 Task 4 Assessment and Evaluation 
18 Task 5 Final Design  1305 daysMon 1/2/12 Fri 12/30/16
19 Subtask 5.1 Site Assessment and Design 847 days Mon 1/2/12 Tue 3/31/15
20 Subtask 5.2 Design Contingency 600 daysMon 9/15/14 Fri 12/30/16
21 Task 6 Environmental Documentation 527 daysMon 6/24/13 Tue 6/30/15
22 Subtask 6.1 CEQA/NEPA Compliance and Tribal 

Notification
440 days Mon

6/24/13
Fri 2/27/15

23 Jewell Creek Site 180 daysMon 6/24/13 Fri 2/28/14
24 Remaining Sites 180 daysMon 6/23/14 Fri 2/27/15
25 Subtask 6.2 DWR Approval of CEQA Compliance 347 days Mon 3/3/14 Tue 6/30/15
26 Jewell Creek Site 86 days Mon 3/3/14 Mon 6/30/14 23
27 Remaining Sites 87 days Mon 3/2/15 Tue 6/30/15 24
28 Task 7 Permitting 391 days Tue 10/1/13 Tue 3/31/15
29 Category (d): Construction/Implementation 522 days Thu 1/1/15 Fri 12/30/16
30 Task 8 Construction Contracting  129 days Thu 1/1/15 Tue 6/30/15
31 Subtask 8.1 Bid Solicitation and Construction 

Contracting
129 days Thu 1/1/15 Tue 6/30/15

32 Task 9 Project Construction/Implementation 393 daysWed 7/1/15 Fri 12/30/16
33 Subtask 9.1 Mobilization and Site Preparation 44 days Wed 7/1/15Mon 8/31/15 31
34 Subtask 9.2.1 Project Construction: Jewell Creek 

Crossing
65 days Tue 9/1/15 Mon

11/30/15
33

35 Subtask 9.2.2 Project Construction: Eucalyptus and 
Big Bend Creek Crossings

327 days Tue 9/1/15 Wed
11/30/16

33

36 Subtask 9.3 Performance Testing and Demobilization 22 days Thu
12/1/16

Fri 12/30/16 34,35

37 Category (e ): Environmental 
Compliance/Mitigation/Enhancement 

38 Task 10 Environmental 
Compliance/Mitigation/Enhancement

393 daysWed 7/1/15 Fri 12/30/16

39 Subtask 10.1 Various 393 days Wed 7/1/15 Fri 12/30/16
40 Subtask 10.2 Re‐vegetation 393 days Wed 7/1/15 Fri 12/30/16
41 Category (f): Construction Administration 
42 Task 11  Construction Administration 458 daysWed 7/1/15 Fri 3/31/17
43 Subtask 11.1 Construction Administration 458 days Wed 7/1/15 Fri 3/31/17
44 Subtask 11.2 Construction Inspection and 

Management
458 days Wed 7/1/15 Fri 3/31/17

Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4
2014 2015 2016 2017

San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program
 Project 3: Lagunitas Creek Watershed Sediment Reduction and Management Project
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ID Task Name Duration Start Finish Predecessors

1 Project 4: Marin/Sonoma Conserving Our Watersheds: 
Agricultural BMP Projects

849 days Tue 10/1/13 Fri 12/30/16

2 Category (a): Direct Project Administration 849 daysTue 10/1/13 Fri 12/30/16
3 Task 1 Project Administration 783 daysTue 10/1/13 Thu 9/29/16
4 Subtask 1.1 Contract Management 783 days Tue 10/1/13 Thu 9/29/16
5 Subtask 1.2 Project Performance and Montioring Plan

Development
66 days Tue 10/1/13Tue 12/31/13

6 Task 2 Labor Compliance Program  66 daysTue 10/1/13Tue 12/31/13
7 Task 2.1 Labor Compliance Monitoring 66 days Tue 10/1/13Tue 12/31/13
8 Task 3 Reporting 849 daysTue 10/1/13 Fri 12/30/16
9 Subtask 3.1 Quarterly Reports 783 daysTue 10/1/13 Thu 9/29/16
10 Subtask 3.2.1 Draft Final Report 43 days Fri 9/30/16 Tue 11/29/16 9
11 Subtask 3.2.2 Final Report 23 days ed 11/30/16 Fri 12/30/16 10
12 Category (b): Land Purchase/Easement  88 days Fri 5/1/15 Tue 9/1/15
13 Subtask 4.1 Land Purchase/Easement (Landowner 

Agreements)
88 days Fri 5/1/15 Tue 9/1/15

14 Category (c ): 
Planning/Design/Engineering/Environmental 
Documentation

457 days Tue
10/1/13

Wed 7/1/15

15 Task 4 Assessment and Evaluation  414 daysTue 10/1/13 Fri 5/1/15
16 Subtask 4.2 TAC and Selection Criteria 196 days Wed 1/1/14 Wed 10/1/14
17 Subtask 4.3 Select Project Sites and BMPs 370 days Tue 10/1/13 Mon 3/2/15
18 Subtask 4.4 Finalize BMP Standards and 

Specifications
44 days Tue 3/3/15 Fri 5/1/15 16,17

19 Task 5 Final Design  43 daysMon 5/4/15 Wed 7/1/15
20 Subtask 5.1 100% Design 43 days Mon 5/4/15 Wed 7/1/15 18
21 Task 6 Environmental Documentation 223 daysThu 7/24/14 Mon 6/1/15
22 Subtask 6.1 CEQA Compliance 180 daysThu 7/24/14 Wed 4/1/15
23 Subtask 6.2 DWR CEQA Review (assumed) 43 days Thu 4/2/15 Mon 6/1/15 22
24 Subtask 6.3 Tribal Notification 43 days Thu 4/2/15 Mon 6/1/15 22
25 Subtask 6.4 NEPA Compliance 43 days Thu 4/2/15 Mon 6/1/15 22
26 Task 7 Permitting 43 daysMon 5/4/15 Wed 7/1/15 18
27 Subtask 7.1 FGC Section 1602 89 days Fri 2/27/15 Wed 7/1/15
28 Subtask 7.2 CWA Section 401 89 days Fri 2/27/15 Wed 7/1/15
29 Subtask 7.3 CWA Section 404 89 days Fri 2/27/15 Wed 7/1/15
30 Subtask 7.4 County of Marin 89 days Fri 2/27/15 Wed 7/1/15
31 Category (d): Construction/Implementation 350 days Fri 5/1/15 Thu 9/1/16
32 Task 8 Construction Contracting  88 days Fri 5/1/15 Tue 9/1/15
33 Subtask 8.1 Construction Contracting 88 days Fri 5/1/15 Tue 9/1/15
34 Task 9 Project Construction/Implementation 329 daysMon 6/1/15 Thu 9/1/16
35 Subtask 9.1 Mobilization and Site Preparation 89 days Mon 6/1/15 Thu 10/1/15
36 Subtask 9.2 Project Construction/Implementation 21 days Fri 10/2/15 Fri 10/30/15 35

37 Subtask 9.3 Performance Monitoring 218 days Tue 11/3/15 Thu 9/1/16 36
38 Category (e ): Environmental 

Compliance/Mitigation/Enhancement 
39 Task 10 Environmental 

Compliance/Mitigation/Enhancement
329 days Mon

6/1/15
Thu 9/1/16

40 Subtask 10.1 General Construction Measures 329 days Mon 6/1/15 Thu 9/1/16
41 Subtask 10.2 Re‐vegetation 132 daysThu 10/1/15 Fri 4/1/16
42 Category (f): Construction Administration 
43 Task 11  Construction Administration 306 days Fri 5/1/15 Fri 7/1/16
44 Subtask 11.1 Construction Administration 306 days Fri 5/1/15 Fri 7/1/16
45 Subtask 11.2 Construction Inspection and 

Management
306 days Fri 5/1/15 Fri 7/1/16

Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1
2014 2015 2016 2017

San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program
 Project 4: Marin/Sonoma Conserving Our Watersheds: Agricultural BMP Projects
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ID Task Name Duration Start Finish Predecessors

1 Project 5: Napa Milliken Creek Flood Damage Reduction 
and Fish Passage Barrier Removal

654 days Tue 10/1/13 Fri 4/1/16

2 Category (a): Direct Project Administration 654 days Tue 10/1/13 Fri 4/1/16
3 Task 1 Project Administration 599 days Tue 10/1/13 Fri 1/15/16
4 Subtask 1.1 Contract Management 599 days Tue 10/1/13 Fri 1/15/16
5 Subtask 1.2 Project Performance and Montioring Plan

Development
119 days Tue 10/1/13 Fri 3/14/14

6 Task 2 Labor Compliance Program  239 days Mon 2/2/15 Thu 12/31/15
7 Subtask 2.1 Labor Compliance Monitoring 239 days Mon 2/2/15 Thu 12/31/15
8 Task 3 Reporting 654 days Tue 10/1/13 Fri 4/1/16
9 Subtask 3.1 Quarterly Reports 588 days Tue 10/1/13 Thu 12/31/15
10 Subtask 3.2 Draft Final Report 43 days Fri 1/1/16 Tue 3/1/16 9
11 Subtask 3.3 Final Report 23 days Wed 3/2/16 Fri 4/1/16 10
12 Category (b): Land Purchase/Easement 
13 Land Purchase/Easement Acquisition  88 days Wed 10/1/14 Fri 1/30/15
14 Category (c ): 

Planning/Design/Engineering/Environmental 
Documentation

480 days Mon 4/1/13 Fri 1/30/15

15 Task 4 Assessment and Evaluation  327 days Mon 4/1/13 Tue 7/1/14
16 Subtask 4.1 Assessment and Feasibility Studies ‐ 

Complete
17 Subtask 4.2 Refined Concept Design (10%)  132 days Mon 4/1/13 Tue 10/1/13
18 Subtask 4.3 30% Design 66 days Wed 10/2/13 Wed 1/1/14 17
19 Subtask 4.4 60% Design 129 days Thu 1/2/14 Tue 7/1/14 18
20 Task 5 Final Design  153 days Wed 7/2/14 Fri 1/30/15
21 Subtask 5.1 90% Design 66 days Wed 7/2/14 Wed 10/1/14 19
22 Subtask 5.2 100% Design 87 days Thu 10/2/14 Fri 1/30/15 21
23 Task 6 Environmental Documentation 305 days Mon 4/1/13 Fri 5/30/14
24 Subtask 6.1 CEQA Compliance 219 days Mon 4/1/13 Thu 1/30/14
25 Subtask 6.2 DWR Approval of CEQA Compliance 86 days Fri 1/31/14 Fri 5/30/14 24
26 Task 7 Permitting 219 days Tue 4/1/14 Fri 1/30/15
27 Subtask 7.1 FGC Section 1602 219 days Tue 4/1/14 Fri 1/30/15
28 Subtask 7.2 CWA Section 401 219 days Tue 4/1/14 Fri 1/30/15
29 Subtask 7.3 CWA Section 404 including Section 7 ESA 

consultations
219 days Tue 4/1/14 Fri 1/30/15

30 Subtask 7.4 Napa County Floodplain Management 
Permit

174 days Tue 4/1/14 Fri 11/28/14

31 Category (d): Construction/Implementation 195 days Mon 2/2/15 Fri 10/30/15
32 Task 8 Construction Contracting  64 days Mon 2/2/15 Thu 4/30/15
33 Subtask 8.1 Construction Contracting 64 days Mon 2/2/15 Thu 4/30/15
34 Task 9 Project Construction/Implementation 131 days Fri 5/1/15 Fri 10/30/15
35 Subtask 9.1 Project Construction 131 days Fri 5/1/15 Fri 10/30/15
36 Category (e ): Environmental 

Compliance/Mitigation/Enhancement 
37 Task 10 Environmental 

Compliance/Mitigation/Enhancement
152 days Fri 5/1/15 Mon 11/30/15

38 Subtask 10.1 General Construction Measures and 
SWPPP

131 days Fri 5/1/15 Fri 10/30/15

39 Subtask 10.2 Re‐vegetation 43 days Thu 10/1/15 Mon 11/30/15
40 Category (f): Construction Administration 
41 Task 11  Construction Administration 175 days Fri 5/1/15 Thu 12/31/15
42 Subtask 11.1 Construction Administration 175 days Fri 5/1/15 Thu 12/31/15
43 Subtask 11.2 Construction Inspection and 

Management
152 days Fri 5/1/15 Mon 11/30/15
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ID Task Name Duration Start Finish Predecessors

1 Project 6: North Bay Water Reuse Program – Sonoma 
Valley CSD 5th Street East/McGill Road Recycled Water 
Project 

1176 days Tue 10/1/13 Tue 4/3/18

2 Category (a): Direct Project Administration 1176 daysTue 10/1/13 Tue 4/3/18
3 Task 1 Project Administration 1109 daysTue 10/1/13 Fri 12/29/17
4 Subtask 1.1 Contract Management 1045 days Tue 10/1/13Mon 10/2/17
5 Subtask 1.2 Project Performance and Montioring Plan

Development (5th St East Branch)
89 days Tue 10/1/13 Fri 1/31/14

6 Subtask 1.2 Project Performance and Montioring Plan
Development (McGill Rd Branch)

45 days Tue 10/1/13Mon 12/2/13

7 Task 2 Labor Compliance Program  523 days Tue 7/1/14 Thu 6/30/16
8 Subtask 2.1 Labor Compliance Monitoring (5th St East

Branch)
109 days Mon 2/1/16 Thu 6/30/16

9 Subtask 2.1 Labor Compliance Monitoring (McGill Rd 
Branch)

132 days Tue 7/1/14 Wed
12/31/14

10 Task 3 Reporting 1176 daysTue 10/1/13 Tue 4/3/18
11 Subtask 3.1 Quarterly Reports 1045 days Tue 10/1/13Mon 10/2/17
12 Subtask 3.2 Draft Final Report 43 days Tue 10/3/17Thu 11/30/17 11
13 Subtask 3.3 Final Report 23 days Fri 12/1/17 Tue 1/2/18 12
14 Category (b): Land Purchase/Easement  717 daysThu 11/1/12 Fri 7/31/15
15 Subtask 4.1 Land Purchase/Easement Acquisition (5th St

East Branch)
284 days Tue 7/1/14 Fri 7/31/15

16 Subtask 4.1 Land Purchase/Easement Acquisition 
(McGill Rd Branch)

390 days Thu
11/1/12

Wed 4/30/14

17 Category (c ): 
Planning/Design/Engineering/Environmental 
Documentation

695 days Sat 12/1/12 Fri 7/31/15

18 Task 4 Assessment and Evaluation  367 days Fri 2/1/13Mon 6/30/14
19 Subtask 4.2 Assessment and Feasibility Studies ‐ 

Completed
20 Subtask 4.3 Concept Design (10%) (5th St East 

Branch)
86 days Fri 2/1/13 Fri 5/31/13

21 Subtask 4.3 Concept Design (10%) (McGill Rd Branch) 
‐ Completed

22 Subtask 4.4 30% Design (5th St East Branch) 109 days Mon 6/3/13Thu 10/31/13 20
23 Subtask 4.4 30% Design (McGill Rd Branch) ‐ 

Completed
24 Subtask 4.5 60% Design (5th St East Branch) 172 days Fri 11/1/13 Mon 6/30/14 22
25 Subtask 4.5 60% Design (McGill Rd Branch) ‐ 

Completed
26 Task 5 Final Design  651 days Fri 2/1/13 Fri 7/31/15
27 Subtask 5.1 90% Design (5th St East Branch) 132 days Tue 7/1/14Wed 12/31/14 24
28 Subtask 5.1 90% Design (McGill Rd Branch) ‐ 

Completed
29 Subtask 5.2 100% Design (5th St East Branch) 152 days Thu 1/1/15 Fri 7/31/15 27
30 Subtask 5.2 100% Design (McGill Rd Branch) 324 days Fri 2/1/13 Wed 4/30/14
31 Task 6 Environmental Documentation 66 daysTue 10/1/13Tue 12/31/13
32 Subtask 6.1 CEQA Compliance ‐ Completed
33 Subtask 6.1.1 DWR Review and NOD Issuance 66 days Tue 10/1/13Tue 12/31/13
34 Subtask 6.1.2 Tribal Notification 66 days Tue 10/1/13Tue 12/31/13
35 Task 7 Permitting 543 days Sat 12/1/12Tue 12/30/14
36 Subtask 7.1 FGC Section 1602 (N/A)
37 Subtask 7.2 CWA Section 401 (N/A)
38 Subtask 7.3 CWA Section 404 (N/A)
39 Subtask 7.4 Other Regulatory or Local Agency 

Approvals ‐ Encroachment Permit (5th St East Branch)
132 days Tue 7/1/14 Wed

12/31/14

40 Subtask 7.4 Other Regulatory or Local Agency 
Approvals ‐ Encroachment Permit (McGill Rd Branch)

87 days Sat 12/1/12 Mon 4/1/13

41 Category (d): Construction/Implementation 566 days Thu 5/1/14 Thu 6/30/16
42 Task 8 Construction Contracting  478 days Thu 5/1/14Mon 2/29/16
43 Subtask 8.1 Bidding and Award (5th St East Branch) 86 daysMon 11/2/15 Mon 2/29/16
44 Subtask 8.1 Bidding and Award (McGill Rd Branch) 66 days Thu 5/1/14 Thu 7/31/14
45 Task 9 Project Construction/Implementation 109 daysMon 2/1/16 Thu 6/30/16
46 Subtask 9.1 Mobilization and Site Preparation 

(included in Subtask 9.2)
47 Subtask 9.2 Project Construction (5th St East Branch) 109 days Mon 2/1/16 Thu 6/30/16

48 Subtask 9.2 Project Construction (McGill Rd Branch) 110 days Tue 7/1/14Sun 11/30/14
49 Subtask 9.3 Performance Testing and Demobilization 

(inlcuded in Subtask 9.2)
50 Category (e ): Environmental 

Compliance/Mitigation/Enhancement 
51 Task 10 Environmental 

Compliance/Mitigation/Enhancement ‐ N/A 
(Responsibility of Contractor)

53 Category (f): Construction Administration  587 days Thu 5/1/14 Fri 7/29/16
54 Task 11  Construction Administration 587 days Thu 5/1/14 Fri 7/29/16
55 Subtask 11.1 Construction Administration (5th St East

Branch)
195 days Mon

11/2/15
Fri 7/29/16

56 Subtask 11.1 Construction Administration (McGill Rd 
Branch)

175 days Thu 5/1/14 Wed
12/31/14

57 Subtask 11.2 Construction Inspection and 
Management (5th St East Branch)

260 days Mon 8/3/15 Fri 7/29/16

58 Subtask 11.2 Construction Inspection and 
Management (McGill Rd Branch)

175 days Thu 5/1/14 Wed
12/31/14
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ID Task Name Duration Start Finish Predecessors

1 Project 7: Oakland Sausal Creek Restoration Project 665 days Tue 10/1/13Mon 4/18/16
2 Category (a): Direct Project Administration 665 daysTue 10/1/13Mon 4/18/16
3 Task 1 Project Administration 599 daysTue 10/1/13 Fri 1/15/16
4 Subtask 1.1 Contract Management 599 days Tue 10/1/13 Fri 1/15/16
5 Subtask 1.2 Development of Financing 90 days Tue 10/1/13 Mon 2/3/14
6 Subtask 1.3 Project Performance and Montioring Plan

Development
45 days Tue 10/1/13Mon 12/2/13

7 Task 2 Labor Compliance Program  599 daysTue 10/1/13 Fri 1/15/16
8 Subtask 2.1 Labor Compliance Monitoring 599 days Tue 10/1/13 Fri 1/15/16
9 Task 3 Reporting 665 daysTue 10/1/13Mon 4/18/16
10 Subtask 3.1 Quarterly Reports 599 days Tue 10/1/13 Fri 1/15/16
11 Subtask 3.2 Draft Final Report 43 daysMon 1/18/16 Wed 3/16/16 10
12 Subtask 3.3 Final Report 23 daysThu 3/17/16 Mon 4/18/16 11
13 Category (b): Land Purchase/Easement 
14 Subtask 4.1 Land Purchase/Easement Acquisition  66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
15 Category (c ): 

Planning/Design/Engineering/Environmental 
Documentation

238 days Fri 2/1/13 Tue
12/31/13

16 Task 4 Assessment and Evaluation ‐ Completed
17 Task 5 Final Design ‐ Completed
18 Task 6 Environmental Documentation 66 daysTue 10/1/13Tue 12/31/13
19 Subtask 6.1 CEQA Compliance ‐ Completed
20 Subtask 6.2 DWR Approval of CEQA Compliance 66 days Tue 10/1/13Tue 12/31/13
21 Task 7 Permitting 212 days Fri 2/1/13Mon 11/25/13
22 Subtask 7.1 FGC Section 1602 ‐ Completed
23 Subtask 7.2 CWA Section 401 ‐ Completed
24 Subtask 7.3 CWA Section 402 23 days Fri 3/29/13 Tue 4/30/13
25 Subtask 7.4 CWA Section 404 ‐ Approval Pending
26 Subtask 7.5 City of Oakland Creek Protection Ordinance 63 days Fri 2/1/13 Tue 4/30/13

27 Subtask 7.5 City of Oakland Building Permit 66 daysMon 8/26/13Mon 11/25/13
28 Category (d): Construction/Implementation 240 daysMon 12/2/13 Fri 10/31/14
29 Task 8 Construction Contracting  110 daysMon 12/2/13 Fri 5/2/14
30 Subtask 8.1 Bid Solicitation 44 daysMon 12/2/13 Thu 1/30/14 21
31 Subtask 8.2 Construction Contracting 66 days Fri 1/31/14 Fri 5/2/14 30
32 Task 9 Project Construction/Implementation 130 daysMon 5/5/14 Fri 10/31/14
33 Subtask 9.1 Mobilization and Site Preparation 64 days Mon 5/5/14 Thu 7/31/14 31
34 Subtask 9.2 Project Construction 66 days Fri 8/1/14 Fri 10/31/14 33
35 Subtask 9.3 Performance Testing and Demobilization 66 days Fri 8/1/14 Fri 10/31/14 33

36 Category (e ): Environmental 
Compliance/Mitigation/Enhancement 

37 Task 10 Environmental 
Compliance/Mitigation/Enhancement

237 days Mon
5/5/14

Tue 3/31/15

38 Subtask 10.1 General Construction Measures 130 days Mon 5/5/14 Fri 10/31/14 31
39 Subtask 10.2 Erosion and Sediment Control Plan 130 days Mon 5/5/14 Fri 10/31/14 31
40 Subtask 10.3 Stormwater Pollution Prevention Plan 

(NPDES compliance)
130 days Mon 5/5/14 Fri 10/31/14 31

41 Subtask 10.4 Traffic Control Plan 130 days Mon 5/5/14 Fri 10/31/14 31
42 Subtask 10.5 Hazardous Materials Management Plan 130 days Mon 5/5/14 Fri 10/31/14 31

43 Subtask 10.6 Re‐vegetation 107 daysMon 11/3/14 Tue 3/31/15 34
44 Category (f): Construction Administration 
45 Task 11  Construction Administration 391 daysTue 10/1/13 Tue 3/31/15
46 Subtask 11.1 Construction Administration 391 days Tue 10/1/13 Tue 3/31/15
47 Subtask 11.2 Construction Inspection and 

Management
237 days Mon 5/5/14 Tue 3/31/15
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ID Task Name Duration Start Finish Predecessors

1 Project 8: Pescadero Water Supply and Sustainability 
Project

393 days Tue 10/1/13 Thu 4/2/15

2 Category (a): Direct Project Administration 393 daysTue 10/1/13 Thu 4/2/15
3 Task 1 Project Administration 261 daysTue 10/1/13 Tue 9/30/14
4 Subtask 1.1 Contract Management 261 days Tue 10/1/13 Tue 9/30/14
5 Task 2 Labor Compliance Program  23 daysTue 10/1/13Thu 10/31/13
6 Subtask 2.1 Labor Compliance Monitoring 23 days Tue 10/1/13Thu 10/31/13
7 Task 3 Reporting 393 daysTue 10/1/13 Thu 4/2/15
8 Subtask 3.1 Quarterly Reports 327 days Tue 10/1/13Wed 12/31/14
9 Subtask 3.2.1 Draft Final Report 43 days Thu 1/1/15 Mon 3/2/15 8
10 Subtask 3.2.2 Final Report 23 days Tue 3/3/15 Thu 4/2/15 9
11 Category (b): Land Purchase/Easement ‐ N/A
13 Category (c ): 

Planning/Design/Engineering/Environmental 
Documentation

306 days Tue 1/1/13 Tue 3/4/14

14 Task 4 Assessment and Evaluation ‐ Completed
15 Subtask 4.1 Groundwater Study 65 days Tue 1/1/13 Sun 3/31/13
16 Subtask 4.2 Disadvantaged Community Study 86 days Tue 1/1/13 Tue 4/30/13
17 Subtask 4.3 75% Design Submittal 64 days Tue 1/1/13 Sun 3/31/13
18 Task 5 Final Design 
19 Subtask 5.1 100% Design 283 days Mon 4/1/13 Wed 4/30/14 17
20 Task 6 Environmental Documentation 106 days Fri 2/1/13 Fri 6/28/13
21 Subtask 6.1 Categorical Exemption/Mitigated 

Negative Declaration
106 days Fri 2/1/13 Fri 6/28/13

22 Task 7 Permitting 172 days Fri 2/1/13 Mon 9/30/13
23 Subtask 7.1 Obtain permits for design and 

construction
172 days Fri 2/1/13 Mon 9/30/13

24 Category (d): Construction/Implementation 283 daysWed 1/29/14 Fri 2/27/15
25 Task 8 Construction Contracting  66 daysWed 1/29/14Wed 4/30/14
26 Subtask 8.1 Construction Contracting 66 daysWed 1/29/14 Wed 4/30/14 19FF
27 Task 9 Project Construction/Implementation 260 daysMon 3/3/14 Fri 2/27/15
28 Subtask 9.1 Mobilization and Site Preparation; 

Demobilization
43 days Thu 5/1/14 Mon 6/30/14 26

29 Subtask 9.2 Project Construction and Performance 
Testing

66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 28

30 Subtask 9.3 Water Conservation Program 260 days Mon 3/3/14 Fri 2/27/15

31 Category (e ): Environmental 
Compliance/Mitigation/Enhancement 

32 Environmental Compliance/Mitigation/Enhancement 109 days Thu 5/1/14 Tue 9/30/14
33 Subtask 10.1 Monitoring per permit conditions 109 days Thu 5/1/14 Tue 9/30/14
34 Category (f): Construction Administration 
35 Task 11  Construction Administration 109 days Thu 5/1/14 Tue 9/30/14
36 Subtask 11.1 Construction Inspection and 

Management
109 days Thu 5/1/14 Tue 9/30/14
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ID Task Name Duration Start Finish Predecessors

1 Project 9:Petaluma Flood Reduction, Water & Habitat 
Quality, and Recreation Project for Capri Creek

599 days Tue 10/1/13 Fri 1/15/16

2 Category (a): Direct Project Administration 599 days Tue 10/1/13 Fri 1/15/16
3 Task 1 Project Administration 533 days Tue 10/1/13 Thu 10/15/15
4 Subtask 1.1 Contract Management 533 days Tue 10/1/13 Thu 10/15/15
5 Subtask 1.2 Development of Financing 130 days Tue 10/1/13 Mon 3/31/14
6 Subtask 1.3 Project Performance and Montioring Plan

Development
100 days Tue 10/1/13 Mon 2/17/14

7 Task 2 Labor Compliance Program  425 days Mon 3/17/14 Fri 10/30/15
8 Subtask 2.1 Labor Compliance Monitoring 425 days Mon 3/17/14 Fri 10/30/15
9 Task 3 Reporting 599 days Tue 10/1/13 Fri 1/15/16
10 Subtask 3.1 Quarterly Reports 533 days Tue 10/1/13 Thu 10/15/15
11 Subtask 3.2.1 Draft Final Report 43 days Fri 10/16/15 Tue 12/15/15 10
12 Subtask 3.2.2 Final Report 23 daysWed 12/16/15 Fri 1/15/16 11
13 Category (b): Land Purchase/Easement ‐ N/A
15 Category (c ): 

Planning/Design/Engineering/Environmental 
Documentation

369 days Tue 1/1/13 Fri 5/30/14

16 Task 4 Assessment and Evaluation 
17 Subtask 4.2 Assessment and Feasibility Studies ‐ 

Complete
18 Subtask 4.3 Concept Design (10%) ‐ Complete
19 Subtask 4.4 30% Design 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
20 Subtask 4.5 60% Design 23 days Wed 1/1/14 Fri 1/31/14 19
21 Task 5 Final Design ‐ Completed
22 Subtask 5.1 90% Design 41 days Mon 2/3/14 Mon 3/31/14 20
23 Subtask 5.2 100% Design 44 days Tue 4/1/14 Fri 5/30/14 22
24 Task 6 Environmental Documentation 291 days Fri 2/1/13 Fri 3/14/14
25 Subtask 6.1 CEQA Compliance 151 days Fri 2/1/13 Fri 8/30/13
26 Subtask 6.2 DWR Approval of CEQA Compliance 140 days Mon 9/2/13 Fri 3/14/14 25
27 Subtask 6.3 NEPA Compliance 151 days Fri 2/1/13 Fri 8/30/13
28 Task 7 Permitting 143 days Thu 8/1/13 Mon 2/17/14
29 Subtask 7.1 FGC Section 1602  143 days Thu 8/1/13 Mon 2/17/14
30 Subtask 7.2 CWA Section 401  143 days Thu 8/1/13 Mon 2/17/14
31 Subtask 7.3 CWA Section 404  143 days Thu 8/1/13 Mon 2/17/14
32 Subtask 7.4 Other Regulatory or Local Agency 

Approvals
143 days Thu 8/1/13 Mon 2/17/14

33 Category (d): Construction/Implementation 236 days Mon 2/3/14 Mon 12/29/14
34 Task 8 Construction Contracting  41 days Mon 2/3/14 Mon 3/31/14
35 Subtask 8.1 Construction Contracting 41 days Mon 2/3/14 Mon 3/31/14 20
36 Task 9 Project Construction/Implementation 195 days Tue 4/1/14 Mon 12/29/14
37 Subtask 9.1 Mobilization and Site Preparation 88 days Tue 4/1/14 Thu 7/31/14 35
38 Subtask 9.2 Project Construction 84 days Fri 8/1/14 Wed 11/26/14 37
39 Subtask 9.3 Performance Testing and Demobilization 23 days Thu 11/27/14 Mon 12/29/14 38

40 Category (e ): Environmental 
Compliance/Mitigation/Enhancement 

41 Task 10 Environmental 
Compliance/Mitigation/Enhancement

195 days Tue 4/1/14 Mon 12/29/14

42 Subtask 10.1 General Construction Measures 195 days Tue 4/1/14 Mon 12/29/14
43 Subtask 10.2 Erosion and Sediment Control Plan 67 days Tue 7/1/14 Wed 10/1/14
44 Subtask 10.3 Stormwater Pollution Prevention Plan 

(NPDES compliance)
23 days Tue 4/1/14 Thu 5/1/14

45 Subtask 10.4 Traffic Control Plan 23 days Tue 4/1/14 Thu 5/1/14 35
46 Subtask 10.5 Hazardous Materials Management Plan 67 days Tue 7/1/14 Wed 10/1/14 35

47 Subtask 10.6 Re‐vegetation 23 days Thu 11/27/14 Mon 12/29/14 38
48 Category (f): Construction Administration 
49 Task 11  Construction Administration 195 days Tue 4/1/14 Mon 12/29/14
50 Subtask 11.1 Construction Administration 195 days Tue 4/1/14 Mon 12/29/14
51 Subtask 11.2 Construction Inspection and 

Management
195 days Tue 4/1/14 Mon 12/29/14

Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1
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ID Task Name Duration Start Finish Predecessors

1 Project 10: Redwood City Bayfront Canal and Atherton 
Channel Flood Improvement and Habitat Restoration 
Project

599 days Tue 10/1/13 Fri 1/15/16

2 Category (a): Direct Project Administration 599 days Tue 10/1/13 Fri 1/15/16
3 Task 1 Project Administration 523 days Tue 10/1/13 Thu 10/1/15
4 Subtask 1.1 Contract Management 523 days Tue 10/1/13 Thu 10/1/15
5 Subtask 1.2 Project Performance and Montioring Plan

Development
45 days Tue 10/1/13 Mon 12/2/13

6 Task 2 Labor Compliance Program  523 days Tue 10/1/13 Thu 10/1/15
7 Subtask 2.1 Labor Compliance Monitoring 523 days Tue 10/1/13 Thu 10/1/15
8 Task 3 Reporting 599 days Tue 10/1/13 Fri 1/15/16
9 Subtask 3.1 Quarterly Reports 523 days Tue 10/1/13 Thu 10/1/15
10 Subtask 3.2 Draft Final Report 43 days Fri 10/16/15 Tue 12/15/15 9
11 Subtask 3.3 Final Report 23 daysWed 12/16/15 Fri 1/15/16 10
12 Category (b): Land Purchase/Easement 
13 Subtask 4.1 Land Purchase/Easement Acquisition  261 days Tue 1/1/13 Tue 12/31/13
14 Category (c ): 

Planning/Design/Engineering/Environmental 
Documentation

390 days Tue 1/1/13 Mon 6/30/14

15 Task 4 Assessment and Evaluation  261 days Tue 1/1/13 Tue 12/31/13
16 Subtask 4.2 Assessment and Feasibility Studies ‐ 

Complete
17 Subtask 4.3 Concept Design (10%)  109 days Tue 1/1/13 Fri 5/31/13
18 Subtask 4.4 30% Design 67 days Mon 7/1/13 Tue 10/1/13 17
19 Subtask 4.5 60% Design 65 days Wed 10/2/13 Tue 12/31/13 18
20 Task 5 Final Design  87 days Wed 1/1/14 Thu 5/1/14
21 Subtask 5.1 90% Design 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 19
22 Subtask 5.2 100% Design 23 days Tue 4/1/14 Thu 5/1/14 21
23 Task 6 Environmental Documentation 282 days Fri 2/1/13 Mon 3/3/14
24 Subtask 6.1 CEQA/NEPA Compliance 238 days Fri 2/1/13 Tue 12/31/13
25 Subtask 6.2 DWR Approval of CEQA Compliance 44 days Wed 1/1/14 Mon 3/3/14 24
26 Subtask 6.3 Tribal Notification 44 days Wed 1/1/14 Mon 3/3/14
27 Task 7 Permitting 129 days Wed 1/1/14 Mon 6/30/14
28 Category (d): Construction/Implementation 349 days Mon 6/2/14 Thu 10/1/15
29 Task 8 Construction Contracting  87 days Mon 6/2/14 Tue 9/30/14
30 Subtask 8.1 Construction Contracting 87 days Mon 6/2/14 Tue 9/30/14
31 Task 9 Project Construction/Implementation 262 days Wed 10/1/14 Thu 10/1/15
32 Subtask 9.1 Mobilization and Site Preparation 34 days Wed 10/1/14 Mon 11/17/14
33 Subtask 9.2 Project Construction 262 days Wed 10/1/14 Thu 10/1/15
34 Subtask 9.3 Performance Testing and Demobilization 262 days Wed 10/1/14 Thu 10/1/15

35 Category (e ): Environmental 
Compliance/Mitigation/Enhancement 

36 Task 10 Environmental 
Compliance/Mitigation/Enhancement

24 days Wed 10/1/14 Mon 11/3/14

37 Subtask 10.1 General Construction Measures 24 days Wed 10/1/14 Mon 11/3/14
38 Subtask 10.2 Erosion and Sediment Control Plan 24 days Wed 10/1/14 Mon 11/3/14
39 Subtask 10.3 Stormwater Pollution Prevention Plan 

(NPDES compliance)
24 days Wed 10/1/14 Mon 11/3/14

40 Subtask 10.4 Traffic Control Plan 24 days Wed 10/1/14 Mon 11/3/14
41 Subtask 10.5 Hazardous Materials Management Plan 24 days Wed 10/1/14 Mon 11/3/14

42 Category (f): Construction Administration 
43 Task 11  Construction Administration 262 days Wed 10/1/14 Thu 10/1/15
44 Subtask 11.1 Construction Administration 262 days Wed 10/1/14 Thu 10/1/15
45 Subtask 11.2 Construction Inspection and 

Management
262 days Wed 10/1/14 Thu 10/1/15

Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1
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ID Task Name Duration Start Finish Predecessors

1 Project 11: Regional Groundwater Storage and Recovery 
Project ‐ South Westside Basin, Northern San Mateo 
County

599 days Tue 10/1/13 Fri 1/15/16

2 Category (a): Direct Project Administration 599 days Tue 10/1/13 Fri 1/15/16
3 Task 1 Project Administration 599 days Tue 10/1/13 Fri 1/15/16
4 Subtask 1.1 Contract Management 599 days Tue 10/1/13 Fri 1/15/16
5 Subtask 1.2 Development of Financing 120 days Tue 10/1/13 Mon 3/17/14
6 Subtask 1.3 Project Performance and Montioring Plan

Development
45 days Tue 10/1/13 Mon 12/2/13

7 Task 2 Labor Compliance Program  523 days Tue 10/1/13 Thu 10/1/15
8 Subtask 2.1 Labor Compliance Monitoring 523 days Tue 10/1/13 Thu 10/1/15
9 Task 3 Reporting 599 days Tue 10/1/13 Fri 1/15/16
10 Subtask 3.1 Quarterly Reports 523 days Tue 10/1/13 Thu 10/1/15
11 Subtask 3.2 Draft Final Report 43 days Fri 10/16/15 Tue 12/15/15 10
12 Subtask 3.3 Final Report 23 daysWed 12/16/15 Fri 1/15/16 11
13 Category (b): Land Purchase/Easement ‐ N/A
14 Subtask 4.1 Land Purchase/Easement Acquisition  129 days Wed 1/1/14 Mon 6/30/14
15 Category (c ): 

Planning/Design/Engineering/Environmental 
Documentation

691 days Thu 12/6/12 Thu 7/30/15

16 Task 4 Assessment and Evaluation ‐ Complete
21 Task 5 Final Design  87 days Fri 5/31/13 Mon 9/30/13
22 Subtask 5.1 90% Design 66 days Fri 5/31/13 Fri 8/30/13 20
23 Subtask 5.2 100% Design 21 days Mon 9/2/13 Mon 9/30/13 22
24 Task 6 Environmental Documentation 342 days Thu 12/6/12 Fri 3/28/14
25 Subtask 6.1 CEQA Compliance 279 days Thu 12/6/12 Tue 12/31/13
26 Subtask 6.1.1 DWR Approval of CEQA Compliance 43 days Wed 1/1/14 Fri 2/28/14 25
27 Subtask 6.1.2 Tribal Notification 43 days Wed 1/1/14 Fri 2/28/14 25
28 Subtask 6.2 NEPA Compliance 279 days Tue 3/5/13 Fri 3/28/14
29 Task 7 Permitting
30 Subtask 7.1 Well Completion Report 151 days Thu 1/1/15 Thu 7/30/15
31 Category (d): Construction/Implementation 423 days Fri 11/15/13 Tue 6/30/15
32 Task 8 Construction Contracting  162 days Fri 11/15/13 Mon 6/30/14
33 Subtask 8.1 Bid Solicitation 121 days Fri 11/15/13 Fri 5/2/14
34 Subtask 8.2 Construction Contracting 41 days Mon 5/5/14 Mon 6/30/14 33
35 Task 9 Project Construction/Implementation 261 days Tue 7/1/14 Tue 6/30/15
36 Subtask 9.1 Mobilization and Site Preparation 23 days Tue 7/1/14 Thu 7/31/14 34
37 Subtask 9.2 Project Construction 238 days Fri 8/1/14 Tue 6/30/15 36
38 Category (e ): Environmental 

Compliance/Mitigation/Enhancement 
39 Task 10 Environmental 

Compliance/Mitigation/Enhancement
261 days Tue 7/1/14 Tue 6/30/15

40 Subtask 10.1 General Construction Measures 261 days Tue 7/1/14 Tue 6/30/15
41 Subtask 10.2 Erosion and Sediment Control Plan 261 days Tue 7/1/14 Tue 6/30/15
42 Category (f): Construction Administration 
43 Task 11  Construction Administration 261 days Tue 7/1/14 Tue 6/30/15
44 Subtask 11.1 Construction Administration 261 days Tue 7/1/14 Tue 6/30/15
45 Subtask 11.2 Construction Inspection and 

Management
261 days Tue 7/1/14 Tue 6/30/15

Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1
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ID Task Name Duration Start Finish Predecessors

1 Project 12: Richmond Breuner Marsh Restoration Project 740 days Tue 10/1/13 Mon 8/1/16
2 Category (a): Direct Project Administration 740 days Tue 10/1/13 Mon 8/1/16
3 Task 1 Project Administration 674 days Tue 10/1/13 Fri 4/29/16
4 Subtask 1.1 Contract Management 674 days Tue 10/1/13 Fri 4/29/16
5 Subtask 1.2 Development of Financing 130 days Tue 10/1/13 Mon 3/31/14
6 Subtask 1.3 Project Performance and Montioring Plan

Development
130 days Tue 10/1/13 Mon 3/31/14

7 Task 2 Labor Compliance Program  66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
8 Subtask 2.1 Labor Compliance Monitoring 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
9 Task 3 Reporting 740 days Tue 10/1/13 Mon 8/1/16
10 Subtask 3.1 Quarterly Reports 674 days Tue 10/1/13 Fri 4/29/16
11 Subtask 3.2 Draft Final Report 43 days Mon 5/2/16 Wed 6/29/16 10
12 Subtask 3.3 Final Report 23 days Thu 6/30/16 Mon 8/1/16 11
13 Category (b): Land Purchase/Easement ‐ Complete
15 Category (c ): 

Planning/Design/Engineering/Environmental 
Documentation

629 days Mon 12/3/12 Thu 4/30/15

16 Task 4 Assessment and Evaluation ‐ Complete
21 Task 5 Final Design  152 days Tue 10/1/13 Wed 4/30/14
22 Subtask 5.1 90% Design 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 20
23 Subtask 5.2 100% Design 86 days Wed 1/1/14 Wed 4/30/14 22
24 Task 6 Environmental Documentation 347 days Tue 1/1/13 Wed 4/30/14
25 Subtask 6.1 CEQA Compliance ‐ Complete
26 Subtask 6.1.1 DWR Approval of CEQA Compliance 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
27 Subtask 6.1.2 Tribal Notification 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
28 Subtask 6.2 NEPA Compliance 347 days Tue 1/1/13 Wed 4/30/14
29 Task 7 Permitting
30 Subtask 7.1 FGC Section 1602 368 days Mon 12/3/12 Wed 4/30/14
31 Subtask 7.2 CWA Section 401 368 days Mon 12/3/12 Wed 4/30/14
32 Subtask 7.3 CWA Section 404 368 days Mon 12/3/12 Wed 4/30/14
33 Subtask 7.4.1 BCDC permit 368 days Mon 12/3/12 Wed 4/30/14
34 Subtask 7.4.2 USFWS Section 7  368 days Mon 12/3/12 Wed 4/30/14
35 Subtask 7.4.3 State Lands Commission 368 days Mon 12/3/12 Wed 4/30/14
36 Subtask 7.4.4 Contra Costa Flood Control 368 days Mon 12/3/12 Wed 4/30/14
37 Subtask 7.4.5 Richmond Demolition 368 days Mon 12/3/12 Wed 4/30/14
38 Subtask 7.4.6 Richmond Grading 368 days Mon 12/3/12 Wed 4/30/14
39 Subtask 7.4.7 Richmond Building 558 days Tue 3/12/13 Thu 4/30/15
40 Subtask 7.4.8 Railroad Encroachment Permit 558 days Tue 3/12/13 Thu 4/30/15
41 Category (d): Construction/Implementation 479 days Tue 4/1/14 Fri 1/29/16
42 Task 8 Construction Contracting  44 days Tue 4/1/14 Fri 5/30/14
43 Subtask 8.1 Bid Solicitation 22 days Tue 4/1/14 Wed 4/30/14
44 Subtask 8.2 Construction Contracting 22 days Thu 5/1/14 Fri 5/30/14 43
45 Task 9 Project Construction/Implementation 435 days Mon 6/2/14 Fri 1/29/16
46 Subtask 9.1 Mobilization and Site Preparation 65 days Mon 6/2/14 Fri 8/29/14 44
47 Subtask 9.2 Project Construction 369 days Tue 9/2/14 Fri 1/29/16 46
48 Subtask 9.3 Performance Testing and Demobilization 21 days Fri 1/1/16 Fri 1/29/16 47FF

49 Category (e ): Environmental 
Compliance/Mitigation/Enhancement 

50 Task 10 Environmental 
Compliance/Mitigation/Enhancement

500 days Mon 6/2/14 Fri 4/29/16

51 Subtask 10.1 General Construction Measures 435 days Mon 6/2/14 Fri 1/29/16
52 Subtask 10.2 Erosion and Sediment Control Plan 87 days Mon 6/2/14 Tue 9/30/14
53 Subtask 10.3 Stormwater Pollution Prevention Plan 

(NPDES compliance)
87 days Mon 6/2/14 Tue 9/30/14

54 Subtask 10.4 Hazardous Materials Management Plan 87 days Mon 6/2/14 Tue 9/30/14

55 Subtask 10.5 Re‐vegetation 130 days Mon 11/2/15 Fri 4/29/16
56 Category (f): Construction Administration 
57 Task 11  Construction Administration 500 days Mon 6/2/14 Fri 4/29/16
58 Subtask 11.1 Construction Administration 500 days Mon 6/2/14 Fri 4/29/16
59 Subtask 11.2 Construction Inspection and 

Management
500 days Mon 6/2/14 Fri 4/29/16

Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3
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ID Task Name Duration Start Finish Predecessors

1 Project 13: Roseview Heights Infrastructure Upgrades for 
Water Supply and Quality Improvement, Santa Clara 
County

415 days Tue 10/1/13 Mon 5/4/15

2 Category (a): Direct Project Administration 415 days Tue 10/1/13 Mon 5/4/15
3 Task 1 Project Administration 349 days Tue 10/1/13 Fri 1/30/15
4 Subtask 1.1 Contract Management 349 days Tue 10/1/13 Fri 1/30/15
5 Subtask 1.2 Project Performance and Montioring Plan

Development
44 days Tue 10/1/13 Fri 11/29/13

6 Task 2 Labor Compliance Program  349 days Tue 10/1/13 Fri 1/30/15
7 Subtask 2.1 Labor Compliance Monitoring 349 days Tue 10/1/13 Fri 1/30/15
8 Task 3 Reporting 415 days Tue 10/1/13 Mon 5/4/15
9 Subtask 3.1 Quarterly Reports 349 days Tue 10/1/13 Fri 1/30/15
10 Subtask 3.2 Draft Final Report 43 days Mon 2/2/15 Wed 4/1/15 9
11 Subtask 3.3 Final Report 23 days Thu 4/2/15 Mon 5/4/15 10
12 Category (b): Land Purchase/Easement  891 days Fri 1/1/10 Fri 5/31/13
13 Land Purchase/Easement Acquisition  891 days Fri 1/1/10 Fri 5/31/13
14 Category (c ): 

Planning/Design/Engineering/Environmental 
Documentation

602 days? Thu 1/10/13 Fri 5/1/15

15 Task 4 Assessment and Evaluation ‐ Complete
20 Task 5 Final Design  23 days Wed 2/13/13 Fri 3/15/13
21 Subtask 5.1 90% Design ‐ Complete
22 Subtask 5.2 100% Design 23 days Wed 2/13/13 Fri 3/15/13
23 Task 6 Environmental Documentation 254 days Thu 1/10/13 Tue 12/31/13
24 Subtask 6.1 CEQA Compliance 47 days Thu 1/10/13 Fri 3/15/13
25 Subtask 6.2 DWR Approval of CEQA Compliance 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
26 Subtask 6.3 Tribal Notification 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
27 Task 7 Permitting
28 Subtask 7.1 CDPH Operations Permit 87 days Thu 1/1/15 Fri 5/1/15
29 Subtask 7.2 Santa Clara County Building and Health 

Department Permits
132 days Mon 4/1/13 Tue 10/1/13

30 Category (d): Construction/Implementation 405 days Mon 7/15/13 Fri 1/30/15
31 Task 8 Construction Contracting  90 days Mon 7/15/13 Fri 11/15/13
32 Subtask 8.1 Bid Solicitation 45 days Mon 7/15/13 Fri 9/13/13
33 Subtask 8.2 Construction Contracting 45 days Mon 9/16/13 Fri 11/15/13 32
34 Task 9 Project Construction/Implementation 305 days Mon 12/2/13 Fri 1/30/15
35 Subtask 9.1 Mobilization and Site Preparation 55 days Mon 12/2/13 Fri 2/14/14 33
36 Subtask 9.2 Project Construction 206 days Mon 2/17/14 Mon 12/1/14 35
37 Subtask 9.3 Performance Testing and Demobilization 44 days Tue 12/2/14 Fri 1/30/15 36

38 Category (e ): Environmental 
Compliance/Mitigation/Enhancement 

305 days Mon 12/2/13 Fri 1/30/15

39 Task 10 Environmental 
Compliance/Mitigation/Enhancement

305 days Mon 12/2/13 Fri 1/30/15

40 Subtask 10.1 General Construction Measures 305 days Mon 12/2/13 Fri 1/30/15
41 Subtask 10.2 Erosion and Sediment Control Plan ‐ 

Complete
305 days Mon 12/2/13 Fri 1/30/15

42 Subtask 10.3 Hazardous Materials Management Plan 305 days Mon 12/2/13 Fri 1/30/15

43 Category (f): Construction Administration  305 days Mon 12/2/13 Fri 1/30/15
44 Task 11  Construction Administration 305 days Mon 12/2/13 Fri 1/30/15
45 Subtask 11.1 Construction Administration 305 days Mon 12/2/13 Fri 1/30/15
46 Subtask 11.2 Construction Inspection and 

Management
305 days Mon 12/2/13 Fri 1/30/15

Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2
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ID Task Name Duration Start Finish Predecessors

1 Project 14: San Francisco Bay Climate Change Pilot 
Projects Combining Ecosystem Adaptation, Flood Risk 
Management and Wastewater Effluent Polishing

1110 days Tue 10/1/13 Mon 1/1/18

2 Category (a): Direct Project Administration 1044 days Tue 10/1/13 Fri 9/29/17
3 Task 1 Project Administration 1044 days Tue 10/1/13 Fri 9/29/17
4 Subtask 1.1 Contract Management 1044 days Tue 10/1/13 Fri 9/29/17
5 Subtask 1.2 Development of Financing 23 days Tue 10/1/13 Thu 10/31/13
6 Subtask 1.3 Project Performance and Montioring Plan

Development
44 days Tue 10/1/13 Fri 11/29/13

7 Task 2 Labor Compliance Program  522 days Tue 10/1/13 Wed 9/30/15
8 Subtask 2.1 Labor Compliance Monitoring 522 days Tue 10/1/13 Wed 9/30/15
9 Task 3 Reporting 1023 days Tue 10/1/13 Thu 8/31/17
10 Subtask 3.1 Quarterly Reports 934 days Tue 10/1/13 Fri 4/28/17
11 Subtask 3.2.1 Draft Final Report 45 days Mon 5/1/17 Fri 6/30/17 10
12 Subtask 3.2.2 Final Report 44 days Mon 7/3/17 Thu 8/31/17 11
13 Category (b): Land Purchase/Easement ‐ N/A
15 Category (c ): 

Planning/Design/Engineering/Environmental 
Documentation

284 days Tue 10/1/13 Fri 10/31/14

16 Task 4 Assessment and Evaluation
17 Subtask 4.1 Assessment and Feasibility Studies ‐ 

Complete
18 Subtask 4.2 Concept Design (10%) ‐ Complete
19 Subtask 4.3 30% Design  66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
20 Subtask 4.4 60% Design  64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 19
21 Task 5 Final Design  130 days Tue 4/1/14 Mon 9/29/14
22 Subtask 5.1 90% Design 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 20
23 Subtask 5.2 100% Design 65 days Tue 7/1/14 Mon 9/29/14 22
24 Task 6 Environmental Documentation 218 days Wed 1/1/14 Fri 10/31/14
25 Subtask 6.1 CEQA Compliance 195 days Wed 1/1/14 Tue 9/30/14
26 Subtask 6.2.1 DWR Approval of CEQA Compliance 22 days Thu 10/2/14 Fri 10/31/14 25
27 Subtask 6.2.2 Tribal Notification 22 days Thu 10/2/14 Fri 10/31/14 25
28 Task 7 Permitting 154 days Tue 4/1/14 Fri 10/31/14
29 Subtask 7.1 FGC Section 1602 154 days Tue 4/1/14 Fri 10/31/14
30 Subtask 7.2 CWA Section 401 154 days Tue 4/1/14 Fri 10/31/14
31 Subtask 7.3 CWA Section 404 154 days Tue 4/1/14 Fri 10/31/14
32 Subtask 7.4 BCDC Permit 154 days Tue 4/1/14 Fri 10/31/14
33 Subtask 7.5 State Lands Commission Permit 154 days Tue 4/1/14 Fri 10/31/14
34 Category (d): Construction/Implementation 826 days Fri 8/1/14 Fri 9/29/17
35 Task 8 Construction Contracting  43 days Fri 8/1/14 Tue 9/30/14
36 Subtask 8.1 Construction Contracting 43 days Fri 8/1/14 Tue 9/30/14
37 Task 9 Project Construction/Implementation 760 days Mon 11/3/14 Fri 9/29/17
38 Subtask 9.1 Mobilization and Site Preparation 20 days Mon 11/3/14 Fri 11/28/14 36
39 Subtask 9.2 Project Construction 109 days Mon 12/1/14 Thu 4/30/15 38
40 Subtask 9.3 Planting 109 days Mon 12/1/14 Thu 4/30/15 38
41 Subtask 9.4 Monitoring 631 days Fri 5/1/15 Fri 9/29/17 40
42 Subtask 9.5 Project Evaluation 631 days Fri 5/1/15 Fri 9/29/17 40
43 Subtask 9.6 Outreach 631 days Fri 5/1/15 Fri 9/29/17 40
44 Category (e ): Environmental 

Compliance/Mitigation/Enhancement 
152 days Wed 10/1/14 Thu 4/30/15

45 Task 10 Environmental 
Compliance/Mitigation/Enhancement

152 days Wed 10/1/14 Thu 4/30/15

46 Subtask 10.1 General Construction Measures 152 days Wed 10/1/14 Thu 4/30/15
47 Subtask 10.2 Erosion and Sediment Control Plan 152 days Wed 10/1/14 Thu 4/30/15
48 Subtask 10.3 Stormwater Pollution Prevention Plan 

(NPDES compliance)
152 days Wed 10/1/14 Thu 4/30/15

49 Category (f): Construction Administration  152 days Wed 10/1/14 Thu 4/30/15
50 Task 11  Construction Administration 152 days Wed 10/1/14 Thu 4/30/15
51 Subtask 11.1 Construction Administration 152 days Wed 10/1/14 Thu 4/30/15
52 Subtask 11.2 Construction Inspection and 

Management
152 days Wed 10/1/14 Thu 4/30/15
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ID Task Name Duration Start Finish Predecessors

1 Project 15: San Francisco International Airport Industrial 
Waste Treatment Plant and Reclaimed Water Facility

979 days Tue 10/1/13 Fri 6/30/17

2 Category (a): Direct Project Administration 850 days Tue 10/1/13 Mon 1/2/17
3 Task 1 Project Administration 740 days Tue 10/1/13 Mon 8/1/16
4 Subtask 1.1 Contract Management 740 days Tue 10/1/13 Mon 8/1/16
5 Subtask 1.2 Project Performance and Montioring Plan

Development
120 days Tue 10/1/13 Mon 3/17/14

6 Task 2 Labor Compliance Program  740 days Tue 10/1/13 Mon 8/1/16
7 Subtask 2.1 Labor Compliance Monitoring 740 days Tue 10/1/13 Mon 8/1/16
8 Task 3 Reporting 850 days Tue 10/1/13 Mon 1/2/17
9 Subtask 3.1 Quarterly Reports 784 days Tue 10/1/13 Fri 9/30/16
10 Subtask 3.2.1 Draft Final Report 43 days Mon 10/3/16 Wed 11/30/16 9
11 Subtask 3.2.2 Final Report 23 days Thu 12/1/16 Mon 1/2/17 10
12 Category (b): Land Purchase/Easement ‐ N/A
14 Category (c ): 

Planning/Design/Engineering/Environmental 
Documentation

739 days? Tue 10/1/13 Fri 7/29/16

15 Task 4 Assessment and Evaluation ‐ Complete
16 Task 5 Final Design  739 days Tue 10/1/13 Fri 7/29/16
17 Subtask 5.1 90% Design 152 days Tue 10/1/13 Wed 4/30/14
18 Subtask 5.2 100% Design 587 days Thu 5/1/14 Fri 7/29/16 17
19 Task 6 Environmental Documentation 130 days Wed 1/1/14 Tue 7/1/14
20 Subtask 6.1 CEQA Compliance/Categorical Exemption 130 days Wed 1/1/14 Tue 7/1/14

21 Task 7 Permitting 109 days Fri 1/1/16 Wed 6/1/16
22 Subtask 7.1 CDPH Approval 109 days Fri 1/1/16 Wed 6/1/16
23 Category (d): Construction/Implementation 610 days Tue 4/1/14 Mon 8/1/16
24 Task 8 Construction Contracting  66 days Tue 4/1/14 Tue 7/1/14
25 Task 9 Project Construction/Implementation 545 days Tue 7/1/14 Mon 8/1/16
26 Subtask 9.1 Mobilization and Site Preparation 23 days Tue 7/1/14 Thu 7/31/14
27 Subtask 9.2 Project Construction 500 days Mon 8/4/14 Fri 7/1/16 26
28 Subtask 9.3 Performance Testing and Demobilization 21 days Mon 7/4/16 Mon 8/1/16 27

29 Category (e ): Environmental 
Compliance/Mitigation/Enhancement 

30 Task 10 Environmental 
Compliance/Mitigation/Enhancement

545 days Tue 7/1/14 Mon 8/1/16

31 Subtask 10.1 General Construction Measures 545 days Tue 7/1/14 Mon 8/1/16
32 Subtask 10.2 Erosion and Sediment Control Plan 545 days Tue 7/1/14 Mon 8/1/16
33 Subtask 10.3 Stormwater Pollution Prevention Plan 

(NPDES compliance)
545 days Tue 7/1/14 Mon 8/1/16

34 Category (f): Construction Administration 
35 Task 11  Construction Administration 545 days Tue 7/1/14 Mon 8/1/16
36 Subtask 11.1 Construction Administration 545 days Tue 7/1/14 Mon 8/1/16
37 Subtask 11.2 Construction Inspection and 

Management
545 days Tue 7/1/14 Mon 8/1/16
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ID Task Name Duration Start Finish Predecessors

1 Project 16: San José Green Streets & Alleys 
Demonstration Projects

740 days Tue 10/1/13 Mon 8/1/16

2 Category (a): Direct Project Administration 718 days Tue 10/1/13 Thu 6/30/16
3 Task 1 Project Administration 718 days Tue 10/1/13 Thu 6/30/16
4 Subtask 1.1 Project Administration 718 days Tue 10/1/13 Thu 6/30/16
5 Subtask 1.2 Project Performance and Montioring Plan

Development
66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13

6 Task 2 Labor Compliance Program  718 days Tue 10/1/13 Thu 6/30/16
7 Subtask 2.1 Labor Compliance Monitoring 718 days Tue 10/1/13 Thu 6/30/16
8 Task 3 Reporting 696 days Tue 10/1/13 Tue 5/31/16
9 Subtask 3.1 Quarterly Reports 630 days Tue 10/1/13 Mon 2/29/16
10 Subtask 3.2.1 Draft Final Report 43 days Wed 3/2/16 Fri 4/29/16 9
11 Subtask 3.2.2 Final Report 22 days Mon 5/2/16 Tue 5/31/16 10
12 Category (b): Land Purchase/Easement ‐ N/A
14 Category (c ): 

Planning/Design/Engineering/Environmental 
Documentation

369 days Tue 10/1/13 Fri 2/27/15

15 Task 4 Assessment and Evaluation 174 days Tue 10/1/13 Fri 5/30/14
16 Subtask 4.2 Scoping/Scheduling/Funding  88 days Wed 5/1/13 Fri 8/30/13
17 Subtask 4.3 Concept Design (10%)  65 days Mon 9/2/13 Fri 11/29/13 16
18 Subtask 4.4 35% Design  44 days Tue 12/3/13 Fri 1/31/14 17
19 Subtask 4.5 65% Design ‐ Complete 85 days Mon 2/3/14 Fri 5/30/14 18
20 Task 5 Final Design  110 days Mon 6/2/14 Fri 10/31/14
21 Subtask 5.1 95% Design 65 days Mon 6/2/14 Fri 8/29/14 19
22 Subtask 5.2 100% Design 45 days Mon 9/1/14 Fri 10/31/14 21
23 Task 6 Environmental Documentation 195 days Mon 6/2/14 Fri 2/27/15
24 Subtask 6.1 CEQA/NEPA Compliance and Tribal 

Notification
130 days Mon 6/2/14 Fri 11/28/14

25 Subtask 6.2 DWR Approval of CEQA Compliance 65 days Mon 12/1/14 Fri 2/27/15 24
26 Task 7 Permitting ‐ N/A
28 Category (d): Construction/Implementation 195 days Thu 1/1/15 Wed 9/30/15
29 Task 8 Construction Contracting  86 days Thu 1/1/15 Thu 4/30/15
30 Subtask 8.1 Bid and Award 42 days Thu 1/1/15 Fri 2/27/15
31 Subtask 8.2 Construction Contract 44 days Mon 3/2/15 Thu 4/30/15 30
32 Subtask 8.3 Contingency 44 days Mon 3/2/15 Thu 4/30/15 30
33 Task 9 Project Construction/Implementation 109 days Fri 5/1/15 Wed 9/30/15
34 Subtask 9.1 Construction Management 109 days Fri 5/1/15 Wed 9/30/15 32
35 Subtask 9.2 Inspection 109 days Fri 5/1/15 Wed 9/30/15 32
36 Subtask 9.3 Testing 109 days Fri 5/1/15 Wed 9/30/15 32
37 Subtask 9.4 Survey 109 days Fri 5/1/15 Wed 9/30/15 32
38 Category (e ): Environmental 

Compliance/Mitigation/Enhancement 
39 Task 10 Environmental 

Compliance/Mitigation/Enhancement
543 days Thu 5/1/14 Mon 5/30/16

40 Subtask 10.1 Develop Water Quality Monitoring Plan 44 days Thu 5/1/14 Tue 7/1/14

41 Subtask 10.2 Pre‐construction Wet Season 
Monitoring

108 days Wed 10/1/14 Fri 2/27/15

42 Subtask 10.3 Post‐construction Wet Season 
Monitoring

108 days Thu 10/1/15 Mon 2/29/16

43 Subtask 10.4 Water Monitoring Report 65 days Tue 3/1/16 Mon 5/30/16
44 Category (f): Construction Administration 
45 Task 11  Construction Administration 66 days Thu 10/1/15 Thu 12/31/15
46 Subtask 11.1 Project Close‐Out 66 days Thu 10/1/15 Thu 12/31/15
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ID Task Name Duration Start Finish Predecessors

1 Project 17: San Pablo Rheem Creek Wetlands Restoration 
Project

1109 days Tue 10/1/13 Fri 12/29/17

2 Category (a): Direct Project Administration 1239 days Tue 10/1/13 Fri 6/29/18
3 Task 1 Project Administration 1109 days Tue 10/1/13 Fri 12/29/17
4 Subtask 1.1 Contract Management 1109 days Tue 10/1/13 Fri 12/29/17
5 Subtask 1.2  Project Performance and Montioring 

Plan Development
109 days Tue 10/1/13 Fri 2/28/14

6 Task 2 Labor Compliance Program  522 days Tue 10/1/13 Wed 9/30/15
7 Subtask 2.1 Labor Compliance Monitoring 522 days Tue 10/1/13 Wed 9/30/15
8 Task 3 Reporting 739 days Tue 9/1/15 Fri 6/29/18
9 Subtask 3.1 Quarterly Reports 674 days Tue 9/1/15 Fri 3/30/18
10 Subtask 3.2.1 Draft Final Project Completion Report 44 days Mon 4/2/18 Thu 5/31/18 9
11 Subtask 3.2.2 Final Project Completion Report 21 days Fri 6/1/18 Fri 6/29/18 10
12 Category (b): Land Purchase/Easement 129 days Tue 10/1/13 Fri 3/28/14
13 Subtask 4.1 Land Purchase/Easement Acquisition  129 days Tue 10/1/13 Fri 3/28/14
14 Category (c ): 

Planning/Design/Engineering/Environmental 
Documentation

935 days Mon 1/2/12 Fri 7/31/15

15 Task 4 Assessment and Evaluation 66 days Thu 8/1/13 Thu 10/31/13
16 Subtask 4.2 Assessment and Feasibility Studies 86 days Tue 1/1/13 Tue 4/30/13
17 Subtask 4.3 Concept Design (10%) ‐ Complete
18 Subtask 4.4 30% Design ‐ Complete 65 days Wed 5/1/13 Tue 7/30/13
19 Subtask 4.5 60% Design 66 days Thu 8/1/13 Thu 10/31/13
20 Task 5 Final Design  479 days Tue 10/1/13 Fri 7/31/15
21 Subtask 5.1 90% Design 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
22 Subtask 5.2 100% Design 413 days Wed 1/1/14 Fri 7/31/15 21
23 Task 6 Environmental Documentation 413 days Tue 1/1/13 Thu 7/31/14
24 Subtask 6.1 CEQA Compliance 218 days Tue 1/1/13 Thu 10/31/13
25 Subtask 6.2 DWR Approval of CEQA Compliance 88 days Tue 4/1/14 Thu 7/31/14
26 Subtask 6.3 NEPA Compliance 347 days Tue 1/1/13 Wed 4/30/14
27 Task 7 Permitting 935 days Mon 1/2/12 Fri 7/31/15
28 Subtask 7.2 CWA Section 401 522 days Mon 1/2/12 Tue 12/31/13
29 Subtask 7.3 CWA Section 404 522 days Mon 1/2/12 Tue 12/31/13
30 Subtask 7.4 Other Regulatory or Local Agency 

Approvals
674 days Tue 1/1/13 Fri 7/31/15

31 Category (d): Construction/Implementation 674 days Tue 6/2/15 Fri 12/29/17
32 Task 8 Construction Contracting  44 days Tue 6/2/15 Fri 7/31/15
33 Subtask 8.1 Construction Contracting 44 days Tue 6/2/15 Fri 7/31/15
34 Task 9 Project Construction/Implementation 630 days Mon 8/3/15 Fri 12/29/17
35 Subtask 9.1 Mobilization and Site Preparation 21 days Mon 8/3/15 Mon 8/31/15 33
36 Subtask 9.2 Project Construction 44 days Tue 9/1/15 Fri 10/30/15 35
37 Subtask 9.3 Performance Testing 282 days Thu 12/1/16 Fri 12/29/17 36
38 Category (e ): Environmental 

Compliance/Mitigation/Enhancement 
653 days Wed 7/1/15 Fri 12/29/17

39 Task 10 Environmental 
Compliance/Mitigation/Enhancement

653 days Wed 7/1/15 Fri 12/29/17

40 Subtask 10.1 General Construction Measures 174 days Wed 7/1/15 Mon 2/29/16
41 Subtask 10.2 Erosion and Sediment Control Plan 21 days Mon 8/3/15 Mon 8/31/15
42 Subtask 10.3 Stormwater Pollution Prevention Plan 

(NPDES compliance)
21 days Mon 8/3/15 Mon 8/31/15

43 Subtask 10.4 Hazardous Materials Management Plan 21 days Mon 8/3/15 Mon 8/31/15

44 Subtask 10.6 Re‐vegetation 587 days Thu 10/1/15 Fri 12/29/17
45 Category (f): Construction Administration  653 days Wed 7/1/15 Fri 12/29/17
46 Task 11  Construction Administration 653 days Wed 7/1/15 Fri 12/29/17
47 Subtask 11.1 Construction Administration 132 days Wed 7/1/15 Thu 12/31/15
48 Subtask 11.2 Construction Inspection and 

Management
653 days Wed 7/1/15 Fri 12/29/17
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ID Task Name Duration Start Finish Predecessors

1 Project 18: St. Helena Upper York Creek Dam Removal 
and Ecosystem Restoration Project

740 days Tue 10/1/13 Mon 8/1/16

2 Category (a): Direct Project Administration 740 days Tue 10/1/13 Mon 8/1/16
3 Task 1 Project Administration 599 days Tue 10/1/13 Fri 1/15/16
4 Subtask 1.1 Contract Management 599 days Tue 10/1/13 Fri 1/15/16
5 Subtask 1.2 Project Performance and Montioring Plan

Development
54 days Tue 10/1/13 Fri 12/13/13

6 Task 2 Labor Compliance Program  599 days Tue 10/1/13 Fri 1/15/16
7 Subtask 2.1 Labor Compliance Monitoring 599 days Tue 10/1/13 Fri 1/15/16
8 Task 3 Reporting 740 days Tue 10/1/13 Mon 8/1/16
9 Subtask 3.1 Quarterly Reports 674 days Tue 10/1/13 Fri 4/29/16
10 Subtask 3.2.1 Draft Final Project Completion Report 43 days Mon 5/2/16 Wed 6/29/16 9
11 Subtask 3.2.2 Final Project Completion Report 23 days Thu 6/30/16 Mon 8/1/16 10
12 Category (b): Land Purchase/Easement ‐ Complete
14 Category (c ): 

Planning/Design/Engineering/Environmental 
Documentation

368 days Fri 3/1/13 Tue 7/29/14

15 Task 4 Assessment and Evaluation 66 days Thu 8/1/13 Thu 10/31/13
16 Subtask 4.1 Assessment and Feasibility Studies ‐ 

Complete
17 Subtask 4.2 Concept Design (10%) ‐ Complete
18 Subtask 4.3 30% Design  167 days Fri 3/1/13 Mon 10/21/13
19 Subtask 4.4 60% Design 65 days Tue 10/22/13 Mon 1/20/14 18
20 Task 5 Final Design  193 days Fri 11/1/13 Tue 7/29/14
21 Subtask 5.1 90% Design 49 days Tue 1/21/14 Fri 3/28/14 19
22 Subtask 5.2 100% Design 66 days Mon 3/31/14 Mon 6/30/14 21
23 Task 6 Environmental Documentation 262 days Fri 3/1/13 Mon 3/3/14
24 Subtask 6.1 CEQA Compliance 196 days Fri 3/1/13 Fri 11/29/13
25 Subtask 6.2 DWR Approval of CEQA Compliance 64 days Mon 12/2/13 Thu 2/27/14 24
26 Subtask 6.3 NEPA Compliance 151 days Mon 12/2/13 Mon 6/30/14 24
27 Task 7 Permitting 195 days Tue 10/1/13 Mon 6/30/14
28 Subtask 7.1 FGC Section 1602 195 days Tue 10/1/13 Mon 6/30/14
29 Subtask 7.2 CWA Section 401 195 days Tue 10/1/13 Mon 6/30/14
30 Subtask 7.3 CWA Section 404 195 days Tue 10/1/13 Mon 6/30/14
31 Subtask 7.4 Other Regulatory or Local Agency 

Approvals
86 days Mon 3/3/14 Mon 6/30/14

32 Category (d): Construction/Implementation 370 days Mon 6/2/14 Fri 10/30/15
33 Task 8 Construction Contracting  65 days Mon 6/2/14 Fri 8/29/14
34 Subtask 8.1 Construction Contracting 65 days Mon 6/2/14 Fri 8/29/14
35 Task 9 Project Construction/Implementation 305 days Mon 9/1/14 Fri 10/30/15
36 Subtask 9.1 Mobilization and Site Preparation 195 days Mon 9/1/14 Fri 5/29/15 34
37 Subtask 9.2 Project Construction 110 days Mon 6/1/15 Fri 10/30/15 36
38 Subtask 9.3 Performance Testing and Demobilization 305 days Mon 9/1/14 Fri 10/30/15

39 Category (e ): Environmental 
Compliance/Mitigation/Enhancement 

1036 days Fri 12/27/13 Fri 12/15/17

40 Task 10 Environmental 
Compliance/Mitigation/Enhancement

500 days Mon 3/3/14 Fri 1/29/16

41 Subtask 10.1 Biological and Cultural Resources 261 days Thu 1/1/15 Thu 12/31/15
42 Subtask 10.2 General Construction Measures 305 days Mon 9/1/14 Fri 10/30/15
43 Subtask 10.3 Erosion and Sediment Control Plan 66 days Fri 12/27/13 Fri 3/28/14 21FF
44 Subtask 10.4 Stormwater Pollution Prevention Plan 

(NPDES compliance)
349 days Mon 9/1/14 Thu 12/31/15

45 Subtask 10.5 Re‐vegetation and Ecosystem 
Restoration

567 days Thu 10/15/15 Fri 12/15/17

46 Category (f): Construction Administration  370 days Mon 9/1/14 Fri 1/29/16
47 Task 11  Construction Administration 370 days Mon 9/1/14 Fri 1/29/16
48 Subtask 11.1 Construction Administration 370 days Mon 9/1/14 Fri 1/29/16
49 Subtask 11.2 Construction Inspection and 

Management
370 days Mon 9/1/14 Fri 1/29/16

Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3 Qtr 4 Qtr 1 Qtr 2 Qtr 3
2014 2015 2016

San Francisco Bay Regional Water Enhancement Program
Project 18: St. Helena Upper York Creek Dam Removal and Ecosystem Restoration Project

 
San Francisco Bay Regional Water Management Enhancement Program 
IRWM Proposition 84 – Round 2 Implementation Grant Application 

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
Att.5-21



ID Task Name Duration Start Finish Predecessors

1 Project 19: Students and Teachers Restoring a 
Watershed (STRAW) Project—North and East Bay 
Watersheds

1173 days Tue 10/1/13 Thu 3/29/18

2 Category (a): Direct Project Administration 1173 days? Tue 10/1/13 Thu 3/29/18

3 Task 1 Project Administration 1109 days Tue 10/1/13 Fri 12/29/17

4 Subtask 1.1 Contract Management 1109 days Tue 10/1/13 Fri 12/29/17

5 Subtask 1.2 Project Assessment and Evaluation Plan 54 days Tue 10/1/13 Fri 12/13/13

6 Task 2 Labor Compliance Program ‐ N/A

8 Task 3 Reporting 1107 days Wed 1/1/14 Thu 3/29/18

9 Subtask 3.1 Quarterly Reports 1043 days Wed 1/1/14 Fri 12/29/17

10 Subtask 3.2.1 Draft Final Report 43 days Mon 1/1/18 Wed 2/28/18 9

11 Subtask 3.2.2 Final Report 21 days Thu 3/1/18 Thu 3/29/18 10

12 Category (b): Land Purchase/Easement ‐ N/A

14 Category (c ): 
Planning/Design/Engineering/Environmental 
Documentation

1109 days Tue 10/1/13 Fri 12/29/17

15 Task 4 Assessment and Evaluation ‐ Complete 1109 days Tue 10/1/13 Fri 12/29/17

16 Subtask 4.1 Coordination with Schools 456 days Tue 10/1/13 Tue 6/30/15

17 Subtask 4.2 Coordination with Restoration Design 
Staff

327 days Tue 10/1/13 Wed 12/31/14

18 Task 5 Final Design ‐ N/A

20 Task 6 Environmental Documentation ‐ N/A

23 Task 7 Permitting ‐ N/A

28 Category (d): Construction/Implementation

29 Task 8 Construction Contracting ‐ N/A

31 Task 9 Project Construction/Implementation 1044 days Tue 10/1/13 Fri 9/29/17

32 Subtask 9.1 Professional Development Workshops 456 days Tue 10/1/13 Tue 6/30/15

33 Subtask 9.2 Classroom Activities 456 days Tue 10/1/13 Tue 6/30/15

34 Subtask 9.3 Restoration Project Construction 456 days Tue 10/1/13 Tue 6/30/15

35 Subtask 9.4 Maintenance and Monitoring 783 days Wed 10/1/14 Fri 9/29/17

36 Category (e ): Environmental 
Compliance/Mitigation/Enhancement ‐ N/A

39 Category (f): Construction Administration ‐ N/A
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