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Determination of the IRWM Plan 
Development Budget 
The PSP requires submittal of labor categories, 
hourly rates, labor time estimates and consultant 
quotes. All of the required budget support 
information is included within the Attachment 4 
tables that follow. The tables included in this 
Attachment 4 present the estimated budget and 
funding match for preparation of the Tahoe‐Sierra 
Integrated Regional Water Management (IRWM) 
Plan as detailed in the Work Plan. This attachment 
includes four (4) budget tables as summarized below 
and detailed in subsequent discussion: 

1. Table 1 – Project Budget summarizes the Total 
Project Budget and includes the costs presented 
in the three (3) supporting budget tables 
described below. Table 1 includes the total 
budget for each of the tasks described in the 
Work Plan, as well as the estimated in‐kind 
costs.  

The costs in Table 1 are broken out by Non‐State 
Share (Funding Match), Requested Grant 
Funding (DWR Grant Amount), and percentage 
of funding match. A portion of Task 3 Funding 
Match is provided by an El Dorado County Water 
Agency cash grant of $120,000 and a Tahoe 
Regional Planning Agency cash contribution of 
$5,000, which will cover a portion of the 
Consultant expense. The percentage of funding 
match is the Non‐State share divided by the total 
budget.  

2. Table 2 – Planning Grant Fund Estimate provides 
detailed backup for the Lead Agency and 
Consultant portion of the Grant request included 
in Table 1. The IRWM planning effort is divided 
amongst the IRWM Plan Consultant and 
Subcontractors. 

3. Table 3 – Plan Preparation In‐Kind Budget 
includes a summary of the commitments for in‐

kind contributions by the Non‐State members of 
the Tahoe‐Sierra IRWM.  

4. Table 4 – Subtask Breakdown provides detailed 
backup for the Plan Performance Project 
Database Module and Implementation of Data 
Management System. The following provides a 
description of the assumptions made for 
estimating and preparing the budget:  

Total Project Budget 
As can be seen in Table 1, the total Project Budget 
for development of the Tahoe‐Sierra Region’s 
Proposition 84 IRWM Plan will be $753,388 with a 
grant request amount of $557,480 and a local 
funding match of $195,908, which equates to a 26% 
Local Funding Match.  

Key Budget Assumptions 
The overall scope of work for the Project Budget and 
assumptions made in development of this Planning 
Grant Proposal are included in the Work Plan Section 
of Attachment 3. Additional assumptions made in 
the development of the Project Budget are 
summarized below:  

Table 2 ‐‐ Assumptions 

Task 1: Grant Program Management ‐This budget 
category consists of time spent on the project by the 
lead agency’s Grants Coordinator and Grant Program 
Assistant. They will provide technical and 
administrative services as needed for Agreement 
completion, review all financial and progress reports 
prepared and work performed, and assist with the 
coordination of budgeting and scheduling to assure 
that the Agreement is completed within budget, on 
schedule, and in accordance with approved 
procedures, applicable laws, and regulations. 
Budgeted time to complete above duties is 30 hrs / 
quarter for 8 quarters @ $60/hr for the Grants 
Coordinator, and 8 hrs / quarter for 8 quarters @ 
$45/hr for the Grant Program Assistant. It is also 
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anticipated that the Grants Coordinator and Program 
Assistant will each spend approximately 16 hrs / 
quarter for 8 quarters tracking project costs, 
preparing reimbursement requests and financial 
reports, coordinating with the IRWM Partnership, 
and fulfilling reporting requirements.  

Table 2 Consultant Team Assumptions: The IRWM 
Plan Consultant’s labor rates shown in Table 2 are 
based on Kennedy/Jenks Consultants’ January 1, 
2012 Schedule of Charges, which is assumed to be a 
typical rate schedule for the consultants experienced 
in IRWM plan preparation. The hour estimates are 
based on experience with preparation of IRWM Plans 
and updates and overall project administration. The 
sub‐consultant hourly rates were provided by each 
sub‐consultant and hour estimates for tasks were 
developed based on discussion with each sub‐
consultant. Other direct costs include mileage, 
communications services, and reproduction of 
reports. The IRWM Plan Consultant will be doing the 
majority of the IRWM Plan writing; however, the 
Meeting Facilitator and other team members will 
submit and/or review narratives of their efforts to 
the IRWM Plan Consultant for incorporation in the 
IRWM Plan. 

Task 3 H.A and 3.I.C Assumptions– a summary of the 
estimated labor for these tasks is presented in the 
main body of Table 2. More detailed budget 
breakdowns for development of an on‐line data 
management system (DMS) and a project 
performance module of the DMS are found in Table 
4.  

Table 3 ‐‐ Assumptions 

Table 3: In‐Kind Services includes both historic in‐
kind services as well as in‐kind services anticipated 
as part of the IRWM Plan update. In‐kind services as 
well as sources of cash grants are described by Task, 
in greater detail below. 

Task 2: Partnership Planning Committee and 
Stakeholder Meetings Historic‐ In‐Kind Services: The 

Tahoe Sierra IRWM Partnership Planning Committee 
has held 14 meetings since 10/1/08, each lasting 2 
hours and with an average attendance of 14 
partners. The in‐kind contribution of each attending 
partner, with the exemption of the lead, has been 
calculated using a blended volunteer rate for the 
partnership of $26 per hour. Lynn Nolan, Grants 
Coordinator for South Tahoe Public Utility District, 
has maintained the lead role in the partnership and 
has spent approximately 680 hours on associated 
tasks since 10/1/08. In‐kind contribution for the lead 
role is calculated using an actual hourly rate of $60 
per hour.  

IRWM Update In‐Kind Services: As part of the 
planning process and IRWM plan update, the 
partnership intends to hold one kickoff meeting and 
approximately 10 planning committee meetings over 
the next 2 years. Each meeting is expected to have 
attendance of 8 partners (10 partners for the kickoff 
meeting). The partnership will also conduct 4 
Quarterly Stakeholder Group meetings and 4 DAC 
and Tribal Outreach meetings to gain input from the 
public and agencies in the Region. It is anticipated 
that 14 partners will attend the Stakeholder 
meetings and 5 partners will attend the DAC and 
Tribal Outreach meetings. All meetings are 
scheduled to last 2 hours and in‐kind contributions 
are calculated using the blended volunteer rate of 
$26 per hour. 

Task 3: Review Information and Update IRWM Plan 
Sections The Consultant will be updating the plan 
and will submit draft sections to the partnership for 
review on an on‐going basis. 30 partners will 
participate in the review for approximately 4 hours 
each. 30 partners will also participate in the project 
template review and the rating and ranking of all 
IRWMP projects for approximately 6 hours each. In‐
kind contributions are calculated using the blended 
volunteer rate of $26 per hour.  

The partnership will also be receiving funds in the 
amount $120,000 from the El Dorado County Water 
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Agency to cover a portion of the consultant costs for 
Task 3 to update the plan. In addition, The Tahoe 
Regional Planning Agency has provided a $5,000 cash 
grant which also will be used to cover a portion of 
Task 3 Consultant costs.  

Task 4: Prepare Draft and Final IRWMP Update The 
partnership plans to have at least 14 partners 
participate in a second, higher level review of the 

draft IRWMP update after it has been received from 
the consultants. This is estimated to require 5 hours 
of each reviewing partners’ time, at $26 per hour.  

The final step in the plan update process is the Final 
IRWM Plan Adoption. This is estimated to require the 
participation of 30 partners for 2 hours, at $26 per 
hour.  

 

 



Tahoe-Sierra IRWM Planning Grant 
Attachment 4: Table 1- Budget Table

Table 1 ‐ Project Budget

Non‐State Share* 

(Funding Match)

Requested 

Grant Funding
Total

% Funding 

Match 

Task 1 Grant Program Management 30,720.00$      30,720.00$      0%

Task 2 Partnership Planning Committee and Stakeholder Meetings 59,728.00$              125,408.00$    185,136.00$    32%

Task 3 Review Information and Update IRWM Plan Sections 132,800.00$            257,596.00$    390,396.00$    34%

Task 4  Prepare Draft and Final IRWMP Update 3,380.00$                 91,461.00$       94,841.00$       4%

Task 5  Consultant Project Management 52,295.00$       52,295.00$       0%

… Grand Total 195,908.00$            557,480.00$    753,388.00$    26%

* Consists of local, federal, and value of in‐kind service.

Budget Category

\\sac2\BusDev\Proposal\2012\B12013_STPUD_Revise Tahoe Sierra IRWMP\Feb_2012_workplan\Source_docs\Att_4_budget\Att_4_budget 2_frSTPUD



Tahoe-Sierra IRWM Planning Grant 
Attachment 4: Table 2 Grant Estimate
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Hourly Rate: $60  $45 $235 $225 $225 $180 $235 $165 $165 $235 $200 $150 $95 Hours Fees $220 $110 $212 $171 $99 Fees 10% Fees

Task 1: Grant Program Management

1.A Quarterly Invoicing and Reporting 128 128 256 $13,440 $0 $13,440

1.B Technical/Administrative Services for Agreement Completion 240 64 304 $17,280 $0 $17,280

Task 1 ‐ Subtotal 368 192 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 560 $30,720 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $30,720

Task 2: Partnership Planning Committee and Stakeholder Meetings

2.A Kickoff and Partnership Planning Meetings 2 10 10 4 26 $4,900 $1,550 $2,560 $256 $4,366 $9,266

2.B Partnership Planning Committee Meetings ‐ 10 ea 6 80 100 40 226 $41,210 $1,550 $1,800 $180 $3,530 $44,740

2.C Quarterly Stakeholder Group Meetings ‐ 4 ea 4 40 48 16 108 $20,100 $720 $72 $792 $20,892

2.D Local Facilitator for Stakeholder Meetings 8 16 24 $4,680 $10,540 $10,540 $15,220

2.E DAC and Tribal Outreach Meetings ‐ 5 ea 10 50 20 80 $13,150 $5,400 $900 $90 $6,390 $19,540

2.F Supplemental Outreach: DAC Outreach Surveys 4 8 8 6 26 $4,230 $11,520 $11,520 $15,750

Task 2 ‐ Subtotal 0 0 12 152 0 232 0 0 8 0 0 0 86 490 $88,270 $0 $0 $0 $13,640 $16,920 $5,980 $598 $37,138 $125,408

Task 3: Review Information and Update IRWM Plan Sections

Initial Data Collection and Review 12 39 40 30 12 133 $22,410 $100 $10 $110 $22,520

3.A Governance Section ‐ update 12 18 12 2 12 56 $9,390 $100 $10 $110 $9,500

3.B Region Description ‐ update 28 26 52 22 8 16 8 160 $28,230 $800 $1,098 $100 $10 $2,008 $30,238

3.C Objectives ‐ update 8 8 16 2 4 4 42 $7,530 $1,200 $1,344 $100 $10 $2,654 $10,184

3.D Resource Management Strategies ‐ update 6 12 20 3 4 4 49 $8,625 $1,600 $1,098 $100 $10 $2,808 $11,433

3.D.a Salt and Nutrient Plan need determination 6 6 24 36 $7,560 $360 $36 $396 $7,956

3.E Integration ‐ no update 2 2 4 1 9 $1,565 $100 $10 $110 $1,675

3.F Project Review Process ‐ new section 6 28 40 48 16 8 146 $24,070 $100 $10 $110 $24,180

3.G Impact and Benefit ‐ update 8 14 20 4 46 $8,000 $100 $10 $110 $8,110

3.H Plan Performance and Monitoring ‐ update 12 18 4 34 $6,320 $100 $10 $110 $6,430

3.H.a Plan Performance Project Database Module*  128 28 0 156 $29,800 $0 $0 $0 $29,800

3.I Data Management ‐ update $0 $0

3.I.a Website development and management 8 10 12 24 2 56 $9,370 $15,000 $100 $10 $15,110 $24,480

3.I.b FTP site management 2 4 16 8 2 32 $5,200 $100 $10 $110 $5,310

3.I.c Implementation of Data Management System* 16 16 160 348 540 $89,720 $7,200 $720 $7,920 $97,640

3.J Finance ‐ update 8 14 16 4 42 $7,340 $100 $10 $110 $7,450

3.K Technical Analysis ‐ update 6 14 16 4 40 $6,890 $1,600 $2,360 $100 $10 $4,070 $10,960

3.L Relation to Local Water Planning ‐ update 6 10 30 2 48 $8,290 $800 $800 $100 $10 $1,710 $10,000

3.M Relation to Local Land Use Planning ‐ new section 8 18 32 8 4 70 $11,900 $800 $1,098 $100 $10 $2,008 $13,908

3.N Stakeholder Involvement ‐ update 8 10 18 4 40 $6,950 $100 $10 $110 $7,060

3.O Coordination ‐ update 8 10 16 8 2 44 $7,630 $100 $10 $110 $7,740

3.P Climate Change ‐ new section 20 58 20 16 8 12 8 142 $26,720 $9,192 $100 $10 $9,302 $36,022

Task 3 ‐ Subtotal 0 0 0 174 0 329 20 216 283 30 312 468 89 1921 $333,510 $6,800 $15,000 $16,990 $0 $0 $9,360 $936 $49,086 $382,596

Task 4 ‐ Prepare Draft and Final IRWMP Update

4.A Prepare Administrative Draft IRWMP Update 8 28 30 35 16 24 141 $22,245 $1,000 $100 $1,100 $23,345

4.B Partnership Review Meeting 8 8 16 $3,240 $180 $18 $198 $3,438

4.C Prepare Public Review Draft IRWM Update 6 14 16 18 10 12 76 $12,120 $1,000 $100 $1,100 $13,220

4.D Prepare Public Review Draft IRWM Update Presentation 12 16 2 4 34 $6,260 $50 $5 $55 $6,315

4.E Attend and Participate in Public Hearing for IRWM Plan Update 12 16 28 $5,580 $180 $18 $198 $5,778

4.F Review and Prepare Responses to Public Comments from Hearing and Public Review 12 28 30 34 10 114 $19,250 $100 $10 $110 $19,360

4.G Prepare Final IRWM Plan 6 14 16 18 10 12 76 $12,120 $1,000 $10 $1,010 $13,130

4.H Adopt Final IRWM Plan 3 6 8 8 6 6 37 $5,865 $1,000 $10 $1,010 $6,875

Task 4 ‐ Subtotal 0 0 0 67 0 130 0 100 113 0 0 44 68 522 $86,680 $0 $0 $0 $0 $0 $4,510 $271 $4,781 $91,461

Task 5 ‐ Consultant Project Management

5.A Project Management 52 104 44 200 $34,600 $500 $50 $550 $35,150

5.B Quality Control / Quality Assurance 4 60 7 4 5 80 $17,145 $0 $17,145

Task 5 ‐ Subtotal 0 0 0 56 60 111 0 4 5 0 0 0 44 280 $51,745 $0 $0 $0 $0 $0 $500 $50 $550 $52,295

Total Tasks 1 to 5 368 192 12 449 60 802 20 320 409 30 312 512 287 3773 $590,925.00 $6,800 $15,000 $16,990 $13,640 $16,920 $20,350 $1,855 $91,555 $682,480

* See Table 4 for detail of Subtask costs
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Tahoe-Sierra IRWM Planning Grant 
Attachment 4: Table 3 Estimated In-Kind Cost Summary

Date of Meeting No. of Attendees No. of hours

 Hourly 

Volunteer Rate  Meeting Total 

Partnership Planning Committee ‐ Past Meetings

10/30/2008 10 2 26.00$                                  520.00$                 

11/20/2008 14 2 26.00$                                  728.00$                 

12/8/2008 10 2 26.00$                                  520.00$                 

2/9/2009 14 2 26.00$                                  728.00$                 

3/23/2009 14 2 26.00$                                  728.00$                 

7/27/2009 14 2 26.00$                                  728.00$                 

10/6/2009 14 2 26.00$                                  728.00$                 

1/25/2010 14 2 26.00$                                  728.00$                 

3/23/2010 18 2 26.00$                                  936.00$                 

11/10/2010 14 2 26.00$                                  728.00$                 

3/28/2011 14 2 26.00$                                  728.00$                 

5/11/2011 18 2 26.00$                                  936.00$                 

7/12/2011 14 2 26.00$                                  728.00$                 

10/21/2011 16 2 26.00$                                  832.00$                 

Total: 10,296.00$           

Planning Committee Lead Personnel ‐ Past Meetings

Lynn Nolan 1 680 60.00$                                  40,800.00$            

Total: 40,800.00$           

Partnership Planning Committee ‐ Future Meetings

Kickoff Meeting 10 2 26.00$                                  520.00$                 

September 2012 8 2 26.00$                                  416.00$                 

November 2012 8 2 26.00$                                  416.00$                 

January 2013 8 2 26.00$                                  416.00$                 

March 2013 8 2 26.00$                                  416.00$                 

May 2013 8 2 26.00$                                  416.00$                 

July 2013 8 2 26.00$                                  416.00$                 
September 2013 8 2 26.00$                                  416.00$                 

November 2013 8 2 26.00$                                  416.00$                 

January 2014 8 2 26.00$                                  416.00$                 

March 2014 8 2 26.00$                                  416.00$                 

Total: 4,680.00$              

Quarterly Stakeholder Group ‐ Future Meetings

Q3 2012 14 2 26.00$                                  728.00$                 

Q4 2012 14 2 26.00$                                  728.00$                 

Q1 2013 14 2 26.00$                                  728.00$                 

Q 2 2013 14 2 26.00$                                  728.00$                 

Total: 2,912.00$             

Task 2: Partnership Planning Committee and Stakeholder Meetings
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Tahoe-Sierra IRWM Planning Grant 
Attachment 4: Table 3 Estimated In-Kind Cost Summary

Date of Meeting No. of Attendees No. of hours

 Hourly 

Volunteer Rate  Meeting Total 

DAC and Tribal Outreach ‐ Future Meetings

Q3 2012 5 2 26.00$                                  260.00$                 

Q4 2012 5 2 26.00$                                  260.00$                 

Q1 2013 5 2 26.00$                                  260.00$                 

Q 2 2013 5 2 26.00$                                  260.00$                 

Total: 1,040.00$              

Task 2 Total: 59,728.00$           

No. of Reviewers No. of hours Hourly Volunteer Rate Review Total 

Partnership Plan Review

30 4 26.00$                                  3,120.00$              

Partnership Project Template Review and Rating/Ranking

30 6 26.00$                                  4,680.00$              

El Dorado Water Agency Funding (cash funding) applied to Task 3 120,000.00$         

Tahoe Regional Planning Ageny (cash funding) applied to Task 3 5,000.00$              

Task 3 Total: 132,800.00$         

No. of Reviewers No. of hours Hourly Volunteer Rate Review Total 

Partnership Updated Plan Review

14 5 26.00$                                  1,820.00$              

Final IRWM Plan Adoption

30 2 26.00$                                  1,560.00$              

Task 4 Total: 3,380.00$             

Grand Total:  195,908.00$         

Task 3: Review Information and Update IRWM Plan Sections

Task 4: Prepare Draft and Final IRWMP Update

\\sac2\BusDev\Proposal\2012\B12013_STPUD_Revise Tahoe Sierra IRWMP\Feb_2012_workplan\Source_docs\Att_4_budget\Att_4_budget 2_frSTPUD



Table 4 ‐ Breakdown of Subtasks under Task 3
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Hourly Rate: $60  $45 $235 $225 $225 $180 $235 $165 $165 $235 $180 $200 $150 $130 $135 $105 $95 $80 $60 Hours Fees Fees 10% Fees

Task 3 ‐ Subtasks Breakdown

3.H.a ‐ Plan Performance Project Database Module

Module planning and design 24 4 28 $5,400 $5,400

Basic data management functions 40 4 44 $8,600 $8,600

Project map link & visualization 24 16 40 $7,200 $7,200
Project modifications QA/QC process 40 4 44 $8,600 $8,600

Task 3.H.a ‐ Subtotal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 128 28 0 0 0 0 0 0 156 $29,800 $0 $0 $0 $29,800

3.I.c ‐ Implementation of Data Management System

Configuration of Basic DMS Platform 4 4 40 60 108 $18,380 $0 $18,380

Data Discovery 4 8 24 40 76 $12,840 $0 $12,840

Data Processing 4 40 44 $6,800 $0 $6,800

Loading of Map Layers 24 80 104 $16,800 $0 $16,800

Document Library 4 4 24 24 56 $9,780 $0 $9,780

Future Data Loading 4 20 80 104 $16,720 $0 $16,720

Hosting (3 years) 0 $0 $7,200 $720 $7,920 $7,920
As‐needed Support 24 24 48 $8,400 $0 $8,400

Task 3.I.c ‐ Subtotal 0 0 0 0 0 16 0 0 16 0 0 160 348 0 0 0 0 0 0 540 $89,720 $7,200 $720 $7,920 $97,640

*Note:  These task costs are included in the detailed budget total, however, this spreadsheet is to provide further documentation.
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